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Apresentacao

Este Plano de Trabalho nasce do didlogo continuo com a comunidade do IF Baiano Campus Santa
Inés, da escuta atenta as suas demandas e potencialidades, e da vivéncia concreta nos diversos
espacos da Instituicdo. E fruto de experiéncias acumuladas ao longo do tempo, construidas com
coeréncia, compromisso e dedicacdo a educacao publica, compreendida como um verdadeiro

instrumento de transformacéao social.

A proposta de gestdo aqui apresentada expressa ndo apenas um projeto individual, mas o desejo
coletivo de fortalecer o Campus Santa Inés como referéncia em ensino, pesquisa, extensao, incluséo,
equidade e formacgao cidada. Representa um esforgo conjunto para consolidar praticas bem-
sucedidas e propor inovagoes que ampliem o alcance das agbdes académicas, administrativas e
sociais.

A experiéncia acumulada em fungdes como coordenagdo de curso, diregdo académica e
participagdo em programas institucionais demonstrou que € possivel realizar uma gestdo democratica,
planejada e comprometida com resultados. Nesse percurso, destacam-se agdes estratégicas como a
implementacédo do Plano Anual de Agdes (PAA) construido com ampla participagao coletiva e total
transparéncia e a sistematizagdo do Projeto Politico-Pedagégico (PPP), documento que expressa a
identidade educativa do campus e que demanda atualizagao urgente.

O compromisso com a escuta, o planejamento participativo e a valorizagdo das pessoas orienta
cada proposta deste plano. Acreditamos que o Campus Santa Inés precisa avancar em direcdo a um
novo modelo de gestao: mais profissional, integrada, metodologicamente sélida e estrategicamente
articulada. Nossa proposta contempla um planejamento estratégico, sistémico e participativo,
capaz de oferecer suporte € alinhamento aos planejamentos administrativos, pedagégicos, setoriais e

individuais, assegurando maior eficiéncia e sustentabilidade institucional.

A gestdo sera guiada pela definicao de prioridades com base em diagndsticos reais, pelo
enfrentamento dos desafios com planejamento, pela melhoria continua dos processos e pela
consolidacao de praticas duradouras de acompanhamento e avaliagdo. Defendemos uma atuagéao
ética, inovadora e responsavel, comprometida com o uso eficiente e transparente dos recursos
publicos e com o cuidado permanente com o0 meio ambiente.

O presente documento baseia-se em principios norteadores e esta estruturado em eixos tematicos
que organizam as propostas em diferentes dimensdes da vida institucional. As propostas descritas ndo
sdo um ponto de chegada, mas o inicio de uma construgao coletiva. Caso eleita, cada agao sera
revisitada, ampliada e aprimorada em didlogo com a comunidade escolar.
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Apresentacao

Convidamos a leitura atenta, a reflexao critica e a participagao ativa de todos e todas que acreditam
no potencial do nosso campus.

Estamos diante de uma escolha significativa. Mais do que uma elei¢ao, trata-se de definir os rumos
da nossa Instituicao nos préximos anos. Propoe-se um novo projeto de campus: mais eficiente, mais
transparente, mais justo, mais humano. Um projeto que respeita a diversidade, valoriza as pessoas e
promove o protagonismo coletivo.

Vamos juntos organizar o presente e construir um futuro a altura da nossa Instituicao, de sua
historia e dos nossos sonhos!

@ Clique para retornar ao Sumario




Cligue para retornar ao Sumario @5{

Oi, sou
Rosi Braz!

Nome Completo:
Rosineide Braz Santos Fonseca
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Sintese do Perfil da Candidata Rosi - IF Baiano Campus Santa Inés

1. Eficiéncia em Gestao Comprovada
Pioneira no Planejamento Estratégico Participativo * Dialogo permanente
Transparéncia orcamentaria total ® Inovagdo metodolégica * Organizacao reconhecida

2. Experiéncia em Gestao Académica
Diretora Académica ® Coordenadora de Curso ® Coordenadora do PIBID

3. Ensino de Qualidade
Mais de 15 anos de sala de aula - Curso Técnico, Graduagao e Pés-Graduagao

4. Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo & Orientagcdao Académica
20 projetos desenvolvidos © 14 anos coordenando o GEPPLAN - Grupo de Estudos e Pesquisa em Plantas
Mais de 70 discentes bolsistas orientados * 15 TCCs * Dezenas de voluntarios

5. Experiéncia Administrativa Ampla
Elaboracdo da RAD ¢ Sistematizacdo do PPP (2016-2020) * Reformulagéo de PPCs
Elaboracéao e reformulacéao de regulamentos © Mais de 40 comissdes institucionais

6. Compromisso Socioambiental 5
Projeto Coleta Seletiva Solidaria ® Projeto Jardins



Perfil da Candidata

Sou professora do Instituto Federal Baiano Campus Santa Inés desde 2010, onde atuo ha 15 anos
de forma ininterrupta no ensino, pesquisa, extensao e/ou gestdo académica, com ética, dedicagao e
profissionalismo. Neste lugar finquei raizes e construi uma trajetéria soélida, marcada pelo
compromisso com a formacgao de qualidade, o fortalecimento institucional e a promogéo da educagéao
como direito e instrumento de transformacao social.

Venho de uma familia simples, filha de pais ndo-alfabetizados. Construi minha histéria com muito
esforgo e apoio familiar, acreditando no poder emancipador da educagao publica. Sou licenciada em
Ciéncias Biolégicas pela Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS). Durante a graduagao, fui
residente estudantil e bolsista de iniciagdo cientifica. Conclui mestrado e doutorado em Boténica,
também pela UEFS, sempre como bolsista de érgdo de fomento. Essas experiéncias ampliaram minha
compreensao sobre incluséao e politicas de acesso a educagao, reafirmando meu compromisso com a

formacgéao de jovens em contextos de vulnerabilidade.

No IF Baiano, atuei em todos os niveis de ensino (técnico, graduacao e pds-graduagao), lecionando
diversas disciplinas, tanto da minha area de concurso quanto de outras areas afins, conforme as
demandas institucionais.

Coordeno, desde 2011, o Grupo de Estudo e Pesquisa em Plantas (GEPPLAN), que ja envolveu
dezenas de estudantes em atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Fui também coordenadora de
area do PIBID por sete anos (2014-2022), contribuindo diretamente para a formagao e permanéncia
qualificada de licenciandos(as).

Participei de 20 projetos institucionais, entre ensino, pesquisa e extensao, coordenando 08 deles.
Orientei mais de 70 bolsistas, 15 Trabalhos de Conclusao de Curso e integrei mais de 30 bancas de TCC
e estagio. Contribui para a organizacdo de dezenas de eventos académicos e para producado de

diversas publicagoes cientificas.

Entre as fungdes exercidas, fui Coordenadora do Curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas
(2012-2015), liderando a reestruturacao pedagdgica, documental e de infraestrutura que garantiu ao
curso o Conceito 4 (Muito bom) no reconhecimento pelo SINAES/MEC. As iniciativas empreendidas
geraram ganhos institucionais para além da Biologia, contribuindo para o fortalecimento dos cursos
técnicos e para o reconhecimento dos demais cursos superiores. Umn exemplo concreto foi a
requalificagcdo dos laboratdrios de Biologia, Quimica e Geofisica do Pavilhdo do Curso Técnico em
Agropecuadria, incluindo pisos, bancadas, instalacdes elétricas e hidraulicas, além da aquisicao de
mobiliario planejado, equipamentos e insumos.
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Perfil da Candidata

Também contribui para a captagdo de mais de R$ 300 mil junto ao MEC/CAPES (Projeto LIFE),
aprimorando ainda mais a infraestrutura e as praticas de ensino.

Na sequéncia, fui Diretora Académica (2015-2018), periodo em que integrei a equipe de
sistematizagao do Projeto Politico-Pedagogico (versao 2016-2020) e de implantagao do Plano Anual de
Acgbes (PAA), um marco no planejamento participativo e transparente do campus. Ao longo da gestao,
implantamos o planejamento pedagdgico sistémico, com a construgdo do calendario de atividades
académicas; instituimos os programas de monitoria e nivelamento, fundamentados em indicadores
institucionais e com ampla alocagao de recursos; revisamos todos os Projetos Pedagogicos de Curso;
e aprimoramos regulamentos institucionais, como os de Visitas Técnicas, Grupos de Estudos,
Laboratérios e Unidades Educativas de Campo (UEC).

Também adotamos estratégias para fortalecer a comunicagéao institucional, a exemplo da criagao
do Nucleo de Comunicacao e Eventos, do Setor de Acompanhamento de Carga Horaria (SEAC), do
Boletim Informativo, de manuais académicos, agendas e demais materiais personalizados.
Fortalecemos, ainda, acgoes voltadas a salde, a diversidade, a cultura e a integracdo da comunidade,
com destaque para o resgate dos festejos juninos.

Liderei ainda projetos com impacto socioambiental, como o Projeto Jardins, que revitalizou 13
espacgos coletivos, e o Projeto Coleta Seletiva Solidaria, com campanhas educativas e parceria com
cooperativa regional. Ambos reafirmaram o compromisso institucional com a sustentabilidade e a
melhoria da ambiéncia do campus.

Em marco de 2018, encerrei minha atuagcao como Diretora Académica com o sentimento de dever
cumprido. Nossa ultima acgao foi a inauguragdo do Pavilhdo dos Cursos Superiores, um bloco
arquitetdnico que abriga salas de aula e laboratérios, consolidando a ampliacdo da estrutura
académica do campus.

Durante minha trajetéria institucional, participei de forma efetiva em mais de 40 comissoes
administrativas. Fui indicada pelos pares para integrar a comissao de elaboragcédo da primeira versdo da
Regulamentacédo da Atividade Docente (RAD) e, posteriormente, designada para compor a equipe de
revisdo da segunda edicdo. Atuei em mais de 10 processos seletivos institucionais, envolvendo a
selecdo de docentes; o ingresso de discentes em cursos técnicos, de graduagéo e pods-graduacgao;
além da selecao de bolsistas do PIBID e estagiarios.

Nesse contexto, contribui também para diversas atividades, incluindo a construgcao de calendarios
académicos; a organizagao de aulas inaugurais e eventos de formaturas; a implantagao da Politica de
Assisténcia Estudantil; e a elaboragédo ou atualizagdo de regulamentos institucionais, como os de
Estagio Supervisionado, Atividades Complementares, Trabalho de Conclusdo de Curso (TCC),
Colegiado, Nucleo Docente Estruturante (NDE) e Conclusao dos Cursos de Graduagao (Formaturas). 7

@ Cligue para retornar ao Sumario




Perfil da Candidata

Mais do que resultados quantitativos, possuo a vivéncia de quem conhece o campus em todas as
suas dimensdes: os desafios estruturais, as demandas dos cursos integrais e noturnos, as limitagcdes
da pesquisa e extensdo com poucos recursos e a realidade dos estudantes que permanecem o dia
inteiro na escola. Sou também mae de um estudante do Curso Técnico Integrado ao Ensino Médio, o
que demostra minha confiancga nesta instituicdo e amplia minha sensibilidade quanto as necessidades
das familias e dos(as) discentes.

Por tudo isso, me sinto preparada para a Diregdo-Geral. Ndo busco apenas exercer uma fungao de
lideranga, mas consolidar uma gestao democratica, transparente, técnica e humanizada, capaz de
unir pessoas, transformar desafios em conquistas e fortalecer o IF Baiano Campus Santa Inés como
referéncia em educacgao publica, cidadania e esperanga para as geragoes futuras.
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Principios Norteadores

) Gestao Democratica
Compromisso com a participacao efetiva da comunidade escolar nas decisdes,
valorizando o dialogo, a escuta ativa e a construcao coletiva.

) Planejamento Estratégico e Participativo
Planejamento sistémico e coletivo das acdes, com base em diagndsticos,
definicdo de prioridades e mecanismos de acompanhamento e avaliagcdo
continua.

) Transparéncia

Transparéncia orgcamentaria e processual, garantindo clareza nas informacdes e
acesso da comunidade aos dados da gestao.

) Organizacao
Estruturacao eficiente das rotinas, dos fluxos de trabalho e da gestao do tempo,
assegurando previsibilidade, coeréncia e agilidade na resolugcédo de demandas.

)Inovagéo
Promocao de praticas pedagoégicas e administrativas criativas, com uso de
tecnologias educacionais, metodologias ativas e solugdbes que ampliem o
potencial de aprendizagem e de gestao.

) Etica, Valorizacdo e Respeito
Compromisso com a valorizacdo dos(as) profissionais da educacgio, dos(as)
estudantes e da pluralidade de pensamentos, com base em relacbes pautadas
pela ética e pelo respeito mutuo.

) Diversidade e Inclusao
Valorizacdo das multiplas identidades, culturas e singularidades, com acdes que
promovam justi¢a social e acesso pleno a aprendizagem. Compromisso com uma
educacao antirracista, anticapacitista e livre de qualquer forma de discriminacgao.

» Sustentabilidade
Promocao de praticas sustentaveis e uso consciente de recursos, incentivando a
educagao ambiental e o compromisso com as gerag¢des futuras.
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Propostas

As nossas propostas estao organizadas em 12 eixos tematicos que abrangem diversas dimensdes da
vida institucional: gestao, ensino, pesquisa e extensao, atendimento ao estudante, esporte e lazer, arte
e cultura, agoes afirmativas, celebragdes, relagdo escola e familia, meio ambiente, condigdes de
trabalho e comunicacéo.

Cada eixo reune diretrizes e propostas que visam fortalecer o Campus Santa Inés. Com excecao do
eixo Gestao, cujas propostas seguem uma sequéncia cronoldgica e metodoldgica, os demais eixos
foram estruturados em blocos tematicos, a fim de facilitar a leitura e orientar a comunidade aos tépicos
de maior interesse.

Convidamos todas e todos a conhecer, refletir e contribuir com este conjunto de propostas,
reconhecendo-se como parte ativa desse processo coletivo. Cada pessoa da nossa comunidade
possui saberes, experiéncias e expertises que podem enriquecer e aperfeigoar este plano. Juntos,
seguiremos construindo um campus mais justo, integrado e comprometido com uma educacgéo de
exceléncia e com o desenvolvimento humano e social.

Eixo 1 | Eixo 5 Eixo 9
[f Gestio ) Esporte e Lazer ) Escolae Familia )

. Gestao e organizagéo do esporte Acolhimento e informacdes no ingresso
Propostas organizadas em
o o Formacéo, saude e desenvolvimento Comunicacgéo e transparéncia
sequéncia cronologica e Eventos e competicoes Escuta e participagéo das familias
metodoldgica Infraestrutura e parcerias Encontros formativos e convivéncia

Integracao e formacgéo pedagogica

Eixo 2 | Eixo 6 Eixo10 |
Ensino ) Arte e Cultura Meio Ambiente )

— Acesso e acolhimento Programa institucional e formagao artistica Programa de desenvolvimento ambiental
Organizagao pedagdgica Espacos e infraestrutura Consumo consciente e gestao de residuos

— Vivéncias e trajetdrias formativas Apoio técnico e psicologico Energia, agua e inovagoes sustentaveis
Estrutura e inovagéo Valorizag&o e visibilidade Parcerias e articulagao regional

Grupos, projetos e fomento Estrutura e fortalecimento institucional onvivéncia, valorizagao e relagoes

Eventos e divulgacéo cientifica Acolhimento e combate as discriminagdes Planejamento, organizacao e equidade

Extenséo e a¢des afirmativas Formagéo, cultura e sensibilizagéo Infraestrutura e condigoes fisicas

Parcerias, infraestrutura e pds-graduagéao Atendimento educacional especializado Salde, formagéo e qualidade de vida
Pesquisa, ensino e extensao

Eixo 3 | Eixo 7 | Eixo11
Pesquisa e Extens&o ) E Agbes Afirmativas ) ECondlgoes deTrabalho )

Eixo 4 | Eixo 8 Eixo12
{Atedimento ao Estudant@ Celebracgoes ) Comunicacéo Institucional )

— Assisténcia estudantil e comunicagéo Organizagéo institucional Comunicagéo e transparéncia

— Residéncias estudantis Valorizag&o das tradigdes e celebragdes Representagoes institucionais

-+ Refeitdrio escolar Estrutura, ambiéncia e sustentabilidade Articulagéo regional e parcerias

— Acolhimento, salide e bem-estar Protagonismo estudantil e formag&o humana

— Espacgos de descanso e convivéncia

— Apoio a diversidade e inclusdo 1 O
. Transporte estudantil e segurancga
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Gerir com eficiéncia, organizagao, participagao coletiva e transparéncia exige método. Por isso,
adotaremos um Planejamento Estratégico Participativo, articulado em dois niveis: o Plano de
Gestao Quadrienal (2026-2030) e os Planos Anuais de Agoes (PAAs), construidos a cada ano.

Os planejamentos serdo elaborados de forma coletiva, seguindo as etapas norteadoras:
diagndstico da realidade, definicdo de agcbes com base no futuro desejado, estabelecimento de
prioridades, acompanhamento continuo e avaliagdo. A metodologia de construgdo sera
apresentada a comunidade logo no inicio da gestdo, aberta a contribuigdes, reafirmando o
compromisso com a participagdo democratica.

As demandas institucionais serdo inicialmente levantadas em reunides segmentadas,
organizadas por cronograma, com setores, nucleos e representagdes. Essas informagdes serdo
sistematizadas no Plano de Gestao Quadrienal, que orientara a construgcdo dos PAAs. A cada
ano, o PAA detalhara as acdes de rotina e as prioridades do periodo, considerando os recursos
disponiveis. Demandas sem previsdo orgamentaria também serdo registradas, visando
encaminhamentos futuros e a captacao de novos recursos. Apds a construcao participativa, os
planos serdo amplamente divulgados e apresentados em reunido geral para contribuicdes e
sugestodes finais.

Sempre que possivel, agdoes continuas ou de maior porte serdo consolidadas em projetos,
planos ou programas institucionais, garantindo regularidade, acompanhamento e execucgéao a
longo prazo.

Essa metodologia impactara diretamente a realizagédo das agdes administrativas e pedagdgicas,
como obras, aquisicoes, eventos, visitas técnicas e elaboracdo de documentos, promovendo
previsibilidade, clareza nos fluxos e critérios de execugao, além de fortalecer a articulagao entre
setores e dar visibilidade ao conjunto das agdes. Mesmo iniciativas que ndo demandem recursos
financeiros diretos serdo mapeadas, de modo a valoriza-las e evitar sobrecargas aos setores,
servidores(as) e terceirizados(as).

A conducéo do processo sera liderada pela Diregao-Geral, em articulagdo com as Diretorias
Académica e Administrativa, e acompanhada por uma Comissao de Acompanhamento do
Planejamento Estratégico, composta por representantes docentes, técnicos, discentes (de
diferentes niveis e modalidades) e familiares, inspirada no antigo CONAD (Conselho de
Administragao do Campus).

Esse processo nao ira sobrecarregar ninguém. Pelo contrario: evitara improvisos, demandas de
ultima hora e problemas desnecessarios. Todos terdo mais tranquilidade e satisfagéo para atuar,
sabendo que suas demandas foram ouvidas, sistematizadas e terdo previsdo de atendimento.

O PAA de cada ano sera finalizado, preferencialmente, antes da Jornada Pedagdgica e dos
demais planejamentos colegiados. Sua execucao serd monitorada pela Comissao e por
instrumentos publicos de acompanhamento. Ao final de cada ciclo, ocorrera uma avaliagcao
institucional participativa, servindo de base para o planejamento subsequente.
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O planejamento institucional também serd harmonizado ao Plano de Contratagées Anual
(PCA), previsto no Decreto n® 10.947/2022 e na Lei n® 14.133/2021. A integracdo entre o
Planejamento Estratégico e o PCA otimizara os processos de aquisi¢cdo e contratagéo, reduzindo
sobrecargas e fortalecendo o alinhamento entre setores e servidores(as). Da mesma forma, o
planejamento contribuira para a execucao do Programa de Gestao e Desempenho (PGD) e do
Plano de Entregas Setorial (PES), assegurando coeréncia e articulacao entre as acoes.

Por fim, entendemos que a limitagao de recursos nao deve ser obstaculo ao planejamento. Pelo
contrario: planejar com estratégia e transparéncia é ainda mais essencial em tempos de
escassez, pois permite identificar demandas emergenciais, otimizar o uso dos recursos
disponiveis e fortalecer a busca por solugdes criativas e sustentaveis. A gestao atuara de forma
articulada e permanente na captacido de recursos complementares, por meio de projetos,
parcerias institucionais, emendas parlamentares, editais de fomento e pleitos junto a Reitoria e

demais instadncias competentes.

O esquema a seguir sintetiza os aspectos gerais do nosso Planejamento Estratégico
Participativo e modelo metodolégico de gestao. Na sequéncia, apresentamos as propostas que
dardo concretude a este eixo.

Planejamento Estratégico Participativo e Execugao da Gestao 2026-2030

Plano de Gestdo Quadrienal Comisséo de
(2026-2030) Acompanhamento

1 i |

PAA 2026 > PAA 2027 b PAA 2028 > PAA 2029
Plano Anual de Agdes Plano Anual de Acdes Plano Anual de Agties Plano Anual de AgBes
Agdes Anuais Planos articulados ao:

Organizadas por eixos
tematicos e/ou objetivos
estratégicos (PDI)

PCA PGD 2.0 PES
Plano de Contratagdes Plano de Gestéo e Desempenho
Acgdes Continuas elou Anual Plano de Entregas Setorial

Grande Porte

Consolidadas, sempre
que possivel, em:

Projetos, Planos ou Programas Institucionais

Exemplos:
Projeto Politico-Pedagégico (PPP) Plano Diagnéstico e de Aquisico de Materiais Laboratoriais e Setoriais
Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo Plano de Infraestrutura para a Aprendizagem Inovadora

Projetos Institucionais de Eventos, Campanhas e Agtes Afirmativas ~ Plano de Manutengdo Preventiva e Seguranga do Campus

Projeto Jardins (Projeto Paisagistico do Campus) Programa de Desenvolvimento Ambiental e Sustentabilidade
Projeto de Implantagdo do Espago Multiuso Programa de Esporte e Cultura Corporal

Projeto de Comunicagao Institucional e Relagéo com as Familias Programa de Arte e Cultura

Plano de Requalificagdo Estrutural dos Pavilhdes Programa de Promogéo da Satde e Bem-Estar
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PROPOSTAS

01. Apresentar a comunidade, de forma imediata, a situagdo orcamentaria do campus, com
dados do exercicio anterior, incluindo contratos vigentes, valores empenhados, restos a pagar
(se houver) e demais despesas fixas, bem como a previsdo de despesas do ano vigente,
adotando estratégias responsaveis de manutencgao até a elaboragao do PAA 2026.

02. Apresentar a metodologia de Planejamento Estratégico Participativo no inicio da gestao,
garantindo espaco para consideracdes e contribuicdes da comunidade.

03. Instituir a Comissdao de Acompanhamento do Planejamento Estratégico, com
representantes docentes, técnicos, discentes (de diferentes niveis e modalidades) e familiares,
sob presidéncia da Diregcdo-Geral, para promover dialogo, transparéncia e acompanhamento
qualificado das agdes.

O4. Elaborar coletivamente o Plano de Gestiao Quadrienal (2026-2030), com base neste Plano
de Trabalho, articulando diagndsticos, metas, indicadores e estimativas de recursos
necessarios a sua execugao.

05. Construir anualmente o Plano de Ac¢des (PAA) a partir de reunides segmentadas com
setores, nucleos e representagdes, seguidas de reunido geral, sistematizando as demandas e
articulando-as ao orgamento e as prioridades institucionais.

06. Apresentar o Plano de Gestdo Quadrienal e o PAA 3 comunidade, com destaque para as
prioridades e recursos previstos, garantindo ampla divulgacdo e espago para contribuicoes.
O PAA devera ser finalizado preferencialmente antes da Jornada Pedagégica e dos demais
planejamentos colegiados.

07. Realizar diagnodsticos institucionais por area e/ou colegiado, como base para definicdo de
metas e agoes prioritarias.

08. Consolidar acdes continuas ou de grande porte em projetos, planos ou programas
institucionais, garantindo regularidade, acompanhamento e execugéao a longo prazo.

09. Criar instrumentos publicos de acompanhamento do PAA, com atualizagdo periddica,
ampla divulgagao e acessibilidade a comunidade.

10. Realizar avaliagdo anual do PAA, com metodologia participativa e sistematizada, servindo
como base concreta para a construcao do plano subsequente.

11. Atualizar o Projeto Politico-Pedagogico (PPP), alinhando-o ao planejamento estratégico
quadrienal e aos planos anuais de acoes.

12. Revisar e atualizar documentos institucionais norteadores e regulamentos internos,
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aprimorando fluxos administrativos e pedagégicos.



PROPOSTAS

13. Identificar inconsisténcias ou dificuldades em documentos, fluxos e sistemas
institucionais de &mbito do IF Baiano e registra-las junto aos setores competentes da Reitoria,
promovendo o dialogo para aprimoramento e atualizagdo continua dos processos.

14. Padronizar procedimentos e documentos administrativos, como formulérios, editais e
fluxos de solicitagcado, promovendo clareza, previsibilidade e eficiéncia.

15. Elaborar ou revisar documentos didaticos e de apoio a comunidade escolar, como
manuais académicos, boletins informativos, agendas funcionais, guias para discentes e
familiares, entre outros.

16. Integrar o planejamento institucional ao Plano de Contratagées Anual (PCA), previsto no
Decreto n® 10.947/2022 e na Lei n® 14.133/2021, orientando setores e servidores(as) na
elaboracido de demandas e otimizando processos de aquisi¢do e contratagao.

17. Contribuir para o Programa de Gestdo e Desempenho (PGD) e o Plano de Entregas Setorial
(PES), garantindo maior coeréncia e articulacao entre as agdes do campus.

18. Fortalecer a comunicagao interna, com atualizagcdo periddica do site institucional,
publicacdo de informes de gestdo e realizagdo de reunides gerais e setoriais articuladas,
promovendo integragao, alinhamento e fluxo eficiente de informacdes.

19. Instituir a acdo “Gestdo Presente”, com visitas regulares da Direcdo-Geral aos setores
administrativos, pedagdégicos e de producao, salas de aula de todos os cursos/modalidades,
espacos de convivéncia e refeitério, promovendo escuta ativa, fortalecimento de vinculos e
uma gestdo mais proxima e colaborativa.

20. Fortalecer a comunicacao institucional externa, integrando agdes de divulgagdo com as
redes sociais ja existentes e com os meios de comunicagdo locais e regionais, de forma
planejada e articulada a assessoria de comunicacgao.

21. Estabelecer parcerias estratégicas com instituicbes publicas e da sociedade civil do
territério, visando ao desenvolvimento de projetos conjuntos, a captagcdo de recursos e a
ampliacao do impacto social e econdmico das agdes do campus.
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Realizar busca ativa de recursos junto as instancias superiores, a parlamentares e a 6rgaos

de fomento (via editais), com base em pleitos fundamentados em estudos técnicos,
devidamente documentados, transparentes e de acesso publico a comunidade.

23. Aprimorar os processos internos de gestdo administrativa e de recursos, com foco na
eficiéncia, no uso racional de insumos (agua, energia, alimentos e materiais), na ampliacao da
receita propria e na sustentabilidade institucional.
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( Ingresso, permanéncia qualificada e éxito

Promover o ingresso, a permanéncia qualificada e o éxito dos(as) estudantes requer uma abordagem
integrada entre planejamento pedagdégico, estrutura fisica adequada, apoio a aprendizagem,
valorizacdo dos sujeitos e fortalecimento da comunicacdo institucional. Para isso, propomos agbes
articuladas que contemplem desde o acolhimento inicial até a conclusdao dos cursos e o
acompanhamento dos(as) egressos(as), com foco na melhoria continua dos processos e no

fortalecimento da identidade institucional.

ACESSO E ACOLHIMENTO

Fortalecer os processos de ingresso, aprimorando o diagndstico de demandas do territorio, o
didlogo com os municipios (Prefeituras, Secretarias e Unidades Escolares), os canais de
comunicacao (incluindo outdoors) e a divulgacdo continua — potencializada por melhorias
estruturais e pedagdgicas — articulada a uma politica sélida de acompanhamento de
egressos.

Aprimorar os programas IF Portas Abertas e Ciéncia Itinerante, com planejamento
adequado e apoio documental, incluindo projetos sistematizados e/ou regulamentos proprios,
além de suporte logistico e material. Ampliar o IF Portas Abertas para o 3° ano do Ensino
Médio, fortalecendo, inclusive, a possibilidade de verticalizagdo interna entre os cursos
técnicos e as graduacgdes ofertadas pelo campus.

Qualificar os processos de matricula e renovagao, fortalecendo a comunicacao direta e
inclusiva entre gestao, estudantes e familiares, além de ampliar o acesso as informagdes
praticas da rotina escolar. No ato da matricula dos Cursos Técnicos, por exemplo,
disponibilizar um folheto com orientagbes iniciais — como fardamento, canais de
comunicacao, autorizacoes e regras basicas — e divulgar amplamente o Manual do Estudante
por meio de QR Code e site institucional.

Fortalecer as acoes de acolhimento e integragao dos(as) estudantes, com maior articulagéo
entre setores, nucleos, coordenacoes e representagdes estudantis.

Fortalecer as agoes de prevencao ao bullying, as violéncias e de promocao da saude,
estruturando-as em Projetos Institucionais, com divulgacao no site, maior suporte logistico e
material.

ORGANIZACAO PEDAGOGICA

Planejar o periodo letivo de forma articulada ao Plano Anual de Agdes (PAA), assegurando
coeréncia entre os planejamentos pedagdégico e orcamentario, com diretrizes bem definidas,
tempo adequado e avaliacdo continua dos processos. Definir calendario de eventos
pedagdgicos vinculados as disciplinas, visitas técnicas e sabados letivos, bem como o
calendario de eventos institucional.
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( Ingresso, permanéncia qualificada e éxito

Fortalecer os programas de monitoria, nivelamento e tutoria, considerando diretrizes
gerais, indicadores institucionais e maior suporte financeiro e/ou pedagadgico.

Atualizar o Projeto Politico-Pedagodgico (PPP) e acompanhar as atualizagcoes dos Projetos
Pedagogicos dos Cursos (PPCs), considerando diretrizes e articulacdo entre setores e
coletivos.

Atualizar regulamentos académicos como os de visitas técnicas, conclusao dos cursos
(formaturas), Trabalhos de Conclusdo de Curso, Estagios Curriculares, Atividades
Complementares, Grupos de Estudos, Laboratérios e Unidades Educativas de Campo,
assegurando simplificacdo dos processos, transparéncia, viabilidade pedagdégica e/ou
orgamentaria, integracao entre setores, alinhamento com o SUAP e ampla divulgacéao.

Garantir os recursos necessarios para a realizagao das visitas técnicas, em consonéncia
com os processos formativos definidos pelos colegiados e planejamento orgamentario.

Realizar estudo de projecdo de carga horaria de aulas dos(as) docentes, com o intuito de
identificar necessidades de novas contratagdes, assegurando, assim, carga horaria compativel
para aulas, planejamento, acompanhamento discente e demais atividades académicas,
conforme o Regulamento da Atividade Docente (RAD) do IF Baiano, promovendo qualidade
pedagdgica e melhores condigbes de trabalho.

Realizar diagnéstico das demandas de contratacao de técnico-administrativos(as) em
educacao, visando ao equilibrio das atividades, & melhoria das condi¢cbes de trabalho e ao
fortalecimento da gestado institucional, em consonancia com as normas e diretrizes do IF
Baiano.

Institucionalizar o SEAC (Setor de Acompanhamento de Carga Horaria) como espaco de
apoio a organizagao pedagogica, ao dialogo entre setores e a fluidez das atividades escolares.
O setor atuara de forma colaborativa, acompanhando o cumprimento do calendario letivo,
com foco na comunicagao, no planejamento e no respeito ao trabalho docente.

Realizar estudos de demanda e viabilidade para implantacao de novos cursos, em
diferentes niveis e modalidades, com base em diagndsticos locais e regionais e didlogo com a
comunidade.

VIVENCIAS E TRAJETORIAS FORMATIVAS

Apoiar a realizagcao de eventos pedagégicos vinculados as disciplinas, como Cafés, Feiras,
Mostras, Salas Tematicas e Saraus, com destinagcdo de recursos especificos e maior suporte
institucional.

Fortalecer os grupos de estudo, olimpiadas cientificas e aulas preparatérias parao ENEM e
ENADE, com apoio documental, logistico, material e/ou financeiro, incentivo a participacao
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( Ingresso, permanéncia qualificada e éxito

Valorizar o PIBID, promovendo escuta ativa e apoio as agdes dos(as) bolsistas de iniciagao a
docéncia, supervisores(as) e coordenadores(as) de area, ampliando a visibilidade e o
reconhecimento das iniciativas desenvolvidas

Garantir a realizacao das ceriménias de formatura de todos os cursos, assegurando
regularidade, organizacdo e comunicagdo com estudantes e familiares, respeitando a escolha
de participacdo em consonéncia com a legislagdo. Adquirir vestes talares (becas) para a mesa
diretiva e para os(as) concluintes, quando houver exigéncia, bem como elementos de
ornamentacao basica.

Instituir o Programa e o Observatorio de Egressos, fortalecendo o acompanhamento das
trajetérias dos concluintes, o mapeamento de dados e a participacdo em eventos de
integracao e/ou académicos, como o Dia do Egresso, as Semanas Académicas e a SNCT. As
informacgdes coletadas seréo sistematizadas em conformidade com a Lei Geral de Protecéao de
Dados (Lei n® 13.709/2018) e utilizadas para subsidiar agdes de aprimoramento e divulgacéao
dos cursos.

ESTRUTURA E INOVAGAO

Melhorar a infraestrutura das salas de aula, priorizando climatizagdo, mobiliario,
luminosidade adequada, equipamentos e telas de proje¢des, considerando o PAA.

Implementar o Plano de Diagnéstico e Aquisicao de Materiais Laboratoriais, garantindo
levantamentos atualizados e transparentes (com informagdes sobre o que ha, suas condigdes
e 0 que € necessario), planejamento de compras com critérios e prioridades definidos
coletivamente e manutengcdo continua dos espagos, conforme planejamento estratégico.
Instituir uma Coordenacao ou Nucleo de Gerenciamento dos Laboratoérios, assegurando a
execucao continua dessas agdes e 0 uso pedagdgico eficiente dos espagos.

Realizar estudo diagnoéstico das Unidades Educativas de Campo, com o intuito de promover
adequagdes e aquisicbes conforme as demandas de cada setor, priorizando a
sustentabilidade e a eficiéncia produtiva e académica, incluindo o dimensionamento das
matrizes necessarias ao atendimento técnico e formativo.

Realizar estudo técnico e sanitario para requalificar o espaco do abatedouro como
ambiente pedagdgico, considerando as normas legais e éticas, as demandas formativas dos
cursos e alternativas como o uso simulado com animais sintéticos e/ou a utilizagdo como
unidade didatica para o abate de animais de producao de pequeno porte, conforme viabilidade
técnica e legal.

Desenvolver estudo técnico sobre a Cooperativa-Escola, avaliando modelos de gestado e
alternativas para o retorno dos recursos financeiros, visando a implantagédo de projetos piloto
em setores estratégicos e ao fortalecimento de sua funcdo pedagdgica, empreendedora e
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( Ingresso, permanéncia qualificada e éxito

Dimensionar a infraestrutura do Curso de Informatica, avaliando salas, laboratérios e
demandas compartilhadas, garantindo expansao planejada e sustentavel.

Viabilizar a implantacao do Laboratério de Linguas, estruturado conforme a Resolugao n®
302/2023 (Celin), com espaco fisico, recursos tecnoldgicos e acdes voltadas ao ensino
multilingue e a incluséo linguistica.

Elaborar projetos e estudos de viabilidade para a criacao de novos espacos de
aprendizagem, como os Laboratérios de Realidade Aumentada e Virtual, de Matematica e de
Recursos Didaticos, fortalecendo praticas pedagégicas inovadoras e inclusivas.

Reestruturar o Pavilhao da Biblioteca, com projeto de reforma e/ou revitalizacdo de seus
espagos — incluindo o auditdrio, priorizando estética, conforto, acustica e acessibilidade.
Garantir ambientes adequados para estudo individual e coletivo, realizacdo de eventos
académicos, ampliacao do acervo fisico e digital e melhores condi¢gdes de trabalho aos(as)
servidores(as) lotados no setor, com sanitarios privativos e espaco apropriado para
alimentacao e descanso.

Fortalecer a Biblioteca como espago pedagégico, de convivéncia e acolhimento,
estimulando o uso do acervo existente mediante didlogo e definicdo de estratégias
metodolégicas com os(as) docentes. Atualizar o acervo conforme os PPCs, com critérios e
prioridades de aquisicdo definidos coletivamente e alinhados a dotacdo orgamentaria.
Valorizar e apoiar as agoées do setor, que envolvem iniciativas educativas, culturais e de

apoio aos(as) estudantes, assegurando suporte material e divulgagao.

Fortalecer a modalidade EaD, como estratégia de inclusdo e expansédo institucional,
ampliando e qualificando as parcerias com as prefeituras, com contrapartidas estruturais e de
apoio. Assegurar qualidade pedagdgica, formacao das equipes e integracao efetiva da EaD a
vida académica do campus, valorizando seus(suas) coordenadores(as), tutores(as) e
estudantes como parte ativa da comunidade institucional.

Revisar continuamente a infraestrutura e os espacgos de aprendizagem, assegurando que
todas as melhorias fisicas e tecnoldgicas estejam alinhadas as demandas pedagdgicas e aos
principios de acessibilidade, inclusédo e sustentabilidade.

Promover a modernizacao tecnolégica dos ambientes educacionais, priorizando
conectividade, equipamentos atualizados e suporte técnico permanente para aprimorar os
processos de ensino-aprendizagem.
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PESQUISA E EXTENSAO

Fomento, fortalecimento institucional e compromisso

Aindissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensao promove uma educacgéao contextualizada
com as demandas do territdrio e socialmente transformadora.

A pesquisa fomenta o pensamento critico, investigativo e inovador, enquanto a extensao
estabelece o dialogo entre saberes académicos e populares, valorizando a escuta e o
protagonismo da comunidade.

Fortalecer essas dimensodes significa ampliar e qualificar a formagao cidada, técnica e ética
dos(as) estudantes, consolidando o papel social do Campus Santa Inés.

As propostas deste eixo buscam estimular e apoiar praticas formativas, valorizar os sujeitos
envolvidos e simplificar processos, de modo a consolidar a pesquisa € a extensdo como
dimensdes estratégicas da formacao e da gestdo académica, integradas ao ensino e articuladas ao
territdrio.

GRUPOS, PROJETOS E FOMENTO

01. Levantar, divulgar e apoiar Grupos de Estudo (cadastro interno) e/ou de Pesquisa (CNPq),
garantindo escuta, atendimento as demandas, incentivo a vigéncia ativa, a criacao de novos
grupos e ao estabelecimento de parcerias.

02. Atualizar o regulamento dos Grupos de Estudo, Pesquisa e Extensao (atualizado em 2016),
simplificando processos e integrando-os ao SUAP.

03. Estimular o cadastro interno e a submisséo de projetos de pesquisa e extensao a editais
institucionais e externos, com apoio técnico, logistico e de divulgagao.

O4. promover articulagoes internas e externas para elaboragao de projetos de grande porte
financeiro, fortalecendo a competitividade institucional, a captagdo de recursos e o impacto
regional das acdes, com foco especial na submissdo a editais de fomento, como CAPES,
CNPq, FAPESB e FINEP.

05. Definir, de forma coletiva e transparente, o nimero de bolsas de pesquisa e extensao, com
base em diagndstico e indicadores académicos.

EVENTOS E DIVULGAGAO CIENTIFICA

06. Fomentar a participacdo de discentes e servidores(as) em eventos académicos e
cientificos, com apoio institucional definido no PAA.

O07. valorizar a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT) como evento integrador do
campus, promovendo a interacdo entre ensino, pesquisa e extensdo, com recursos
assegurados no PAA, suporte técnico, logistico e ampla divulgacgao.
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PESQUISA E EXTENSAO

Fomento, fortalecimento institucional e compromisso

O8. Fortalecer eventos institucionais como semanas académicas, feiras e seminarios,
garantindo planejamento coletivo, calendario especifico, recursos no PAA e infraestrutura
adequada.

09. Ampliar a visibilidade das abas de Pesquisa e Extensao no site institucional, assegurando
informagdes atualizadas, links Uteis e divulgacao de projetos e programas.

EXTENSAO E ACOES AFIRMATIVAS

10. Fomentar cursos, oficinas e agées de extensao alinhadas as demandas da comunidade
interna e externa, com suporte logistico, material e financeiro.

11. Fortalecer os cursos FIC e o Programa Mulheres Mil, assegurando escuta das comunidades
e dos(as) servidores(as) envolvidos(as), planejamento articulado ao orcamento, apoio
institucional no que couber e ampliagdo de parcerias interinstitucionais.

12. Acompanhar e apoiar a curricularizagdo da extensao, estimulando alinhamentos entre os
cursos e conferindo suporte a sua implementacéao.

13. Aprimorar os programas IF Portas Abertas e Ciéncia Itinerante, com planejamento
adequado e apoio documental, incluindo projetos sistematizados e/ou regulamentos préprios,
além de suporte logistico e material. Ampliar o IF Portas Abertas para o ultimo ano do
Ensino Médio, fortalecendo a divulgacao dos cursos de graduacao ofertados pelo campus.

PARCERIAS, INFRAESTRUTURA E POS-GRADUAGAO

14. Ampliar parcerias com prefeituras, consércios e demais instituicées locais, visando
fortalecer acdes conjuntas de desenvolvimento rural sustentavel, de tecnologias sociais e de
atendimento as demandas da comunidade.

15. Fortalecer a infraestrutura de apoio a pesquisa e a extensao (biblioteca, auditério,
laboratérios e unidades educativas de campo), assegurando condi¢gdes adequadas de
funcionamento.

16. Fortalecer os cursos de pds-graduacéo lato sensu ofertados pelo campus, assegurando
condig¢des estruturais, pedagdégicas e administrativas adequadas ao seu pleno funcionamento.

17. Desenvolver estudos e articulacdes institucionais voltados a criacao futura de cursos de
pos-graduacgao stricto sensu (mestrado profissional ou académico), em areas estratégicas e
de interface com os cursos técnicos e de graduagdo, em consonancia com as demandas
regionais, as diretrizes do IF Baiano e as orientacdes das agéncias de fomento.
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ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

Compromisso com a permanéncia, equidade e bem-estar estudantil

Fortalecer a permanéncia estudantil vai muito além da oferta de auxilios financeiros. Significa
reconhecer as condicdes reais vividas pelos(as) nossos(as) discentes, especialmente aqueles(as)
que permanecem no campus durante todo o dia, moram em alojamentos ou conciliam os estudos
com o trabalho.

As propostas aqui apresentadas nascem de experiéncias concretas e de um compromisso
pessoal com essa causa. Fui residente estudantil durante toda a graduacdo na UEFS e enfrentei
desafios semelhantes aos que muitos(as) dos(as) nossos(as) discentes vivenciam hoje. Ha 15
anos, atuo como professora de cursos integral e noturno no IF Baiano Campus Santa Inés,
acompanhando de perto estudantes que passam o dia inteiro no campus ou chegam a noite
cansados(as), apés um longo dia de trabalho, estagio ou atividades como o PIBID. Essa vivéncia,
somada ao olhar de mae de estudante de tempo integral, reforca meu compromisso com
propostas que promovam acolhimento, dignidade, bem-estar, escuta e permanéncia com
qualidade.

ASSISTENCIA ESTUDANTIL E COMUNICAGAO

Fortalecer os programas de assisténcia estudantil (PAISE, PROPAC, PAE, PINCEL, PROAP e
Pr6-Saude), aprimorando o planejamento, o acompanhamento dos resultados, a transparéncia
e a otimizagao dos recursos.

Manter atualizada a aba “Assisténcia Estudantil” no site institucional, com informag¢des do
ano vigente sobre editais, prazos, critérios e recursos financeiros, apresentados por programa.

Aprimorar a comunicacdo com os(as) estudantes, por meio de reunides periddicas e
informes digitais simplificados que apresentem sinteses dos programas, incluindo os recursos
vigentes e a periodicidade de execucao, fortalecendo o diadlogo e a autonomia discente no
acompanhamento das agdes institucionais.

RESIDENCIAS ESTUDANTIS

Realizar reformas estruturais nos alojamentos estudantis do campus que contemplem
instalagdes elétricas e hidraulicas, além de melhorias estéticas e de conforto, abrangendo
dormitérios, banheiros e areas externas. Realizar estudo técnico para avaliar a necessidade
de ampliacao desses espacos, visando a articulagdo e a captacao dos recursos necessarios.

Realizar estudo de viabilidade para criacao de sala coletiva de estudo e convivéncia,
equipada com computadores e mesas, possibilitando uso prolongado de iluminagcdo sem
interferir no descanso dos colegas.

Aprimorar a copa coletiva do alojamento feminino, garantindo manutencgdes periddicas, e
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realizar estudo de viabilidade para ampliar a agao ao alojamento masculino.



ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

Compromisso com a permanéncia, equidade e bem-estar estudantil

Implementar projeto paisagistico nos alojamentos e em seu entorno, priorizando a
manutencgéo de jardins, pintura de pisos e iluminagéo funcional e decorativa.

Aprimorar os espacos coletivos de convivéncia, equipando-os com sofas, jogos e
ambientacao acolhedora.

Criar espaco coletivo de secagem de roupas, com varais adequados ao ar livre e sob
estrutura coberta, assegurando organizacéao e funcionalidade.

Promover oficinas educativas sobre organizacao dos espagcos comuns, alimentacdo e
autocuidado, especialmente voltadas a estudantes em processo de adaptagcao a vida longe da
familia.

Assegurar acessibilidade e inclusao nos alojamentos e em seus espacos de convivéncia,
contemplando as necessidades de estudantes com deficiéncia.

Garantir acesso a internet de qualidade nos alojamentos, assegurando conectividade
adequada para as atividades académicas.

Aprimorar os espacos de estudo nos apartamentos, com mobiliario ergonémico, iluminacao
adequada e, quando vidvel, acesso a computador, fortalecendo a autonomia académica
dos(as) estudantes.

Instalar espelhos de corpo inteiro nos apartamentos, atendendo a uma demanda recorrente
dos(as) residentes.

Avaliar a viabilidade do retorno do lanche noturno, considerando os impactos nutricionais e
psicossociais da auséncia dessa quarta alimentagdo na rotina dos(as) internos(as).

Fortalecer a presenca institucional no turno noturno, com protocolos de emergéncia visiveis
e canais de comunicacao acessiveis.

Instituir sistema permanente de escuta estudantil, com reunides periddicas com a Direcao-
Geral, caixa de sugestdes e acompanhamento das demandas de forma participativa e
transparente.

Realizar estudo técnico e diagndstico de demandas habitacionais voltadas aos(as)
estudantes dos cursos de graduacao, avaliando a viabilidade de implantagdo ou aquisi¢cao
de residéncias estudantis na cidade, em articulagdo com a Reitoria e demais instancias
competentes, considerando aspectos estruturais, orcamentarios e de gestao.
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ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

Compromisso com a permanéncia, equidade e bem-estar estudantil

REFEITORIO ESCOLAR

Realizar diagndstico técnico e participativo do refeitério, com envolvimento da equipe
responsavel, estudantes e servidores(as), para identificar necessidades e propor melhorias.
Esse processo incluird avaliagdes técnicas periddicas das instalagdes fisicas, equipamentos e
utensilios, garantindo seguranca sanitaria, eficiéncia operacional e boas condigcbes de
trabalho.

Realizar estudo de viabilidade para descentralizar parte do buffet do almocgo, instalando
uma nova estrutura nas imediagdes do Pavilhdo Superior e de Informatica, a fim de reduzir
filas, otimizar o fluxo de atendimento e ampliar o conforto de estudantes e servidores(as). Em
complemento, realizar estudo técnico sobre a capacidade de atendimento do refeitério e a
necessidade de ampliagao do espaco fisico e/ou duplicacao das linhas de buffet na instalagcao
atual.

Promover melhorias na ambiéncia interna e externa, incluindo acessibilidade, estética,
arborizagao, iluminacao e conforto térmico, tornando o ambiente mais acolhedor e funcional.

Revisar o regulamento de funcionamento do refeitorio (elaborado em 2015), com base nas
experiéncias acumuladas e nas necessidades atuais do setor e comunidade.

Garantir condicoes de trabalho adequadas a equipe do refeitéorio, promovendo escutas
periédicas, diagndstico de sobrecarga e ajustes de estrutura, pessoal e rotinas, em funcao do
volume de refeicdes servidas.

Fortalecer campanhas educativas sobre alimentagao saudavel e sustentabilidade, como
“Desperdicio Zero” e compostagem de residuos, fortalecendo o protagonismo estudantil e a
integracao ao ensino.

ACOLHIMENTO, SAUDE E BEM-ESTAR

Qualificar o acolhimento dos(as) ingressantes de todos os cursos, fortalecendo acodes
integradas de recepc¢do, escuta e integracdo, com planejamento articulado entre setores,
nucleos, servidores(as) e representagdes estudantis, configurando assim a Semana (ou Agoes)
de Acolhimento e Convivéncia.

Fortalecer as acoes de prevencao e enfrentamento ao bullying, as violéncias e aos
preconceitos, bem como as iniciativas voltadas a saude fisica e mental de estudantes e
familiares, articulando setores, nucleos e equipe psicossocial na construcdo de ambientes
seguros, acolhedores e respeitosos.

Manter o ingresso das turmas dos Cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio em momento
anterior as demais turmas, favorecendo o acolhimento, a ambientagdo e a prevencao de
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ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

Compromisso com a permanéncia, equidade e bem-estar estudantil

Instituir o “Dia da Convivéncia e do Respeito”, uma celebracdo de integracdo entre
ingressantes e veteranos, com atividades culturais, artisticas e festivas que estimulem a
empatia, o dialogo e o fortalecimento dos vinculos estudantis. O evento sera articulado a
Semana (ou Agdes) de Acolhimento e Convivéncia e replicado a cada novo ingresso de turmas
e niveis de ensino, reforcando o compromisso institucional com o respeito, a diversidade e a
cultura de paz no ambiente escolar.

Apoiar as campanhas nacionais de saude e valorizacao da vida, como Semana de Combate
a Violéncia contra Mulher, Agosto Lilas, Setembro Amarelo, Outubro Rosa, Novembro Azul, Dia
Mundial de Luta contra a AIDS, dentre outras, sistematizando-as como Projetos Institucionais
com ampla divulgacéo e suporte técnico, logistico e material.

Valorizar e ampliar a Feira de Saude, Cidadania e Autocuidado como evento integrador do
campus, assegurando recursos no PAA, apoio técnico e logistico, com inclusdo de atividades
voltadas também aos cursos noturnos.

ESPAGCOS DE DESCANSO E CONVIVIENCIA

Criar e/ou qualificar espacgos de descanso e convivéncia nos pavilhdes de aula de todos os
cursos ou em suas imediag¢des, bem como na biblioteca, nos alojamentos e nas cantinas, com
estrutura confortavel, acolhedora e ludica.

Retomar o Projeto Jardins, com diagndstico dos espacos e cronograma de acoes voltadas a
ambientacdo, arborizacdo e paisagismo, priorizando as imediacdes dos pavilhdes de aula,
biblioteca, setor pedagdgico, refeitério e alojamentos, tornando o campus mais agradavel.

Instalar ilhas de estudo com computador em locais distantes das estruturas pedagdgicas
que dispdem desses recursos.

Revitalizar o salao de jogos (sinuca, pingue-pongue e outros), com foco especial nos(as)
estudantes residentes.

APOIO A DIVERSIDADE E INCLUSAO

Criar espaco de apoio as maes estudantes, com trocador e ambiente confortavel.

Ampliar e facilitar o acesso a infraestrutura de apoio estudantil, como banheiros com
chuveiros e copas funcionais, garantindo uso regular, sinalizagdo adequada e disponibilidade
sem a necessidade de intermediacéao.
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ATENDIMENTO AO ESTUDANTE

Compromisso com a permanéncia, equidade e bem-estar estudantil

TRANSPORTE ESTUDANTIL E SEGURANCA

Fortalecer o dialogo com as prefeituras e demais parceiros, articulando acdes que
garantam transporte escolar continuo, seguro e acessivel para os(as) estudantes,
especialmente diante da ampliagdo do nimero de vagas.

Reforgar a seguran¢a no entorno do campus, com revisdo do cercamento e realizagédo das
manuteng¢des necessarias.

Melhorar a iluminagao e ampliar o sistema de monitoramento por cameras em pontos
estratégicos, como o entorno do ponto de 6nibus em frente a escola, fortalecendo a protecao
da comunidade escolar.

Avaliar e sinalizar as saidas de emergéncia em todos os pavilhées, conforme as normas
vigentes, e estabelecer protocolos de seguranga com planos de evacuacgao e treinamentos
periédicos voltados a comunidade escolar.
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( =) ESPORTE E LAZER

\ Formacao, saude, integragao e protagonismo de toda a comunidade

O fortalecimento do esporte e do lazer, vinculados as praticas da cultura corporal, no IF Baiano
Campus Santa Inés sera pautado pelo reconhecimento dessas atividades como instrumentos de
promoc¢ao da saude, da socializagao, do protagonismo estudantil e da integragéo entre os diversos
segmentos da comunidade académica.

Reconhecemos os avangos e iniciativas ja implementadas por professores(as), setores
pedagégicos, servidores(as), estudantes, Grémio e Centros Académicos. No entanto, a estrutura
fisica do campus nessa area permanece, em grande parte, a mesma desde sua fundacéao.
Ademais, o quadro docente de Educacao Fisica é reduzido frente a demanda por Atividades
Curriculares da Cultura Corporal (ACCCs), conforme previsto na Politica de Educacao Fisica e
Esporte do IF Baiano (Resolugao n® 38/2019).

Diante desse cenario, nosso compromisso € consolidar as agdes existentes e transforma-las
em um programa institucional estruturado, que articule potencialidades, enfrente limitagbes e
amplie o acesso, com diretrizes claras, suporte técnico, planejamento continuo e busca ativa por
recursos humanos e estruturais.

GESTAO E ORGANIZAGCAO DO ESPORTE

O1. Instituir um Programa de Esporte e Cultura Corporal, em consonancia com a Politica de

Educacao Fisica e Esportes e a Politica Institucional do IF Baiano, com normativas especificas
e/ou projetos, assegurando organizagao, planejamento, regularidade, inclusao, divulgacao e
estrutura adequada.

02. Instituir a Comissdo Permanente de Esporte e Cultura Corporal, com representacédo de

servidores(as), estudantes e setores institucionais, responsavel pelo planejamento,
acompanhamento e avaliagao das agoes.

FORMAGAO, SAUDE E DESENVOLVIMENTO DOS ESTUDANTES

03. Realizar acoes educativas e de acompanhamento da saude integral, com apoio da equipe

de Educacéao Fisica e do Programa Pro-Saude, contemplando orientagcdes sobre bem-estar
fisico, prevencao de lesdes e praticas seguras de atividade fisica, respeitando as diversidades
e singularidades.

04. Promover o cuidado integral a satde de estudantes atletas, com agdes voltadas & nutrigéo,

apoio psicoldgico e incentivo a habitos saudaveis.

05. Oferecer treinamentos regulares nas diferentes modalidades esportivas, conforme

demanda e disponibilidade dos colaboradores, com horarios e critérios divulgados de forma
acessivel, assegurando equidade de participagao.
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C{Q ESPORTE E LAZER

Formacao, saude, integracao e protagonismo de toda a comunidade

EVENTOS E COMPETICAO

06.

07.

08.

09.

Fortalecer os Jogos Internos (JIFSI), os Jogos dos Institutos Federais (JEIF) e demais
competicdes intercampi, assegurando apoio técnico, materiais esportivos, transporte,
alimentacao e hospedagem das delegacgdes participantes, em articulagcdo com a Reitoria.

Garantir apoio orgamentario para aquisicao de uniformes esportivos destinados aos(as)
atletas, bem como aderecos e acessorios para as torcidas organizadas, fortalecendo a
identidade institucional e o espirito de equipe nas competicdes internas e externas.

Incentivar a participacao dos(as) estudantes da pds-graduacéao, graduagao, subsequente e
Proeja em eventos esportivos universitarios (a exemplo do JIFSI+ e JUIF), assegurando apoio
logistico (transporte) e financeiro para alimentacdo, hospedagem e aquisicdo de uniformes,
ampliando a participacédo e o suporte institucional aos atletas adultos.

Fomentar a participacao dos(as) servidores(as) em atividades esportivas e culturais,
incluindo apoio logistico e financeiro aos Jogos dos Servidores do IF Baiano, em articulagao
com a Reitoria, bem como as iniciativas internas de convivéncia e lazer (como torneios, grupos
de caminhada, corrida ou yoga).

INFRAESTRUTURA E PARCERIAS

10.

11.

12.

13.

Reformar os espacos esportivos existentes, com ateng¢éo especial a quadra poliesportiva e
sua cobertura, a quadra de areia e ao seu entorno (area do p6r do sol) e a academia ao ar livre,
priorizando preservagao, iluminacao e acessibilidade. Estudar a viabilidade de construcao
de um espaco adequado para a sala de artes marciais, atualmente alocada em local
distante do setor.

Promover a implantagado de novas estruturas esportivas e de praticas corporais: sala de
danca, pista de atletismo, sala de musculacdo e piscina, conforme viabilidade técnica e
orgamentaria — estruturas esportivas ja presentes em outros Campi.

Ampliar o quantitativo de equipamentos esportivos (redes, bolas, uniformes, coletes, mesas
e jogos) e de novos espacos para jogos de tabuleiro e de mesa.

Fomentar parcerias com a Secretaria de Turismo, Esporte e Cultura de Santa Inés e outros
municipios do territério, para desenvolvimento de projetos conjuntos e compartilhamento de
equipamentos esportivos e de lazer.
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( =) ESPORTE E LAZER

\ Formacao, saude, integragao e protagonismo de toda a comunidade

INTEGRAGAO E FORMAGAO PEDAGOGICA

14. Promover a articulacdo da Educacdo Fisica com outros componentes curriculares e
setores institucionais, favorecendo uma abordagem interdisciplinar nas praticas pedagoégicas e
eventos.

15. Definir orientagdes claras sobre participagcdo estudantil em eventos esportivos, com
comunicagao institucional entre coordenagdes de curso, docentes e setor pedagdgico,
garantindo transparéncia e organizacgao.

28



%

'”jj ARTE E CULTURA

Incentivo, formacao e valorizacao das expressoes artisticas

A arte e a cultura sdo dimensdes fundamentais da formacdo humana e devem ser reconhecidas,
incentivadas e estruturadas institucionalmente. O Campus Santa Inés reune talentos diversos e ja
participa de eventos como o Festival de Arte e Musica do IF Baiano (FAMIF), mas ainda carece de
acdes permanentes de formacdo e apoio. E preciso garantir condicdes fisicas, técnicas,
pedagdégicas e emocionais adequadas para que estudantes e servidores(as) expressem seus
potenciais artisticos com autonomia, cuidado e acolhimento.

PROGRAMA INSTITUCIONAL E FORMAGAO ARTISTICA

Criar um Programa Institucional de Arte e Cultura que articule iniciativas existentes e novas
acdes, garantindo continuidade e apoio estruturado, bem como articulagdo entre os setores
(pedagogico, assisténcia estudantil e extenséo) e servidores(as) da area artistica.

Promover cursos e oficinas, resgatando ou fortalecendo iniciativas como corais, grupos
teatrais e bandas escolares.

Buscar parcerias externas qualificadas, como artistas e oficineiros(as), para acobes
formativas, respeitando a carga de trabalho dos(as) servidores(as).

ESPACOS E INFRAESTRUTURA

Implantar espacgos especificos e adequados para praticas artisticas, como os destinados a
musica, a danga e as artes visuais, com estética, acustica e mobiliario apropriados.

Investir em equipamentos e estrutura de palco (som, iluminagdo e cenario cénico) e
planejar a construcao futura de um espago préprio para eventos académicos e culturais.

APOIO TECNICO E PSICOLOGICO

Oferecer orientagoes técnicas e apoio psicolégico para preparagao de apresentagdes, com
foco em voz, corpo, autoconfianga e expresséo.

Criar um Camarim Institucional, com figurinos e acessdrios permanentes organizados para
uso em apresentacoes e atividades pedagdgicas.
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'”jj ARTE E CULTURA

Incentivo, formacao e valorizacao das expressoes artisticas

VALORIZAGAO E VISIBILIDADE

Apoiar e divulgar acoes culturais e artisticas brilhantes do campus, como o Café Literario, o
Sarau Literario, as Salas Tematicas de Historia, Dia de los Muertos e outras tantas atividades
pedagdgicas, assegurando, sempre que possivel, recursos no PAA e maior apoio logistico e
material.

Estimular a integracdao da Arte e Cultura ao ensino, a pesquisa e a extensao, incluindo
praticas artisticas em projetos pedagdgicos, eventos institucionais e agcdes de extensao,
fortalecendo a dimenséo estética, critica e humanizadora da formacao.

Valorizar os talentos artisticos entre servidores(as), reconhecendo suas habilidades como
parte do patriménio cultural do campus e promovendo oportunidades para que contribuam,
caso desejem, em oficinas e eventos.
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ACOES AFIRMATIVAS

Inclusao, respeito as diferencas e fortalecimento dos nucleos institucionais

O fortalecimento das acoes afirmativas no IF Baiano Campus Santa Inés requer compromisso
institucional com a diversidade, o enfrentamento das desigualdades e o respeito as diferentes
identidades que compdem nossa comunidade. E essencial reconhecer e apoiar o trabalho dos
nucleos e comissao institucionais — NEABI (Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas), Geni
(Nucleo de Estudos de Género e Sexualidades), NAPNE (Nucleo de Apoio a Pessoas com
Necessidades Especificas), NESC (Nucleo de Educacao para Sustentabilidade do Campo) e
CEVAER (Comissdo Especial de Verificagdo da Autodeclaragdo Etnico-racial), bem como de
todos(as) que atuam pela inclusdo, muitas vezes de forma voluntaria, enfrentando barreiras
estruturais e atitudinais.

Avancar nessa pauta significa assegurar condicdes reais de participacdo, combater todas as
formas de discriminagao e promover um ambiente plural, acessivel e acolhedor.

ESTRUTURA E FORTALECIMENTO INSTITUCIONAL

01. Garantir as condigdes necessarias para o atendimento pleno das legislacdes e politicas de
equidade, diversidade e incluséao.

02. Fortalecer os nucleos institucionais (NEABI, Geni, NAPNE e NESC), garantindo estrutura
fisica adequada, apoio documental, financeiro e/ou material, além do reconhecimento
institucional de suas agdes.

03. Viabilizar as condi¢des necessarias para realizagdo do trabalho da Comissdo Especial de
Verificagdo da Autodeclaragédo Etnico-racial (CEVAER) no campus.

04. Assegurar representacao dos nucleos nos espacos de decisédo e planejamento do campus,
promovendo transversalidade e integragdo das pautas afirmativas nas politicas institucionais.

05. Criar paginas institucionais para os nucleos no site do campus, com apresentagéao
simplificada de objetivos, legislagcdes pertinentes, equipe atualizada e canais de comunicacao
com a comunidade.

ACOLHIMENTO E COMBATE AS DISCRIMINAGOES

06. Estabelecer fluxos bem definidos de acolhimento, registro e encaminhamento de casos de
discriminacdo, como racismo, LGBTfobia, machismo, capacitismo e outras violéncias,
assegurando sigilo, respeito e resolutividade.

07. Garantir acessibilidade fisica, comunicacional e informacional, bem como protagonismo,
autonomia e respeito as singularidades de estudantes e servidores(as) com deficiéncia.
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ACOES AFIRMATIVAS

Inclusao, respeito as diferencas e fortalecimento dos nucleos institucionais

FORMAGAO, CULTURA E SENSIBILIZAGAO

O8. Fomentar formagoes, eventos e campanhas sobre diversidade, equidade,

interseccionalidade e direitos humanos, em parceria com os nucleos e instituicdes externas.

09. Promover acdes especificas de enfrentamento ao capacitismo, com formacées,

campanhas e adequag¢des comunicacionais que ampliem o reconhecimento da diversidade
funcional e combatam barreiras atitudinais e estruturais no cotidiano institucional.

10. Fortalecer praticas de educacao antirracista e antidiscriminatéria, integrando-as a

11.

formacgao de docentes, técnicos e estudantes e assegurando que as praticas pedagdgicas e 0s
projetos institucionais promovam o respeito, o acolhimento e a valorizagcdo da diversidade
humana em todas as suas expressoes.

Apoiar e dar visibilidade as agcées, campanhas e datas simboélicas promovidas pelos
nucleos, com recursos especificos no PAA e apoio logistico, financeiro e/ou material.

ATENDIMENTO EDUCACIONAL ESPECIALIZADO

12.

13.

Fortalecer o Atendimento Educacional Especializado (AEE), assegurando condigbes
adequadas de trabalho e apoio técnico a equipe do NAPNE e aos(as) profissionais envolvidos
nainclusdo educacional.

Promover articulagdo com docentes e demais setores institucionais no atendimento e
acompanhamento dos(as) estudantes com deficiéncia e/ou outras necessidades especificas,
garantindo condi¢des para inclusao plena.

PESQUISA, ENSINO E EXTENSAO

14. Estimular a articulagdo de pautas afirmativas ao ensino, & pesquisa, a extensdo e aos

15.

eventos institucionais, consolidando uma abordagem transversal e permanente.

Viabilizar as condig6es necessarias para execucao de projetos de ensino, pesquisa e
extensao sobre inclusado, diversidade e enfrentamento das desigualdades, conferindo apoio
técnico, logistico e/ou material.
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23 CELEBRAGOES

bvv Tradicbes, integracdo e protagonismo estudantil

As celebracbes escolares fortalecem vinculos, despertam pertencimento e valorizam as
expressoes culturais da comunidade académica. SG&o0 momentos de integracao, alegria e memoaria
afetiva, nos quais se unem cultura, solidariedade e aprendizado.

Nosso compromisso é oferecer estrutura e todo o apoio necessario para que cada evento seja
vivido como uma experiéncia rica, participativa e inesquecivel, com respeito as tradicoes locais e
incentivo ao protagonismo estudantil.

ORGANIZAGAO INSTITUCIONAL

Contemplar datas comemorativas no calendario oficial do campus, compatibilizando-as
com as atividades letivas.

Estruturar projetos pedagoégicos que abordem a origem e os aspectos culturais das
celebragoes, articulando conteudos curriculares de forma ludica e inclusiva.

Formar comissdoes organizadoras abertas, compostas por estudantes e servidores(as)
voluntarios(as), assegurando planejamento coletivo, cooperagcdo e equilibrio na distribuicao
das tarefas, sem sobrecarga dos(as) envolvidos(as).

VALORIZAGAO DAS TRADICOES E CELEBRACOES

Fortalecer as tradicoes culturais do campus, como Sao Joao, Halloween, Dia de los Muertos
e Natal, promovendo eventos que integrem cultura, arte e lazer.

Valorizar celebracgoes institucionais, como o Dia do(a) Estudante, o Dia do(a) Servidor(a)
Publico(a) e o Dia do(a) Professor(a), por meio de acdes de reconhecimento, homenagens,
atividades integrativas e momentos de convivéncia.

Viabilizar ornamentagées tematicas que tornem os eventos mais acolhedores e
sustentaveis, com aquisicao de materiais reutilizaveis e decorativos.

Apoiar e fortalecer campanhas solidarias, como arrecadagdo de alimentos, roupas e
brinquedos, promovendo a empatia e 0 compromisso social da comunidade escolar, com
ética, sigilo e acolhimento as pessoas em situacao de vulnerabilidade.

ESTRUTURA, AMBIENCIA E SUSTENTABILIDADE

Criar um Camarim Institucional, com figurinos e acessorios reutilizaveis para uso em
celebracgoes, atividades pedagdgicas e apresentagdes culturais.
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23 CELEBRAGOES

bvv Tradicbes, integracdo e protagonismo estudantil

Investir em equipamentos e ambientacdo — caixas de som potentes, microfones de lapela,
pedestais, palco ampliado e acessivel, iluminacao decorativa e ornamentacgdes reutilizaveis.

Planejar a construcao de um espaco multiuso destinado a eventos académicos e culturais,
com infraestrutura adequada, acustica e iluminacao apropriada.

PROTAGONISMO ESTUDANTIL E FORMAGAO HUMANA

Estimular a participacao ativa dos(as) estudantes em todas as etapas das celebragbes —
organizacao, producado e apresentagcbes — com valorizagcdo de seus talentos e expressdes
artisticas, fortalecendo vinculos, autoestima e senso de pertencimento, com o cuidado de nao
sobrecarregar.

Promover experiéncias artisticas e culturais que desenvolvam empatia, criatividade e senso
de coletividade, aliando celebracao e aprendizado.
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® ESCOLAEFAMILIA

‘.- Dialogo, transparéncia, comunicagao inclusiva e parceria

Arelacao entre a escola e a familia é essencial para o desenvolvimento educacional e emocional
dos(as) estudantes. Uma comunicacao clara, acessivel e respeitosa fortalece a confianga mutua,
favorece o acompanhamento escolar e amplia o sentimento de pertencimento das familias a
instituicao.

No Campus Santa Inés, com cursos integrais, estudantes internos e atendimento especializado
a discentes com necessidades educacionais especificas, esse vinculo deve ser ainda mais
fortalecido, garantindo que as familias estejam informadas, acolhidas e engajadas nas vivéncias
escolares.

Nosso compromisso € diversificar canais de comunicacao, sistematizar informacdes e criar
espacos de escuta e formacgao que fortalegam a relagao entre escola e familia, de forma humana,
participativa e efetiva.

ACOLHIMENTO E INFORMAGOES NO INGRESSO

01. sistematizar e disponibilizar, de forma impressa e digital, informagées basicas sobre o
cotidiano escolar: funcionamento, disciplinas, avaliagoes, fardamento, estagio, formatura
etc., fortalecendo o acolhimento as familias de novos(as) estudantes.

02. Divulgar o Manual do Estudante por meio de panfleto informativo com QR Code e link
hospedado na pagina institucional, além de promover ampla divulgacao do site e das redes
sociais do campus, assegurando acesso as informacaoes oficiais.

COMUNICAGAO E TRANSPARENCIA

03. Diversificar os canais de comunicagcdo com as familias, utilizando plataformas
institucionais, grupos de mensagens, e-mails, reunides presenciais e circulares impressas,
garantindo acesso a informacéao independentemente dos meios tecnolégicos disponiveis.

04. Adotar uma linguagem clara, respeitosa e inclusiva em todos os comunicados.

(05. Divulgar os projetos institucionais, Comissao (CEVAER) e nticleos vinculados a politica da
diversidade e inclusao (NEABI, Geni, NAPNE e NESC) no site do campus, com explicitacdo de
suas finalidades, acdes e formas de acesso e/ou participacao.

ESCUTA E PARTICIPAGCAO DAS FAMILIAS

06. Criar canais permanentes de escuta: formularios, caixas de sugestdoes e atendimentos
presenciais, para que as familias possam expressar criticas construtivas, duvidas e sugestoes
de forma acolhedora.

O7. Aplicar pesquisas de satisfacdo periédicas voltadas aos familiares, utilizando os resultados
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® ESCOLAEFAMILIA

“. Dialogo, transparéncia, comunicacéao inclusiva e parceria

08. Estimular a criagdao de um conselho ou comissdo de familiares, com representatividade e
funcao consultiva junto a gestdo, promovendo dialogo continuo e participagdo democratica.

ENCONTROS FORMATIVOS E CONVIVENCIA

09. Promover rodas de conversa, palestras e oficinas sobre temas como desenvolvimento

juvenil, bem-estar emocional, prevengdo as violéncias, apoio a aprendizagem e convivéncia
familiar.

10. Garantir ambientes acolhedores e horarios acessiveis, incentivando a presenca e a
interacdo entre familias, estudantes e servidores(as).
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¥ ¢ MEIO AMBIENTE

. ’ Educacao, sustentabilidade e agdes concretas

A educacao ambiental € um pilar essencial da formacao cidada critica. Ao fortalecer a
consciéncia sobre os impactos das agdes humanas no meio ambiente e incentivar praticas
sustentaveis, o campus reafirma seu papel social e educativo de forma ética e transformadora.

Em Santa Inés, docentes, técnicos(as), estudantes e grupos institucionais ja protagonizam
diversas acbes de sensibilizacdo e sustentabilidade. Contudo, a falta de integragcao entre as
iniciativas limita seu alcance. E preciso consolidar um programa institucional que una praticas
bem-sucedidas, fortalegca a infraestrutura e amplie a articulagcdo com parceiros externos, em
consonancia com a Politica Institucional de Gestdo de Residuos Sdlidos e Educagcao Ambiental
(PIRAPORA) do IF Baiano.

Com isso, a pauta ambiental torna-se um eixo permanente da vida escolar, articulando
educacao, producdo e cidadania em favor de um futuro mais justo e equilibrado.

PROGRAMA DE DESENVOLVIMENTO AMBIENTAL

Elaborar Programa de Desenvolvimento Ambiental e Sustentabilidade, reunindo
subprojetos e/ou planos como Energia Solar, Segurancga Hidrica, Gerenciamento de Residuos e
Paisagismo.

Disponibilizar os subprojetos/planos no site, com atualizagao periddica sobre diagndsticos,
etapas e resultados, permitindo o acompanhamento publico das agdes ambientais.

Fortalecer a atuacao do Centro de Educacao Ambiental (CEA), assegurando espaco fisico
adequado as agdes de grupos, projetos e cursos.

Reestruturar o Nucleo Local de Gestao de Residuos Soélidos e Meio Ambiente, com
atualizacdo da portaria e definicdo de atribuicbes em articulagdo com a estrutura
administrativa e diretiva do campus.

Institucionalizar a Operagao Beija-Flor, como agdo permanente de educacdo ambiental,
com calendario anual e participagao integrada de areas e cursos.

CONSUMO CONSCIENTE E GESTAO DE RESIDUOS

Promover campanhas educativas sobre consumo consciente, articuladas
pedagogicamente aos cursos e disciplinas, incentivando praticas dos 5Rs — repensar, recusar,
reduzir, reutilizar e reciclar.

Instituir a entrega de copos reutilizaveis no ato da matricula como acao permanente,
fortalecendo a cultura de consumo sustentavel e a reducao de descartaveis no campus.

Reimplantar a Coleta Seletiva Solidaria, em conformidade com a Lei n® 12.305/2010 e o
Decreto n® 10.936/2022, com novos coletores e destinagdo dos residuos a cooperativas
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¥ ¢ MEIO AMBIENTE

. ’ Educacao, sustentabilidade e agdes concretas

Fortalecer a compostagem e o manejo adequado dos residuos gerados nos laboratérios e
unidades educativas de campo, assegurando estrutura fisica, protocolos de seguranca e
integracao pedagdgica as disciplinas e praticas profissionais.

Fortalecer acoes de reducao do desperdicio de alimentos no refeitério escolar, com
monitoramento e campanhas de conscientizagdo ambiental e alimentar, articuladas a
formacao técnica e cidada dos(as) estudantes.

ENERGIA, AGUA E INOVAGOES SUSTENTAVEIS

Realizar estudo de viabilidade para ampliacdo do uso de energia solar fotovoltaica,
priorizando areas com boa incidéncia solar, com vistas a captacao de recursos, a reducao de
custos operacionais e a promogao de praticas educativas sobre energias renovaveis.

Implantar sistemas inteligentes para controle de consumo de energia (como sensores de
presenga, temporizadores e controle automatizado de climatizagdo), associando essas
medidas a campanhas educativas.

Implantar o Plano de Seguranga Hidrica, com diagndstico setorial do uso e armazenamento
da agua (reservatdrios), adogcdo de medidas de reducdo do consumo e controle de vazao, e
fortalecimento das tecnologias de captagdo pluvial, reaproveitamento e uso racional,
articulando essas agdes a projetos educativos.

Incentivar projetos e tecnologias sustentaveis integrados aos cursos e setores do
campus, por meio de apoio técnico e material, além de parcerias, promovendo solucoes
inovadoras que articulem ensino, pesquisa, extensao e sustentabilidade institucional.

Implantar pontos de coleta de pilhas, baterias e residuos eletronicos, assegurando o
descarte ambientalmente seguro e o envolvimento da comunidade académica, precedido de
estudo de viabilidade técnica e legal.

PARCERIAS E ARTICULAGAO REGIONAL

Fortalecer parcerias com prefeituras, consorcios publicos e cooperativas, promovendo
acdes conjuntas de sustentabilidade e educagao ambiental.

Valorizar a representacao de técnicos e docentes do campus em conselhos municipais e
regionais, reforcando o compromisso com o desenvolvimento sustentavel territorial.

Integrar os projetos ambientais do campus as agoes do Territorio de Identidade Vale do
Jiquirica, ampliando o impacto social, educacional e ambiental das iniciativas.
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CONDIGOES DE TRABALHO

O bem-estar dos(as) trabalhadores(as) é essencial para a construcdo de um ambiente

institucional saudavel, produtivo e acolhedor. Valorizar as pessoas significa reconhecer suas
trajetdrias, respeitar suas singularidades e garantir condicoes adequadas para o desenvolvimento
das atividades. Isso envolve tanto os(as) servidores(as) docentes e técnicos administrativos em
educacao quanto os(as) profissionais terceirizados(as), que desempenham fung¢des fundamentais
para o funcionamento cotidiano do campus.

Mais do que reconhecer o esforgo individual, € necessario fortalecer relagdes de trabalho

pautadas pela ética, escuta ativa e valorizagcdo de todas as areas, assegurando condicoes dignas,
equilibrio nas demandas e oportunidades de formagao continua.

CONVIVENCIA, VALORIZAGAO E RELAGOES HUMANIZADAS

O1. Instituir a acdo “Gestdao Presente”, com visitas regulares da Direcdo-Geral aos setores

administrativos, pedagodgicos e de producéao, salas de aula de todos os cursos e modalidades,
espacos de convivéncia e refeitdrio, promovendo a escuta ativa, o fortalecimento de vinculos e
uma gestdo mais proxima e colaborativa.

02. Promover acgéoes e eventos de integracao e convivéncia entre pessoas e setores, como cafés

institucionais e atividades coletivas que reforcem a empatia, a cooperagao e o sentimento de
pertencimento a instituicao.

03. Incentivar espacos permanentes de didlogo com os setores e servidores(as), como

reunides, rodas de conversa e caixa de sugestdes e manifestagdes, assegurando acolhimento,
transparéncia e encaminhamento das demandas apresentadas.

0A4. Realizar homenagens institucionais a servidores(as) e terceirizados(as) aposentados(as) e in

memoriam, reconhecendo as trajetdrias e contribuigcdes de quem ajudou a construir a histdria
do campus, fortalecendo a memoaria e o sentimento de pertencimento institucional.

05. Estabelecer estratégias de acolhimento e mediacao de conflitos, com abordagem ética e

restaurativa, visando o equilibrio das relagdes e o bem-estar coletivo.

06. Estimular praticas de comunicacdo respeitosa e motivadora, por meio de formacodes

internas sobre ética, empatia e convivéncia colaborativa, fortalecendo a cultura organizacional
e o trabalho em equipe.

PLANEJAMENTO, ORGANIZAGAO E EQUIDADE

07. Garantir planejamento realista das atividades institucionais, com cronogramas exequiveis

e distribuicdo equilibrada de demandas, prevenindo sobrecargas.
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08.

09.

CONDIGOES DE TRABALHO

Realizar projecoes e diagndsticos periddicos de carga de trabalho por area, subsidiando
pleitos de contratagcbes e melhorias na organizagdo das atividades institucionais, em
conformidade com a RAD e legislacbes correlatas.

Assegurar equidade e transparéncia na distribuicao de recursos e oportunidades,
definindo coletivamente os critérios de participagdo em eventos, capacitacdes e encargos,
considerando as especificidades das funcdes e a natureza do trabalho de cada segmento.

INFRAESTRUTURA E CONDIGOES FiSICAS DE TRABALHO

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ampliar e qualificar os espacos de descanso e alimentacao, assegurando conforto,
seguranca e funcionalidade para servidores(as) e terceirizados(as).

Disponibilizar recursos pedagdégicos e tecnolégicos que facilitem o planejamento e a
execucao das atividades, respeitando as prioridades orgcamentarias definidas no PAA.

Realizar as reformas necessarias nas residéncias funcionais, com adequacoes elétricas e
hidraulicas que garantam seguranca, habitabilidade e boas condigbes de uso.

Melhorar as condigées de trabalho da equipe terceirizada, promovendo escutas especificas
e implementando melhorias em equipamentos, mobiliarios, EPls e ambientes de apoio.

Revisar e aprimorar as agcoes de acessibilidade e ergonomia no ambiente de trabalho,
abrangendo tanto a manutencdo das estruturas ja implantadas (pisos tateis, rampas,
sinalizagdes, banheiros adaptados, etc.) quanto a identificagdo de novas necessidades de
adequacdo. As melhorias deverdo contemplar também o mobilidrio e os recursos
ergonébmicos, como cadeiras, mesas, apoios de pés e iluminagdo adequada, assegurando
conforto, seguranca e bem-estar a todos(as) os(as) servidores(as) e terceirizados(as).

Realizar estudo de viabilidade para criacao de um espaco de convivéncia destinado
aos(as) técnicos-administrativos(as) em educacao, de modo a proporcionar um local
apropriado para descanso, socializagao e integragcao institucional.

16. Assegurar infraestrutura sanitaria adequada e acessivel nos setores, priorizando a criacéo

17.

ou adaptacado de banheiros privativos préoximos aos locais de trabalho, de modo a garantir
conforto, privacidade e melhores condigdes de uso aos(as) servidores(as) e terceirizados(as).

Realizar diagnostico técnico da frota existente, avaliando suas condi¢gdes e necessidades de
manutencdo. Desenvolver estudo de viabilidade para modernizagdo ou terceirizagao,
considerando custos e sustentabilidade. Reestruturar o espago da oficina, priorizando
segurancga, organizagao e apoio as atividades administrativas e operacionais.
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CONDIGOES DE TRABALHO

18. Reforgcar a segurang¢a no entorno do campus, com revisdo do cercamento e realizagcdo das
manutengdes necessarias. Melhorar a iluminacao e ampliar o sistema de monitoramento
por cameras em pontos estratégicos, como o entorno do ponto de 6nibus em frente a escola,
fortalecendo a protegcado da comunidade escolar. Avaliar e sinalizar as saidas de emergéncia
em todos os pavilhdes, conforme as normas vigentes, e estabelecer protocolos de seguranga
com planos de evacuacao e treinamentos periddicos voltados a comunidade escolar.

SAUDE, FORMAGAO E QUALIDADE DE VIDA

19. Fomentar capacitagoes e acoes voltadas ao bem-estar, como oficinas sobre gestdao do
estresse, saude mental e qualidade de vida no trabalho.

20. Apoiar a participagao em cursos e eventos de formagao continuada, com critérios
transparentes e democraticos, considerando as especificidades das fungbes e o
aperfeicoamento das atividades laborais de servidores(as) e terceirizados(as).

21. Assegurar a adesdo voluntaria ao Programa de Gestio e Desempenho (PGD), garantindo
que o teletrabalho parcial ou integral contribua para a qualidade de vida e o bem-estar dos(as)
servidores(as), bem como para a eficiéncia laboral, com alinhamento entre as acodes
institucionais e compromisso com as atividades presenciais essenciais.

22. Garantir, conforme a legislagao vigente, a manutengao e/ou adocao de jornadas de 30
horas semanais nos setores administrativos, assegurando ndo apenas o funcionamento e o
atendimento adequados do campus, mas também o bem-estar e a valorizagdo dos(as)
servidores(as), contribuindo para a reducdo de adoecimentos relacionados a sobrecarga
laboral e para o fortalecimento de uma cultura organizacional mais saudavel e produtiva.
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Dialogo, parcerias e visibilidade

2 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

O aprimoramento da comunicagao institucional com a comunidade interna e externa € essencial
para consolidar uma gestdo participativa, transparente e socialmente articulada, capaz de
promover parcerias e fortalecer a presencga do IF Baiano no Territdrio.

Este eixo busca ampliar os canais de dialogo e de visibilidade das acdes do Campus Santa Inés,
reforcando a comunicagdo com a comunidade escolar e com o Territério, valorizando as
representacdes institucionais e ampliando a articulacdo com parceiros locais e regionais.

A comunicagao, compreendida como instrumento de gestao publica e de valorizagao da imagem
institucional, deve aproximar pessoas, construir confianga e potencializar o alcance social e
educativo do IF Baiano.

COMUNICACAO E TRANSPARENCIA

Instituir processos de planejamento, acompanhamento e avaliacao das acgoes
institucionais, adotando metodologias que orientem a construgdo e o desenvolvimento do
Plano de Gestdo Quadrienal e dos Planos Anuais de Agbes, pautadas no didlogo, na
transparéncia e na participacao coletiva.

Fortalecer o site institucional, garantindo a atualizagdo permanente de todas as abas
mediante articulacao direta com os setores e nucleos, e assegurando informacdes integradas
sobre programas, planos, projetos e/ou agdes do campus.

Fortalecer o fluxo de informagées para as postagens institucionais, mediante dialogo e
articulacdo com a comunidade escolar, assegurando colaboragao e agilidade na divulgacao
das acoes.

Ampliar a visibilidade das ag6es desenvolvidas por estudantes, servidores(as), nucleos e
setores, assegurando reconhecimento coletivo e valorizagao das iniciativas.

Apoiar o Jornal do IF Baiano Campus Santa Inés, desenvolvido por discentes, como canal
complementar de comunicacgao institucional e de expressdo estudantil, garantindo suporte
técnico, material e visibilidade as suas producoées.

Criar boletins digitais periédicos, com informacdes resumidas sobre atividades académicas,
administrativas e de gestao, ampliando a circulagcao de informacdes confidveis e acessiveis.

Implantar mecanismos permanentes de escuta e dialogo, como formularios digitais, caixas
de sugestdes e reunides setoriais ou tematicas, garantindo retorno publico e sistematico as
demandas apresentadas pela comunidade escolar.

Instituir a acao “Gestao Presente”, com visitas regulares da Diregcdao-Geral aos setores
administrativos, pedagdgicos e de produgédo, salas de aula, espagos de convivéncia e
refeitério, promovendo escuta ativa e fortalecendo vinculos com servidores(as),
terceirizados(as) e estudantes.

42



Dialogo, parcerias e visibilidade

2 COMUNICACAO INSTITUCIONAL

Promover formacdes sobre comunicagao institucional e cultura organizacional, voltadas a
estudantes e servidores(as), reforgando o compromisso coletivo com uma comunicagao ética,
inclusiva e humanizada.

REPRESENTAGOES INSTITUCIONAIS

Fortalecer o dialogo com as representagées estudantis e de trabalhadores(as),
assegurando espagos regulares de reunido, escuta ativa e participacdo nas discussdes
institucionais.

Apoiar a formacao e o fortalecimento das representacoes estudantis, assegurando suporte
institucional, logistico, material e apoio financeiro, conforme as normas vigentes, sempre com
respeito a autonomia e a participagao democratica.

Apoiar e dar visibilidade as iniciativas das representacoes, valorizando as acdes que
contribuem para a vida académica, protagonismo estudantil e integracdo da comunidade.

ARTICULAGAO REGIONAL E PARCERIAS

Fortalecer o dialogo com prefeituras, secretarias, escolas, consoércios publicos e
instituicées do territério, ampliando agdes conjuntas nas areas de educacgdo, ciéncia,
tecnologia, cultura, agricultura e meio ambiente.

Ampliar a participagdo do campus em conselhos, foruns, comissdées e redes
interinstitucionais, assegurando representatividade qualificada e contribuindo para agendas
estratégicas do Territdrio de Identidade Vale do Jiquiriga e regides vizinhas.

Promover parcerias com instituicoes publicas, sociedade civil organizada e arranjos
produtivos para acdes integradas de formacao, pesquisa aplicada, extensdo e inovagao,
fortalecendo o impacto social e econémico do campus.

Estimular acoes colaborativas de divulgacao dos cursos, eventos e iniciativas do campus
em meios comunitarios e institucionais (radios, escolas, feiras, prefeituras, associacoes),
ampliando o alcance social e o vinculo com a comunidade.
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IF Baiano Campus Santa Inés

Vamos juntos construir um campus ainda melhor!
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