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APRESENTACAO DA EQUIPE

#

Rafael Oliva Trocoli, natural de Valenca, iniciou sua trajetdria
no Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia Baiano (IF Baiano)
em 2010, e atualmente atua como servidor docente do Campus Valenca.
Desde sua chegada ao Instituto, tem desenvolvido atividades voltadas ao
ensino, a pesquisa, a extensdo e a inovagdo, com forte compromisso com
a formagdo académica, profissional, cultural e cidada dos discentes.

Sua dedicacdo ao desenvolvimento cientifico, tecnolégico e educacio-
nal se evidencia ao longo de sua trajetdria profissional, marcada pela
atuacdo em cursos FIC, subsequentes, técnicos integrados, graduacdes e
programas de pds-graduacdo, bem como pelo exercicio de relevantes
fungdes de gestdo. Ao longo de sua carreira, tem contribuido para o fortale-
cimento institucional, para o combate a discriminagdo e desigualdadea
partir dapromocdo de uma educacdo publica de qualidade, pautada pela
tecnologia, pela inovagdo, pela inclusdo e pelo compromisso social, com
forte aderéncia ao Territdrio de Identidade do Baixo Sul da Bahia.

Entre 2018 e 2022 exerceu o cargo de Pré-Reitor de Extensado do IF
Baiano (PROEX), quando colaborou para a popularizagao e fortalecimento
democrdtico das agdes extensionistas desenvolvidas no ambito do Institu-
to. A integracdo institucional com as comunidades e o fomento de agoes e-
xtensionistas em didlogo com as demandas sociais foram diretrizes centra-
is, sem perder de horizonte a necessidade de enfatizar elementos formati-
vos por meio da arte e cultura locais.Filho de ProfessoraVerinha, arte
educadora local, Rafael Trocoli carrega consigo o talento da mae e reco-
nhece as manifestagdes culturais como um caminho para expressdo de
todas as vozes, sendo o idealizador do FamifBaiano.

De 2022 a agosto de 2025, atuou como Pré-Reitor de Pesquisa, Inova-
¢do e Pds-Graduacdo do IF Baiano (PROPES), periodo em que as acdes
desenvolvidas foram fundamentais para o fortalecimento da producao
cientifica e tecnoldgica da instituicdo, por meio do fomento a programas e
iniciativas institucionais. Nesta Pré-Reitoria, Rafael Trocoli duplicou o
nimero de bolsas de iniciacdo cientifica, por meio da

DIRETOR GERAL

RAFA=L

CAMPUS VALENCA 2026 / 2030

criacdo de bolsas institucionais, as quais passaram a ser ofertadas em
cotas por Campus e financiadas com recursos proprios. Essa elevacdo do
numero de bolsas também foi conquistada em func&o da adogdo de acdes
vinculadas a captacdo de recursos externos via CNPq, visto que propostas
institucionais foram submetidas e aprovadas em editais nacionais, garan-
tindo adicional de bolsas em todas as modalidades existentes PIBIC EM,
PIBIC, PIBIC Af, incluindo a retomada da modalidade PIBITI.

Durante esse periodo de atuacdo nas Pro-Reitorias, promoveu agdes
que visam a inclusdo, a reducdo das desigualdades e a equidade de género,
aexemplo do Programa Ciéncia por Elas, o Programa de Extensdo Tecnolo-
gica (PET) e ampliagdo do nimero de bolsas PIBIC AcOes Afirmativas
apoiadas pelo CNPg. Dentre tantas acbes inovadoras, estdo a Revista de
Extensdo Trilhas e a Editora do IF Baiano que permitem difundir a produgdo
cientifica e as acdes académicas desenvolvidas pelo IF Baiano. Paralela-
mente, os editais "E-books" apoiaram financeiramente e fomentaram a
publicacdo de obras autorais de servidores(as) em formato de livros digita-
is, sendo essa uma iniciativa inovadora que atendeu uma demanda reprimi-
da da comunidade do IF Baiano. Em adicdo, destaca-se ainda a criagao dos
seguintes Programas: a) Programa de Auxilio Permanéncia para Discentes
da Pds-Graduagado (PAPP); b) Programa de Concessdo de Bolsas de Mestra-
do para discentes dos Programas de Pds-Graduacéo Stricto sensu; ) Pro-
grama de Apoio a Publicacdo de Artigos Cientificos; d) Programa de Apoio a
Participacdo de Servidores(as) em Eventos Cientificos e Tecnoldgicos para
Apresentacdo de Trabalhos; e) Programa IF Maker para criagao de laboraté-
rios de prototipagem.

Paralelamente, atuou em diversos colegiados e conselhos instituciona-
is, entre os quais: a) Presidente do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensao
(CEPE-IF Baiano); b) Membro do Conselho Superior (CONSUP-IF Baiano); c)
Integrante do Colégio de Dirigentes (CODIR-IF Baiano); d) Integrante do
Comité de Governanca Digital (CGD-IF Baiano); e) Integrante do Comité de
Controles Internos, Gestdo de Riscos e Governanca (CGRG-IF Baiano); e f)
Colaborador do Comité de Expansdo do IF Baiano. Neste Ultimo, Rafael
consolidou de forma efetiva sua colaboragdo em processos administrati-
vos e acOes institucionais, contribuindo para a viabilizagao de novas instala-
cOes fisicas.

Rafael acredita que para combater as desigualdades e promover a
inclusdo é fundamental ampliar as condices para participagdo de todos,
por isso, atuou para incluir cada vez mais pessoas na Extensao e na Pesqui-
sa enquanto exerceu sua fungdo de Pré-Reitor. No Congresso de Ensino,
Pesquisa e Extensao do IF Baiano, como presidente da Comissao,ndo mediu
esforcos paraoportunizar cada vez mais a participacdo de estudantes,
servidores(as) e a comunidade externa, prezando por garantir condigdes
de seguranca e bem-estar no deslocamento e hospedagem. Nesse sentido,
entre 2022 e 2025 houve elevacdo de aproximadamente 260% de traba-
Llhos publicados, envolvendo a participacdo de cerca de 1200 pessoas na
ultima edicdo- CEPEX 2025.

A capacidade de didlogo e a pratica de planejamento estratégico de
gestdo, voltados a contemplacdo de aces institucionais coletivas, tém
sido marcas ao longo dos seus 15 anos de atuagdo no IF Baiano, sempre
assegurando o respeito e a valorizagdo das pessoas em um ambiente de
trabalho seguro e sauddvel, que favorece o bem-estar, o desenvolvimento
humano e institucional. Nesse contexto, candidata-se a fungdo de Diretor
Geral do Campus Valenca para defender e executar os principios, compro-
missos e metas concebidos no ambito do Coletivo “Respeito e Inclu-
sdo: Respeito que une, Inclusido que transforma” e apresentados ao
longo deste Plano de Trabalho.

d 08 @



APRESENTACAO DA EQUIPE

Patricia Oliveira dos Santos ¢ servidora docente do Instituto Federal Baiano
(IF Baiano) desde 2013, integrando o quadro do Campus Valengaa partir de 2016.
Licenciada em Ciéncias Bioldgicas, atua como professora da area de Biologia e
exerce a fungdo de coordenadora da Pés-Graduagao em Meio Ambiente e Agroe-
cologia, curso que contribui diretamente para a formagdo de profissionais criticos
e comprometidos com o desenvolvimento do Territdrio de Identidade do Baixo Sul da
Bahia.

Entre 2017 e 2019, participou ativamente da Comissdo de Implantacao da
primeira graduagao do Campus Valenga, marco importante parase credenciar na
formagdo de professores(as) neste Territdrio. Em 2019 assumiu a coordenagao
da Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, funcdo que desempenhou até 2021, ampli-
ando sua experiéncia na gestdo académica e na articulacdo pedagdgica. Patricia
Oliveira coordenou o PIBID no Campus Valenga (2022-2024), Programa de Iniciagdo
aDocéncia, essencial para a permanéncia e éxito dos licenciandos bolsistas.

Patricia é Mestre em Microbiologia Agricola pela Universidade Federal do
Recdncavo da Bahia (UFRB) e Doutora em Biotecnologia pela Universidade Fede-
ral da Bahia (UFBA). Sua trajetdria académica é marcada pela sélida formacéo cien-
tifica e pela capacidade de articular ensino, pesquisa e extensdo. Integra a Equipe
docente do Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais (MPCA) e reconhece a
importancia de Programas de Mestrado para a verticalizacdo do ensino buscando
atender as demandas do Territdrio.

Na pesquisa e extensdo, destaca-se por aprovar projetos com fomento de forma recorrente, garantindo recursos para o Campus e
bolsas de estudo para discentes, o que fortalece a permanéncia estudantil e o desenvolvimento institucional. Desde 2017, lidera o Grupo de
Pesquisa em Recursos Naturais (GPRN), fomentando a producdo de conhecimento e a interacdo com a comunidade externa no Territdrio de

Identidade do Baixo Sul.

Nesse coletivo, Patricia fard parte da equipe do candidato a Direcdo Geral do Campus Valenca, Rafael Trocoli, na condicdo de futura Diret-
ora Académica, assumindo o compromisso de defender e executar as agées propostas pelo Coletivo “Respeito e Inclusio: Respeito que
une, inclusdo que transforma”, consolidando uma gestdo voltada a participacdo coletiva, a valorizacdo da diversidade, combate a toda
forma de discriminagdo, e ao fortalecimento do IF Baiano como instituigdo publica, gratuita, de qualidade e socialmente referenciada.

Johnathan da Silva Bonfim é servidor técnico-administrativo do Instituto
Federal Baiano desde 2010, com atuacdo marcada pela responsabilidade, escuta
ativa e compromisso com a gestdo publica de qualidade. Natural de Valenca, constru-
iuuma trajetdria sélida na instituicdo, ocupando funcées estratégicas como Chefe do
Ncleo de Gestdo de Tecnologia da Informagdo (2012-2015), Coordenador de Supri-
mentos e Logistica (2015-2025) e, atualmente, Diretor Administrativo do Campus
Valenca, cargo que exerce desde maio de 2025.

Ao longo de sua atuagdo, contribuiu diretamente para o fortalecimento da infra-
estrutura da unidade, com destaque para a implantacdo do link RNP, aquisicdo de
ativos de rede para o CPD do NGTI, melhorias prediais, aquisicdo de médulos de salas
de aulas, equipamentos diversos, veiculos oficiais, entre outras aces que impacta-
ram positivamente o funcionamento do Campus.

Johnathan também representa a categoria TAE como membro titular do Conse-
lho Superior (CONSUP) no mandato 2024-2026 e integra o Comité Permanente de
Controle e Acompanhamento da Jornada Flexibilizada de Trabalho dos servidores
técnico-administrativos (CPCA), colaborando com os processos de concessdo da
jornada flexibilizada em todo o IF Baiano. Graduado em Gestdo Publica e mestre em
Educacdo Profissional e Tecnoldgica pelo ProfEPT, com estudos na area de Business
Intelligence aplicada a gestdo da informagdo e da educagdo ptiblica, com foco na
realidade local da EPT.

Johnathan compde o Coletivo “Respeito e Inclusdo: Respeito que une, inclusdo que transforma” e coloca seu nome a disposicéo para
continuar contribuindo com a Direcdo Administrativa, integrando a equipe da candidatura do professor Rafael Trocoli a Direcdo Geral do
Campus Valenca. Em um cendrio de restricdes orcamentadrias, a experiéncia técnica e institucional representa um diferencial para enfrentar
os desafios da Rede Federal de Educacéo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica com responsabilidade, inovacdo e compromisso com o servico

publico.
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Sou natural de Valenga, filho de professora Verinha Tro-
coli e Giovanni Trocoli e trago em mim ndo apenas o vinculo
com esta terra, mas também a responsabilidade de contri-
buir com as transformacGes educacionais, cientificas e
tecnoldgicas que o Territdrio de Identidade Baixo Sul da
Bahia necessita, reconhecendo o protagonismo que o
Instituto Federal Baiano (IF Baiano), Campus Valenga, exerce
nesse processo. Minha trajetdria pessoal e profissional me
proporciona a sensibilidade para compreender os desafios
do Campus e a determinacdo e experiéncia para contribuir
com solugdes praticas, responsaveis e factiveis.

Minha vivéncia em gestdo me deu a oportunidade de
conduzir processos institucionais académicos e administra-
tivos, de modo estratégico, cruciais para o fortalecimento
do IF Baiano, além de mostrar o quanto o trabalho coletivo,
mediado por um Gestor experiente e compromissado, pode
transformar realidades. Em um cendrio de limitacdo
orcamentaria cada vez mais desafiador, essa experiéncia se
torna ainda mais necessaria, pois exige do gestor capacida-
de de planejamento, responsabilidade na aplicagdo dos
recursos e criatividade para assegurar a continuidade e a
qualidade das acGes académicas institucionais.

Essa motivacdo me move a colocar minha experiéncia a
servico do Campus Valenca, com o propdsito de potenciali-
zar suas acoes e ampliar sua relevancia para a comunidade
académica e para a sociedade, garantindo que o Campus alc-
ance novos patamares de reconhecimento e contemplacdo
da sua missdo institucional, que perpassa pela formacdo
técnica, cientifica, cultural e cidadd dos seus discentes.
Assumir a Direcdo Geral significa, para mim, a oportunidade
de promover melhorias essenciais para o Campus Valenca,
tanto em infraestrutura quanto em qualidade académica,
estimulando a ciéncia e tecnologia por meio da inclusdo,
inovacdo, cultura, ensino, pesquisa e extensdo. Desejo que
nossa instituicdo concretize na prdtica seu potencial pleno
como espaco de transformagdo social e de oportunidades
para todas as pessoas, em consonancia com as demandas
socioecondmicas locais.

Acredito profundamente na unido e no senso de unidade
como pilares para o éxito de qualquer projeto. Atuar como
Diretor Geral,além de todas as responsabilidades técnicas, é
exercer diariamente o respeito em cada relacdo, ouvir e
valorizar as pessoas, cultivar e preservar um ambiente de
trabalho seguro e saudavel, onde cada servidor(a), estudan-
te e colaborador(a) se sinta motivado(a) e reconhecido(a). E
nesse clima de cooperacdo e confianca que acredito
estarem as bases para o verdadeiro desenvolvimento
institucional.
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MOTIVAGAO PARA CANDIDATURA

Tenho plena convicgdo de que o futuro do Campus Val-
enca depende da nossa capacidade de sonhar juntos e de
agir em unidade. Dirigir o Campus Valenca ndo é um desafio
individual, mas sim uma construcdo coletiva e colaborativ-
aque so faz sentido quando todos se sentem parte dela,
visando garantir um ambiente de cooperacdo, respeito e
exceléncia. A forca do nosso trabalho esta justamente na
unido e No compromisso que compartilhamos.

Sinto-me preparado e confiante porque sei que conta-
MOS Com pessoas que integrardo uma equipe extremamen-
te qualificada, experiente e dedicada, bem como contamos
com servidores(as) e colaboradores(as) de exceléncia,
igualmente comprometidos. Juntos, podemos consolidar
conquistas ja alcancadas e abrir novos caminhos para que
0 Campus siga ampliando sua insercdo na comunidade via
oferta de formac@es qualificadas,inovando e impactando
positivamente a vida das pessoas.

Candidato-me ao cargo de Diretor Geral por acreditar
que, com didlogo,respeito, unido e coragem, podemos
transformar o Campus Valenca em um espaco educacional
cada vez mais forte, reconhecido e capaz de gerar oportuni-
dades. Meu compromisso é colocar toda a minha experién-
cia a servico dessa missdo, estando presente dia a dia e
caminhando lado a lado com cada integrante da comunida-
de IF Baiano, Campus Valenga. Convido cada um e cada uma
a,juntos, construirmos o Campus que desejamos!
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INTRODUGAO

Este Plano de Trabalho foi construido coletivamente por
docentes, técnicos administrativos e estudantes que se dispuse-
ram a apresentar a comunidade académica doCampus Valeng-
auma proposta de candidatura comprometida com o desenvolvi-
mento institucional. Nosso compromisso parte de valores demo-
craticos fundamentais, como a transparéncia, o respeito, a gesta-
o colaborativa, a inclusdo e a defesa da qualidade da educagao
publica, reafirmando a importancia da unido de todas as categori-
as na atuacdo coletiva no processo eleitoral para escolha da Dire-
¢ao Geral do Campus.

Neste documento estdo expressos os principios norteadores
da candidatura, bem como uma sintese dos compromissos, metas
e estratégias que subsidiardo a gestdo académico-administrativa
no periodo de 2026 a 2030.

O Campus Valenga enfrentadesafios estruturaisque interfe-
rem na qualidade da formagédo e a permanéncia estudantil. Muitos
espacos necessitam de manutencdo e modernizagdo, incluindo
laboratdrios,

Inclusdao e formacao integral:fornecer condicoes
para ampliar e garantir o acesso a educagao, respeitan-
do as diferencas, especificidades e talentos, buscando
proporcionar a formagdo integral do individuo;

Captacao de Recursos Externos: a partir da unido,
gestdo colaborativa e formacdo estratégica de equi-
pes para captacdo de recursos em editais de fomento
e emendas parlamentares;

Bem-estar para servidores(as), estudantes e colabo-
radores(as): valorizar as pessoas e garantir um ambi-
ente institucional saudavel e seguro, bem como asse-
gurar adequadas condicdes de trabalho, com promo-
¢ao de lazer e descanso;

Transparéncia: prestacdo de contas periddica
e comunicacdo acessivel;

Valorizagdo da diversidade e promogcao de ambien-
te seguro para manifestacao de todas as vozes: re-
unides mediadas com vistas a garantir o respeito a
diversidade de opinies;

Planejamento estratégico: planejamento antecipa-
dodas atividades, com formagdoe apoio da gestdo
as equipes de trabalho;

salas de aula, ambientes administrativos, ambientes para a pratica
de esportes, biblioteca, auditdrio, refeitdrio e areas externas coleti-
vas. A caréncia de equipamentos e materiais de consumo limita as
praticas pedagogicas essenciais e a execucdo de projetos de ensi-
no, pesquisa e extensdo. Além disso, 0 Campus convive com restr-
icbes orcamentarias que dificultam investimentos em obras,
insumos e agdes de apoio estudantil.

A insuficiéncia de recursos impacta diretamente os programas
de assisténcia e permanéncia, a oferta de alimentagdo de qualida-
de e a ampliacdo das atividades de ensino, pesquisa e extensdo
junto a comunidade interna e externa. Esses desafios reforcam a
necessidade de uma gestdo experiente, estratégica, democratica e
transparente, capaz de articular parcerias, planejar recursos e
buscar solucdes inovadoras e factiveis para garantir a continuida-
de e o fortalecimento do papel social do IF Baiano de apoio ao
desenvolvimento do Territdrio de Identidade Baixo Sul da Bahia.
Nosso Plano de Gestdo reafirma compromissos com:

Assisténcia estudantil: ampliacdo das agdes de
permanéncia e éxito e combate a evasdo escolar;

Valorizagdo da diversidade: promocdo da equidade
de género, educacdo antirracista, orientacdo sexual e
inclusdo;

Sustentabilidade: alinhamento dos projetos pedagé-
gicos com os Objetivos do Desenvolvimento Sustentd-
vel-0DS;

Integracdo regional: fortalecimento das agles de
ensino, pesquisa, extensdo e inovagdo voltadas para
atender as demandas do Territdrio do Baixo Sul da
Bahia, sob o aspecto econ6mico,ambiental e social;

Comunicagdo: comunicagdo planejada, organizada,
apartiddria, colaborativa e inclusiva, assegurando o uso
imparcial das redes sociais institucionais.

Assim sendo, apresentamos, a seguir, os elementos fundamentais deste Plano de Trabalho, segmentado em 10 Eixos Estruturantes que
embasam nossa proposta, bem como 0s compromissos e metas que delineiam as acbes concretas que nos propomos a realizar, refletindo
nossa responsabilidade com a comunidade do Campus Valenca. Trata-se de um instrumento em constante aprimoramento, o qual é flexivel,
dinamico e esta aberto a sugestdes, implementagdes e insercOes futuras para o exercicio de uma gestdo verdadeiramente colaborativa.-
Cada um desses elementos foi coletivamente pensado e desenvolvido para assegurar que nossa gestdo seja capaz de atender as necessida-

des e expectativas da comunidade do Campus Valenca do IF Baiano.
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EIXOS NORTEADORES

BEM-ESTAR: INTEGRACAO ENTRE CATEGORIAS,
VALORIZACAO DAS PESSOAS E QUALIDADE DE VIDA

Consolidar uma Gestdo baseada no bem-estar, na
integracdo entre as categorias, na valorizagdo das habi-
lidades pessoais, priorizando a escuta e pautada na
captacdo e gestdo de recursos para apoiar as acoes
coletivas;

Aprimorar e ampliar as agdes relacionadas com o
bem-estare qualidade de vidados(as) servidores(as),
estudantese colaboradores(as), especialmente por
meio de: a) viabilizacdo de espaco fisico para descanso e
convivéncia dos(as) servidores(as)e colaboradores-
(as);b) viabilizacdode espaco fisico para descanso e
convivénciados estudantes, observando-se as deman-
das dos estudantes que residem em outros municipios e
que necessitam aguardar a chegada do transporte apds
otérmino das aulas;

Apoio logistico e financeiro a projetos relacionados
com a promogao da qualidade de vida no trabalho;

Fortalecer acGes de promocdo a salde dos(as)
servidores(as), notadamente a mental;

Promover aarticulagdo com outras unidades do IF
Baiano para arealizacdo de acOes integradas e multidis-
ciplinares voltadas a qualidade de vida dos(as) servido-
res(as);

Incentivar o desenvolvimento de atividades fisicas
e integrativas com servidores(as) e discentes;

Realizar avaliacdo ergonémica de trabalho em cada
setor do Campus, atendendo as normas regulamenta-
doras e visando a satide e bem-estar dos(as) servidores-
(@s);

Expandir a oferta de capacitacdo coletiva por eixo
de atuacdo profissional, por intermédio da estraté-
gia"in company";

Ampliar as acBes de capacitacdo e formagdo dos-
(as) servidores(as), de acordo com as atribuicbes e
demandas do setor de atuagao, por meio de minicursos,
palestras, seminarios e encontros;

Ampliar o quadro de servidores(as) do IF Baiano, Ca-
mpus Valenca com vistas a apoiar a oferta de novas
acOes, bem como a proposicao de novos cursos nos
variados niveis formativos;

Apoiar as representacdes e liderancas do Campus-
Valenca para o desenvolvimento de atividades com a
comunidade interna e externa;

Oportunizara participacdo dos(as) servidores(as)

em Eventos Académicos Externos de forma transparen-
te por meio de Chamadas Internas;
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Realizar pesquisainterna de satisfagdo organizaci-
onal, com vistas a captar as ideias, demandas e suges-
tbes dos(as) servidores(as), para fortalecer um ambien-
te de bem-estar;

Consolidar o Programa de Gestdo do Teletrabalho
dos servidores(as) técnico-administrativos em educa-
¢ao de modo a manter o bom andamento das atividades
institucionais associado as condigfes especificas de
atuacdo dos setores e servidores(as), assegurando sua
manutengdo, em consonancia com legislagdo que rege a
matéria, visto que tem se constatado que a produtivida-
de nesse modelo de trabalho é mantida e, em alguns
setores, considerada até mais elevada para as atividades
que exigem um elevado nivel de concentragéo;

Consolidar e aprimorar a flexibilizagdo da jornada de
trabalho dos(as) servidores(as) técnicos(as) administra-
tivos(as) em educacdo, a luz da legislagdo disponivel
atualmente, Decreto n® 1.590/1995,com o intuito de
ampliar o atendimento ao ptiblico e assegurar a eficién-
Cia dos servicos administrativos, bem como possibilitar
ao(a) servidor(a) melhor integragdo social e familiar,
além de bem-estar;

Fortalecer acdes doNticleo de Apoio a Gestdo de
Pessoas com criacdo do calenddrio de Campanhas de
Prevencdo e Autocuidado, Semana do Servidor e a arti-
culagdo com a Diretoria de Gestdo de Pessoas,para
assegurar o atendimento as demandas dos(as) servido-
res(as), considerando as caracteristicas do trabalho
desenvolvido em cada setor, a celeridade processual, 0
didlogo e ainteracdo;

Assegurar agenda de reunibes gerais com 0s(as)
servidores(as) para escuta ativa, acolhimentos e deci-
sdes coletivas;

Incentivar a prdtica do esporte, cultura e lazer,incl-
usivea fim de promover uma aproximagdo das demais
instituicdes de ensino daregia~o, bem como de outros-
Campido IF Baiano, e ate” outros institutos;

Incentivar a realizacdao de encontros, oficinas, dias de
integracdo e comemoragdes tradicionais entre 0s(as)
servidores(as), bem como apoiar a manutencdo do
Encontro Intercampi de Servidores(as) e da Semana do
Servidor(a);

Incentivar a realizagcdo de agdes institucionais que
valorizem o pensamento criativo e a aprendizagem de
temdticas novas em detrimento do excessivo pensa-
mento rigido e o cumprimento de regras.
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CAMPUS VALENCA

ESTUDANTES: PROTAGONISMO,
EMANCIPACAO E FORMAGAO PARA A VIDA

Ampliar o nimero de bolsas de iniciagdo cientifica
para estudantes nas modalidades PIBICEM, PIBIC,
PIBIC Af, PIBITI, PIBIEX jr, PIBIEX e PIBID;

Ampliar e estimular a participagdo estudantil como
bolsista no Programa Institucional de Monitoria do Ca-
mpus Valenga, envolvendo estudantes bolsistas dos
cursos integrados e superiores, incentivando o protago-
nismo discente, melhorando o processo de ensino-
aprendizagem e reduzindo o ndmero de estudantes
retidos e evadidos;

Fortalecer e ampliar as vagas para estdgio remune-
rado extracurricular;

Criar espaco fisico para descanso e convivéncia
dos(as) estudantes, assegurando sobretudo, condicbes
adequadas/confortaveis para aqueles que residem em
outros municipios e que necessitam aguardar a chegada
do transporte apds o término das aulas;

Fortalecer as politicas correlacionadas ao acesso, a
permanéncia e éxito, assisténcia estudantil, acoes afir-
mativas e inclusivas, e de acesso a salde dos(as) estu-
dantes, por meio da articulagdo entre as diversas ins-
tancias institucionais;

Incentivar e ampliar as diversas formas de acompa-
nhamento pedagdgico, social, psicoldgico e de satide do
estudante;

Desenvolver ag6es para fortalecer o atendimento
odontoldgico oferecido aos(as) estudantes, visando a
promocao da satide bucal no ambiente escolar;

Apoiar a participagdo de estudantes em eventos
cientificos e tecnoldgicos para apresentacdo de traba-
lhos de ensino, extensdo, pesquisa, inovagdo e pds-
graduagao;

Incentivar e promover a formacdo politica dos(as)
estudantes, fortalecendo sua autonomia, por meio da
consolidacao e apoio dos espagos do movimento estu-
dantil (Centro Académico, Grémio, Lideres de turmas) e
outros coletivos;

Fomentar a participagcdo dos(as) estudantes da
Educacdo a Distancia nos eventos académicos instituci-
onais, tais como jogos, atividades culturais, Congresso
do IF Baiano, bem como a participagdo em atividades de
extensdo, pesquisa e inovagao;

Fortalecer e aprimorar a gestdo dos processos de
concessdo de bolsas e auxilios, promovendo a revisdo e
reestruturacdo de editais, quando necessario, visando
assegurar seu pagamento nos prazos adequados, para
que possamos atender as necessidades dos(as) estu-
dantes de forma agil;
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Qualificar os processos de acesso as informagdes e
acompanhamento de processos relacionados as politi-
cas de assisténcia estudantil e registros académicos, por
meio do uso do Suap;

Criar o Férum de Debates sobre a Assisténcia Estu-
dantil do Campus Valenca, envolvendo servidores(as) e
estudantes;

Ampliar acdes de pesquisa, inovacao, extensdo, ens-
ino,esporte, arte e culturaque contemplem obem-
estar, e contribuam para a formagdo integral da juventu-
de e dos(as)trabalhadores(as) estudantesem suas
diversas formas;

Fortalecer a integracdo estudantil, ampliando a
participacdo de estudantes nos eventos institucionais,
tais como Jogos Eletronicos, Mostras Culturais, Eventos
Cientificos e Tecnoldgicos, Festival de Arte e MUsica;

Fortalecer a oferta de internet de qualidade aos(as)
estudantes, a partir da destinagdo de um espaco coleti-
VO com acesso a computadores nos trés turnos de funci-
onamento, melhorandoa comunicagdo e o acesso a
informagdo, promovendo a inclusdo e a dinamica nas
praticas estudantis;

Apoiar projetos e eventos que abordem temas relati-
vos a dimensdes da vida como direitos humanos, meio
ambiente, salide mental e combate ao racismo, misoge-
nia e bullying;

Incentivar a participacdo de estudantes em feiras
cientificas e tecnoldgicas, Olimpfadas de conhecimento,
competicdes tecnoldgicas e outros programas;

Incentivar o intercambio intercampi dos(as) estudantes
e visitas técnicas, visando a troca de experiéncias e a
insercdo nas principais discussdes e implementagdes
cientificas e tecnoldgicas vinculadas ao mundo do
trabalho;

Incentivar o intercambio internacional de estudan-
tes, visando propiciar experiéncia em novos estudos,
trabalhos académicos e a imersdo cultural em outros
paises;

Fomentar e apoiar a criacdo de projetos de leitura e
escrita, visando o compartilhamento de saberes e a
insercdo dos(as) estudantes no universo literario, inclu-
indo a participagdo em Feiras Literarias;

Fomentar a estruturacdo de espago fisico, instru-
mentos musicais e equipamentos para a realizagdo do
Sarau Cultural e Quartas Musicais do Campus Valenca;

Incentivar didlogos em grupo de trabalho especifico
para acompanhar e auxiliar as atividades inerentes ao
refeitdrio.
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CAMPUS VALENCA

EDUCACAO PROFISSIONAL E TECNOLOGICA:
FORMACAO INTEGRAL

Fomentar didlogos sobre as bases tedricas da Edu-
cagdo Profissional e Tecnoldgica no Campus Valenga e
promover, interna e externamente, o debate sobre a
funcdo institucional do IF Baiano na busca da formagdo
omnilateral e politécnica dos(as) estudantes, bem como
asua relacdo com o Territdrio de identidade do Baixo-
Sul;

Fortalecer aindissociabilidade entre Ensino, Pesqui-
sa e Extensdo, em todos os niveis, modalidades e formas
de articulagao dos cursos ofertados, como agdo peda-
godgica que promove a inclusdo e a emancipagdo dos-
(as) estudantes e a transformacdo da sociedade.

Consolidar a integracdo e verticalizacdo dos cursos
do IF Baiano de acordo com as demandas dos sistemas
produtivos e alinhados com os eixos tecnoldgicos do Ca-
mpus Valenca;

Implementar estratégias pedagdgicas e administra-
tivas para os Cursos Técnicos de nivel médio, Cursos de
Graduagdo e Pds-Graduagdo, nas modalidades presenci-
al e a distancia, os cursos de Formacao Inicial e Continu-
ada (FIC), oferecidos pelo IF Baiano Campus Valenca,

Promover e incentivar a formagdo continuada
em espagos externos e a realizacdo periddica de encon-
tros pedagdgicos institucionais, envolvendo os(as)
docentes, técnicos(as) administrativos em educacdo e
interlocutores da educagdo a distancia, com énfase nas
muiltiplas dimens@es da Educacdo Profissional e Tecno-
logica;

Implementar espaco permanente de didlogos
sobre Educacdo profissional e tecnoldgica, viabilizando
as discussdes eaconstrucdo de propostas voltadas-
parao planejamento e desenvolvimento do Ensino,
incluindo o estudo de novos cursos, bem como a defini-
¢do de agdes para consolidar os cursos em oferta;

Incentivar a difusdo de conhecimentos e a criacdo
de laboratdrios de novas metodologias de ensino e
avaliacdo, bem como a produgdo de materiais inovado-
res para aulas praticas, com vistas ao desenvolvimento
de pratica docente, a partir de sua autonomia e liberda-
de,alinhadas com formacgdo Integrale o mundo do
trabalho;

Propor e manter Calendario de Reunifes Gerais
com a comunidade académica, para o fortalecimento de
uma atuacdo coletiva e préxima do Planejamento Anual
de Atividades, visando ampliar a comunicacdo, bem
como promover alteragdes no Planejamento, quando
necessario;
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Incentivar a criacdo e implantacdo de estudios de
gravacdo e producdo de material didatico no Campus-
Valenca;

Fortalecer as acdes de Permanéncia e Exito dos est-
udantes e o seurespectivoacompanhamento, para
proporcionar a efetividade do direito a educagdo e
melhores condic@es da trajetdria dos estudantes no IF
Baiano;

Ampliar e revitalizar os polos de Educagdo a Distan-
Cia através de parcerias locais e via aprovacdo de pro-
postas em Editais Nacionais da CAPES,

Promover a continuidade da construgdo/atualizagdo
dos Projetos Politico-Pedagdgicos dos Cursos oferta-
dos, para fortalecer a identidade do Campus, ampliar sua
interacdo com a comunidade, e construir caminhos para
efetivar aformacdo humanaeintegral ofertada;

Promover a discussdo com a comunidade sobre
alternativas para o processo seletivo, adequando a
realidade de cada modalidade de curso e formas de
articulacdo do IF Baiano com possiveis publicos alvos;

Implementar estudos de demanda especificos paraa
oferta de cursos vinculados ao Programa Nacional de
Integragdo da Educacgdo Profissional com a Educacdo
Basica na Modalidade de Educagao de Jovens e Adultos
(PROEJA) para cumprimento do percentual minimo est-
abelecido no Decreto n° 5840/96;

Criar e incentivar espacos de didlogo para a articula-
¢ao de novas propostas de cursos de bacharelado, tec-
nologia e licenciatura, promovendo o amplo debate
sobre o processo formativo no Campus, em consonancia
com estudos de demanda consolidados;

Incentivar espacos especificos para o didlogo refe-
rente ao acompanhamento pedagdgico dos cursos
ofertados, estabelecendo uma interacdo efetiva com a
Comissdo Prépria de Avaliagdo (CPA);

Estimular e apoiar estudantes e servidores(as) no
desenvolvimento das atividades do PIBID e Programa
Residéncia Pedagdgica como estratégia de integracdo
COom 0s municipios.
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CAMPUS VALENCA

EXTENSAO, CULTURA, ARTE E ESPORTE:
DIALOGO E ACOES EM COMUNIDADE

Fortalecer a Iniciagdo em Extensao por meio da ampliagdo
das cotas internas de bolsas das modalidades PIBIEX Juinior e
PIBIEX Graduagdo;
Propor a criagdo de ramificages do Programa Institucional de
Bolsas de Iniciacdo em Extensdo (PIBIEX), que atendam dreas
especificas do conhecimento, tais como PIBIEX Cultura, PIBIEX
Humanas, PIBIEX Comunidade e PIBIEX Tecnologia;

Realizar planejamento anual de participacdo em eventos
académicos, em conjunto com a Coordenacdo de Extensao;

Criar o Laboratdrio de Cultura e Arte "Lab-Cult" para
promover experimentagdes e vivéncias nas vdrias linguagens
artisticas, levando em conta a diversidade cultural, étnica e
artistica.

Criar o Laboratdrio Educacional de Robdtica, inteligéncia
artificial e tecnologia avangada "Lab-Tec" para propiciar
suporte a extensdo tecnoldgica e inovagdo, por meio de proje-
tos multidisplinares com foco na informdtica, matematica e
fisica, priorizando o protagonismo estudantil;

Consolidar e fortalecer a difusdo da producdo académica
de servidores(as) e discentes,oportunizando a publicacdo das
producles técnicas, cientificas e culturais: a) Consolidar
parceria com a Editora do IF Baiano; b) Maximizar a publicagao
de livros eletronicos (e-books); e ¢) Implementar a publicacdo
de e-books temdticos em séries: e-books ciéncia; e-books
didaticos; e-books técnicos (areas do conhecimento da CAPES);
e-books pedagdgicos;

Consolidar e fortalecer aCurricularizacdoda Extensdo
por meio do apoio financeiro dos projetos estruturantes no
ambito do ensino superior e propor interlocucdo com os dema-
is niveis formativos;

Consolidar e fortalecer o Projeto Integrador dos cursos
regulares, visando sua atuacdo como elemento formativo e
como agente de popularizagao da ciéncia e tecnologia;

Incentivar a realizacao de "Cursos Livres de Extensdo",
aderidos ao atendimento de demandas das comunidades,
sobretudo as comunidades menos assistidas;

Incentivar a realizacdo de Projetos de Extensdo Tecnoldgi-
ca voltados para o atendimento de demandas comunitarias,
com foco no Territdrio de Identidade Baixo Sul da Bahia;

Fortalecer e fomentar aampliagdo das Empresas Juniores
(EJ) no Campus Valenga;

Criar Plataforma de Acompanhamento de Egressos do IF
Baiano: a) Propor e popularizar plataforma digital especifica; b)
Aderir ao Programa Jovem Aprendiz; c) Realizar interlocugao
com empresas e instituicdes parceiras com o objetivo de propi-
ciar a contratacdo de egressos;

Incentivar e apoiar acdes de reconhecimento de saberes
profissionais e tradicionais via cronograma anual de Editais de
selegdo, de acordo com os dispositivos da rede Certific;

Incentivar acdes tematicas de acordo com as demandas
especificas da comunidade, aderidas aos sistemas produtivos
do Territdrio de Identidade Baixo Sul da Bahia;

Firmar parcerias com empresas e instituicdes com vistas a
criacdo de vagas discentes para a realizacdo de estagio remu-
nerado extracurricular;

Promover um conjunto de agdes formativas em didlogo
com a necessidade de assegurar a permanéncia e éxito estu-
dantil,bem como o combatea evasao escolar;

Criar o campeonato interno de Jogos Eletronicos "JE-
Valenga";
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Ampliar e fortalecer o campeonato interno de Lancamento
de Foguetes, e apoiar a participagdo de equipes na etapa nacio-
nal;

Ampliar e fortalecer o campeonato interno "InterCursos",
por meio da estruturacdo de materiais e infraestrutura dos
equipamentos de esporte;

Fomentar a estruturacdo de espaco fisico, instrumentos
musicais e equipamentos para a realizagdo do Sarau Cultural e
retomada das Quartas Musicais do Campus Valenca, criando um
espago permanente para manifestaces artisticas, literdrias e
culturais da comunidade académica;

Criar a Mostra Cultural Semestral "M-Cult";
Reativar a Fanfarra estudantil do Campus;

Ampliar, consolidar e popularizar o Festival de Arte e
Msica do IF Baiano (FAMIFBAIANO), como elemento formativo
e componente do conjunto de agdes vinculadas a permanéncia
e éxito dos estudantes e de combate a evasdo escolar;

Estruturar e Fortalecer os Ntcleos Tematicos: Cultura e
Arte, Extensdo, Esportes e Jogos Eletronicos;

Ampliar, consolidar e popularizar a participagdo dos(as)
estudantes nos eventos académicos institucionais: a) Jogos
Estudantis (JIF); b) Festival de Arte e Musica do IF Baiano
(FAMIFBAIANO); c) Congresso de Ensino, Pesquisa e Extensao
do IF Baiano (CEPEX);

Implantar o Programa Ciéncia Itinerante (PCl), visando
popularizar a ciéncia e o conhecimento nos ambitos interno e
externo ao Campus,bem como elevar a visibilidade institucio-
nal.Inovar por meio do incentivo a exposicdo de aspectos relac-
ionados a" tecnologia, cultura, economia, arte,histo’riae
atividades relevantes da cultura local;

Ampliar e consolidar o ciclo de visitas de escolas municipa-
is a0 Campus, institucionalizando-o como agdo permanente de
integracdo com a comunidade. Além disso, criar o Programa "IF
de Portas Abertas" com o objetivo de fortalecer a aproximagdao
entre o Instituto e a rede de ensino basico, estimulando a
participacdo de um niimero crescente de escolas, estudantes e
professores em atividades de divulgacdo cientifica, tecnoldgi-
ca, cultural e social desenvolvidas no Campus;

Planejar e disponibilizar, em articulacdo com a Coordena-
cdo de Extensdo e as Coordenacdes de Cursos, um calendario
anual de oferta de cursos de Formagdo Inicial e Continuada
(FIC). Essa acao tem como finalidade organizar de maneira
sistematica a programacdo dos cursos, garantindo maior
previsibilidade para a comunidade externa, ampliando as
oportunidades de qualificagdo profissional e fortalecendo o
papel social do Campus como promotor de inclusdo e desenvol-
vimento local e regional;

Prospectar e definir areas do conhecimento que poderdo
ser demonstradas na Unidade Fazenda Aldeia: a) Assegurar a
aquisicio de insumos, equipamentos e manutencio das Areas
Demonstrativas; b) Fomentar e apoiar a mobilidade académica
de servidores(as) e discentes entre as Areas Demonstrativas
de outros Campido IF Baiano, com o objetivo de possibilitar a
troca de experiéncias; ) Fomentar a oferta de Cursos de For-
magcao Inicial e Continuada (FIC) para as comunidades externas,
apartir das acdes desenvolvidas nas Areas Demonstrativas.
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CAMPUS VALENCA

PESQUISA, INOVACAO E TECNOLOGIA

Fortalecer a Iniciagdo Cientifica por meio da amplia-
Gdo das cotas internas de bolsas das modalidades PIBIC
Ensino Médio, PIBIC Graduacdo, bem como pela propos-
ta de criagdo de cotas institucionais das modalidades
PIBIC Acbes Afirmativas e PIBITI Desenvolvimento
Tecnoldgico e Inovagdo;

Criar o Laboratdrio de Prototipagem "IF Maker" para
propiciar suporte a inovacao e ao processo de ensino
aprendizagem em didlogo com a cultura “aprender
fazendo”, por meio do protagonismo estudantil, assegu-
rando um espaco destinado a popularizacdo da ciéncia e
tecnologia, bem como do aprendizado baseado em
projetos;

Apoiar financeiramente o funcionamento dos
laboratdrios e areas experimentais do Campus;

Promover melhorias substanciais de infraestrutura
e condigdes de trabalho na unidade institucional Fazen-
da Aldeia, visando potencializar as atividades de ensino,
pesquisa e extensdo desenvolvidas, estabelecendo
novos patamares de reconhecimento e atendimento
das demandas socioeconomicas locais, por meio da
inovagdo e difusdo tecnoldgica;

Estabelecer didlogo permanente com o setor res-
ponsavel com a finalidade de construir Calenddrio Anual
de eventos, cursos de capacitagdo, oficinas, minicursos e
dias de campo na Fazenda Aldeia, de acordo com as
demandas socioecondmica locais;

Apoiar as condicdes necessarias para o desenvolvi-
mento de projetos cientificos e incentivar a integragéo
das metas com as demandas levantadas pelo setor
responsavel pela Fazenda Aldeia;

Implementar, em conjunto com a coordenagao de
pesquisa e a Coordenagdo das Unidades Educativas de
Campo (CUEC), o planejamento financeiro para aquisi-
¢do de insumos e equipamentos especificos para o
desenvolvimento de estudos educacionais e experimen-
tos multidisciplinares, bem como para a manutencdo
das unidades educativas e dreas experimentais;

Realizar planejamento anual de participagdo em

eventos académicos, em conjunto com a Coordenacéo
de Pesquisa;
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Viabilizar a participacdo de servidores(as) e discen-
tes em eventos académicos nacionais e internacionais;

Consolidar e fortalecer a realizagdo de eventos
académicos internos, sobretudo durante a semana
Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT);

Apoiar financeiramente a publicacao de trabalhos
cientificos em periddicos nacionais e internacionais
reconhecidos pela CAPES;

Aportar recurso financeiro para apoiar atividades de
pesquisa vinculadas a iniciacdo cientifica, sendo o
planejamento realizado pela Coordenacdo de Pesquisa
em conjunto com os coordenadores de projetos;

Consolidar e fortalecer os Programas de Pds-
Graduacdo existentes e propor a criagdo de novos cur-
sos de Especializacdo (Lato sensu) e Mestrado (Stricto s-
ensu), promovendo averticalizacdodo conhecimento.
E oportunizar a participagdo de docentes e técnicos ne-
stes programas,

Prospectar e realizar interlocugdo com instituicdes
parceiras, com objetivo de propiciar intercambio de
discentes e servidores(as), inclusive com vistas a qualifi-
cacdo profissional dos(as) servidores(as) em nivel de
mestrado, doutorado e pds- doutorado;

Incentivar a capacitacdo de servidores(as) por meio
de cursos de Pés-Graduacdo na modalidade Minter e-
Dinter, via submissdo e aprovagdo de propostas institu-
cionais em Edital CAPES, e continuidade das propostas
ja aprovadas em parceria com a Universidade Federal de
Vicosa (UFV) e a Universidade Federaldos Vales do
Jequitinhonha e Mucuri (UFVIM);

Fomentar o empreendedorismo via criagdo de incu-
badora e startups para difusdo e aplicagdo dos resulta-
dos das pesquisas desenvolvidas, bem como para a
implementacdo de acdes aderidas ao Territdrio de Iden-
tidade Baixo Sul da Bahia;

Criar meios para implementar projetos e acbes de
inovacdo aderidas as demandas socioeconoémicas loca-
is;

Apoiar financeiramente aces de inovacdo nos
seguintes seguimentos: Projetos de Inovagéo Tecnoldgi-
ca; de Inovacdo Social; de Inovacdo Pedagdgica; Exten-
sdo Tecnoldgica; de Inovagdo por drea do conhecimen-
to.

d @ & @



6
O
et

DIRETOR

CAMPUS VALENCA

DIVERSIDADES, INCLUSAO E DIREITOS HUMANOS

Promover acbes permanentes de prevengdo e
enfrentamento a toda forma de intolerancia, discrimina-
¢do, violéncia e exclusdo no ambito do Campus, fortale-
cendo uma cultura de respeito, diversidade, equidade e
inclusdo;

Fortalecer o compromisso social com a inclusao, o
convivio respeitoso e a educacdo emocional de estu-
dantes, servidores(as) e colaboradores(as), promovendo
um ambiente institucional mais acolhedor, humano e
colaborativo;

Promover adequagdes significativas na infraestru-
tura e nas condicOes de trabalho do Ntcleo de Atendi-
mento a Pessoas com Necessidades Especificas
(NAPNE), assegurando o acolhimento desses estudan-
tes e equidade no processo de aprendizagem, bem como
fortalecendo a construcdo de uma comunidade acadé-
mica que respeite e valorize a diversidade

Assegurar a contemplacdo do Regulamento dos
Atendimentos Educacionais Especializadas (AEE), prota-
gonizando a formagdo dos estudantes com deficiéncia,
ou com transtornos globais do desenvolvimento, e
estudantes com altas habilidades/superdotacdo;

Solicitar ao MEC/SETEC repasse de fung¢des gratifi-
cadas e reestruturar/reformular os recursos multifunci-
onais, incluindo Jogos Pedagdgicos Adaptados, para o
fortalecimento do NAPNE;

Consolidar e apoiar financeiramente as agdes do
Ncleo de Estudos de Género e Sexualidade (GENI), do
Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABI),
do Ncleo de Gestdo de Residuos Sélidos e Educacéo
Ambiental (NUGEA), do Nticleo de Apoio a Pessoa com
Necessidades Especificas (NAPNE), mediante a promo-
¢do de projetos em didlogo com o Ensino, Pesquisa e
Extensdo, orientados a temdtica da educacdo para a
diversidade de género, sexualidade e questdes étnico-
raciais,educacdo ambiental e inclusdo;

Fortalecer a Educagdo Antirracista e a Promogdo da
Equidade Racial no Campus;
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Buscar a contratacdo de Tradutores e Intérpretes de
Libras/Portugués (TILSP) e Leitores Braille;

Buscar alternativas para a contratagdo de "Profissi-
onais Acompanhantes Especializados" para atuagdo nas
salas de aula, visando o suporte para pessoas com
necessidades especificas;

Instituir o Calendario Inclusivo, destacando datas
significativas relacionadas a educagdo inclusiva, com o
proposito de promover respeito, sensibilizacdo e difusdo
do conhecimento sobre as lutas e conquistas de pesso-
as com deficiéncia e demais ptblicos atendidos pela
politicade inclusdo;

Fomentar e apoiar a promogao de eventos correlaci-
onados ainclusdo e diversidade;

Priorizar estratégias atitudinais, pedagégicas, comu-
nicacionais, tecnoldgicas e arquitetdnicasque promo-
vam acessibilidade e inclusdo no Campus, garantindo a
plena participacdo da comunidade académica;

Promover a formagdo continuada de servidores(as)
em Ac¢Oes Inclusivas, visando qualificar o atendimento e
as relagdes com os diferentes grupos sociais, ampliando
e aprimorando a oferta de uma educacdo ptblica de
qualidade;

Assegurar projetos e programas de Ensino, Pesquisa
e Extensdo que proporcionem condigdes de equidade
para a participacdo plena do publico da educacéo inclu-
siva;

Fomentar projetos e disciplinas que abordem a
tematica inclusdo, contribuindo para a educagdo em
suas miltiplas dimensdes, ampliando o conhecimento, a
sensibilizagdo e a integracdo entre os(as) estudantes;

Apoiar a aquisicdo e o desenvolvimento de tecnolo-
gias que auxiliem o trabalho de Tradutores e Intérpretes
de Libras e de Revisores de Texto em Braille, bem como
dos profissionais AEE, aprimorando o atendimento
aos(as) estudantes;
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CAMPUS VALENCA

GESTAO DEMOCRATICA E COLABORATIVA: DIALOGO,
UNIAO E COMBATE AOS ASSEDIOS POR
MEIO DE ACOES EDUCATIVAS

Incentivar e propor o permanente didlogo entre
gestores(as), servidores(as), estudantes e demais mem-
bros da comunidade, a fim de identificar e ampliar a
resolucdo de demandas reprimidas, bem como fortale-
cer o planejamento de agdes integradas entre os diver-

sos setores;

Desenvolver acdes educativas e de comunicagdo
voltadas a comunidade interna, abordando o combate

a0 assédio em suas diferentes formas;

Apoiar os servidores(as) para fortalecer o protago-
nismo do Campus Valenca junto a érgdos externos das
esferas municipal, estadual e federal, promovendo
participacdo ativa em camaras, féruns e conselhos, com

o0 objetivo de ampliar parcerias e colaboragoes;

Expandir a integracdo e a participagdo do Campus-
Valenca junto as instituicGes federais e estaduais de
ensino dos municipios adjacentes, promovendo o com-
partilhamento de conhecimento, boas praticas de ges-
tdo e projetos conjuntos, alinhados as demandas do

Territdrio de Identidade Baixo Sul;

Realizar e socializar mapeamento dos processos
administrativos das dreas de apoio e finalisticas do Ca-
mpus Valenga, visando aumentar a eficiéncia, a transpa-
réncia, a comunicacdo com a comunidade académica,
bem como simplificar rotinas e aprimorar o gerencia-

mento de riscos;

Aperfeicoar a difusdo interna de informagdes insti-
tucionais, garantindo que servidores(as) e estudantes
tenham acesso as acOes administrativas e académicas
de forma cada vez mais clara, rapida e precisa, por meio
de reunides periddicas e veiculos de comunicagdo como

boletins informativos e redes sociais;
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Incentivar a comunicacdo interna de informagdes
administrativas e académicas por meio do jornal institu-
cional e da radio escola, com temas elaborados e defini-
dos conjuntamente pela gestdo, servidores(as), estu-
dantes e representantes do Grémio, do Centro Académi-

co e Lideres de turmas;

Ampliar o alcance da comunicagdo do Campus Val-
enc¢a como mecanismo de fortalecimento da identidade,
legitimacdo institucional e reafirmagdo do compromisso
social;

Criar e implementar o plano de comunicacdo do Ca-
mpus Valenca, estabelecendo estratégias para aprimo-
rar a divulgacdo das aces administrativas e académi-
cas, tanto para a comunidade interna quanto para a

externa;

Fortalecer e respeitar as decisGes das instancias
institucionais, como colegiados, comiss@es, conselhos e
representacOes estudantis, garantindo sua adocdo nas
praticas institucionais;

Propor o planejamento colaborativo para a implan-
tacdo de agdes de manutencdo e ampliacdo da infraes-
trutura dos setores do CampusValenca, garantindo
melhorias operacionais e preservando a autonomia de
cadasetor;

Propor didlogo permanente com a comunidade
externa por meio de instrumentos de estudos de
demanda, visando a melhoria e o crescimento da oferta
de educacdo profissional e tecnoldgica no Campus Val-
enca;

Fortalecer o planejamento colaborativo e acGes
qualificadas de contratacdes de bens e servicos, priori-
zando a atuacdo compartilhada e colaborativa dos
setores e 0 aperfeicoamento dos processos, sempre
preservando e garantindo a autonomia setorial.
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CAMPUS VALENCA

COMUNICACAO E TECNOLOGIA DA INFORMACAO

Promover comunicacdo planejada, organizada,
apartidaria, colaborativa e inclusiva;

Estruturar a ASCOM com equipe de trabalho com
pessoas de todas as categorias,buscando por meios
para capacitacdo da equipe e formagdodas pessoas
paragarantira otimizacdodo fluxo depublicacdoe a
visibilidade de todas as ac6es de formaimparcial;

Promover condi¢des adequadas para o fortaleci-
mento de uma comunicagdo assertiva, de modo a ampli-
ar o alcance e dar maior visibilidade as acdes desenvol-
vidas pelo Campus;

Ampliar e qualificar o acesso a rede de Servicos
Internacional de Roaming EDUROAM para 0s(as) servi-
dores(as) e estudantes,

Ampliar 0 acesso gratuito as bases de dados de
periddicos académicos nacionais e internacionais, tais
como Science Direct, Web of knowledge e Portal de
Periddicos da CAPES;

Consolidar a informatizacdo dos processos adminis-
trativos e académicos correlacionados aos cursos, com
vistas ao melhor atendimento das demandas da comu-
nidade académica;

Ampliar e aprimorar a infraestrutura tecnoldgica,
fortalecendo as capacidades operacionais e administra-
tivas da Instituicdo, para a consolidagdo de ambientes
virtuais de ensino, extensdo, pesquisa e inovagao;

Criar a Vitrine Tecnoldgica do Campus Valenca, uma
plataforma online para divulgar projetos de ensino,
pesquisa, extensdo e solucOes inovadoras desenvolvi-
das pelainstituicdo e por seus parceiros;

Implantar sistema gerenciador de concursos para a
realizagdo dos processos seletivos “online” de novos(as)
discentes, visando maior fluidez, transparéncia e segu-
ranga nos procedimentos de ingresso;

Incentivar e apoiar financeiramente o desenvolvi-
mento de solucdes tecnoldgicas especificas para a
resolucdo de demandas institucionais, bem como para
auxiliar e garantir o bom andamento das atividades
académicas e administrativas, tais como:
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a) reserva de salas e auditdrio;
b) reserva de veiculos institucionais;
€) solicitagdes de visitas técnicas;

d) controle de uso e manutengdo dos veiculos
institucionais;

e) reserva de laboratdrios e dreas experimentais da
Fazenda Aldeia para a realizacdo de aulas praticas;

f) acompanhamento de acesso ao refeitdrio;
g) acompanhamento de acesso a biblioteca;

h) entre outras.

Consolidar o uso de documentos e processos
eletronicos no SUAP, ampliando a digitalizacdo, infor-
matizacdo, transparéncia e otimizacdo nas atividades

administrativas e académicas;

Potencializar o Médulo Atividades Estudantis do
SUAP, sobretudo para facilitar apoio e acompanha-
mento dos(as) estudantes pelos Assistentes de alunos,
Assistentes Sociais, Psicologos(as), Pedagogos(as),
Técnicos(as) em Assuntos Educacionais e Professores-
(as) de AEE;

Incentivar a criacdo do Grupo de Trabalho Interno,
para tratar de demandas e solucdes relativas a Tecno-

logia da Informagado;

Apoiar a capacitacdo e atualizacdo em Tecnologia
da Informacdo, priorizando as areas de atendimento
ao usudrio, desenvolvimento de software e linguagem

de programagdo;

Buscar estratégias para uniformizar as ferramen-
tas de seguranca da informacdo, por meio da ampla
divulgacdo junto aos(as) servidores(as) e estudantes,
assegurando maior confiabilidade na utilizacdo dos

sistemas disponiveis.
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CAMPUS VALENCA

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL: SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL, TRANSPARENCIA E GOVERNANGA

Dialogar com a comunidade interna e externa
do Campus Valenga para aprimorar a gestdo de oferta de
cursos e vagas, garantindo a qualidade da formagdo
dos(as) estudantes e fortalecendo a atuacdo integrada
de servidores e Coordenacfes de Cursos, de modo a
elevar os indicadores institucionais de ensino, pesquisa
extensdo e inovacdo;

)

Promover espacos de didlogo para definicdo de
estratégias colaborativas de oferta de novos cursos nos
diferentes niveis formativos, alinhadas a estudos de
demanda e aos aspectos socioeconémicos do Territdrio
de Identidade Baixo Sul;

Promover acompanhamento de desempenho dos
cursos ofertados, com base em indicadores de eficiéncia
académica, visando sua requalificacdo por meio de
alteracOes e reformulagdes necessarias;

Promover a verticalizacdo da oferta de cursos,
abrangendo graduagdes e pos-graduagdes Lato sensu e
Stricto sensu, fortalecendo a integracdo entre os dife-
rentes niveis de ensino;

Consolidar e expandir a oferta de cursos na modali-
dade Educacéo a Distancia (EaD), ampliando o acesso, a
qualidade e a integracdo com as demandas formativas
do Territdrio de Identidade;

Promover espacos de didlogo para definicdo de
estratégias colaborativas, com o objetivo de elaborar
proposta institucional para celebracdo de parceria com
a Universidade Aberta do Brasil (UAB)/CAPES, visando a
oferta de novos cursos de graduagdo e pds-graduagdo
na modalidade EaD,com aporte de recursos externos;

Promover espacos de didlogo para definicdo de
estratégias colaborativas, visando a oferta de cursos da
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA) articulados a Edu-
cagao Profissional;

Promover espacos de didlogo para definicdo de
estratégias colaborativas, visando a pactuacéo, junto ao
MEC/SETEC, de cursos de Formagado Inicial e Continuada
(FIC), com aporte de recursos externos;

Consolidar e aprimorar o Processo Seletivo de
ingresso de novos(as) estudantes, por meio do planeja-
mento estratégico e acOes de divulgacdo mais amplas e
direcionadas ao publico alvo;

Consolidar a implantagdo da politica de Gestao de
Residuos e Educagdo Ambiental (Pirapora), fortalecen-
do as acBes do Nucleo Local de Gestdo de Residuos
Sélidos e Educagdo Ambiental (NUGEA), em articulagdo
com estudantes, servidores, colaboradores e toda a
comunidade;
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Criar e implementar espacos de didlogo para o Pla-
nejamento Colaborativo, alinhado com o Plano Anual de
Acdo (PAA);

Incentivar e fortalecer os processos de parcerias
institucionais nos campos do ensino, pesquisa, extensao
e administracdo, em articulacdo com o Nticleo de Plane-
jamento e Parcerias Institucionais (NUPPI);

Incentivar e promover a qualificacdo e capacitagdo
de servidores(as), alinhadas as suas dreas de atuacdo,
visando ao aprimoramento profissional e ao fortaleci-
mento institucional;

Incentivar e instituir um Grupo de Trabalho voltado a
construcdo de diretrizes e possibilidades relacionadas
ao Reconhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
dos Técnicos Administrativos, visando antecipar e dina-
mizar os enquadramentos futuros;

Fortalecer o Programa de Gestdo e Desempenho
(PGD), visando assegurar a continuidade da Gestdo do
Teletrabalho no ambito do Campus Valenca;

Expandir o quadro de servidores(as), visando sua
adequacdo aos parametros definidos pelas normativas
especificas vigentes;

Qualificar o orcamento doCampus, por meio do
estabelecimento de estratégias colaborativas que
ampliem a disponibilidade financeira e possibilitem a
captagdo de novas fontes de recursos,

Incentivar e promover espagos de didlogo sobre a
aplicacdo do recurso da Assisténcia Estudantil do Ca-
mpus Valenca, envolvendo servidores(as) e estudantes;

Fortalecer as acGes do Centro de Linguas (CELIN) do
Campus Valenca para promover o ensino de linguas,
acles culturais e o respeito a diversidade cultural e
linguistica;

Fortalecer a internacionalizagdo do Campus por
meio da criagdo de condigBes para a participagao de
servidores(as) e estudantes em atividades académicas
internacionais, ampliando oportunidades de integracdo
institucional, cooperacdo académica e projecdo da
instituicdo em ensino, pesquisa, extensdo, inovacao,
cultura e esporte.
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CAMPUS VALENCA

INFRAESTRUTURA E
CONDICOES DE TRABALHO

Investir na melhoria da infraestrutura fisica, tecno-
l6gica, administrativa e pedagdgica do Campus, assegu-
rando condigOes adequadas de acessibilidade, inclusdo e
qualidade no processo educativo;

Contratar empresa especializada para a realizagdo
permanente de servicos de manutengdo e reforma das
instalacGes fisicas existentes, garantindo seguranca,
funcionalidade e melhores condigBes de uso dos espa-
gos institucionais;

Reforcar a equipe de profissionais especializados
em manutengdo predial, assegurando maior eficiéncia,
otimizagdo do recurso financeiro, agilidade e qualidade
na conservagao das instalacbes do Campus;,

Promover a requalificacdo dos espagos existentes,
incluindo salas de aula, ambientes administrativos,
dreas externas coletivas, banheiros, tanto na sede quan-
tona Unidade de Campo da Fazenda Aldeia, estabele-
cendo melhores condicdes de uso, acessibilidade e bem-
estar paraa comunidade académica;

Promover a requalificacdo da estrutura fisica da
cantina e da area coletiva destinada as refeicGes, garan-
tindo melhores condigdes de conforto, funcionalidade e
convivéncia paraa comunidade académica;

Adquirir equipamentos e implantar um sistema de
iluminagdo nas dreas externas coletivas e nos acessos
entre as instalacOes fisicas, visando acessibilidade e
seguranca;

Adquirir equipamentos e mobilidrio para a adequa-
da composicdo das novas instalagdes fisicas do refeito-
rio e da biblioteca, garantindo funcionalidade, conforto e
eficiéncia no uso dos espacos;

Ampliar o acervo bibliografico do Campus, assegu-
rando suporte atualizado as atividades académicas;

Reconfigurar, requalificar e modernizar as instala-
¢Oes fisicas da portaria do Campus, visando melhores
condicGes de acessibilidade, seguranga e circulacdo de
veiculos e pedestres;

Reconfigurar, requalificar e modernizar a portaria
da Fazenda Aldeia, aprimorando acessibilidade, seguran-
¢a e funcionalidade, além de elevar a visibilidade institu-
cional;

Reconfigurar, requalificar e modernizar o prédio

sede da fazenda Aldeia, bem como as salas de aula,
ambientes administrativos, instalacoes e banheiros;
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Buscar estratégias para a adequada demarcacao
das areas institucionais;

Promover o didlogo com a comunidade do IF Baiano,
com vistas a definicdo de possiveis encaminhamentos
administrativos e académicos para a area institucional
Fazenda Santo Expedito;

Buscar alternativas para a reestruturacdo e moder-
nizacdo da frota de veiculos institucionais, visando
maior eficiéncia, seguranca, otimizacdo dos custos de
manutencdo e sustentabilidade operacional;

Buscar estratégias para aquisicdo de equipamentos
para laboratdrios, garantindo infraestrutura adequada e
suporte as atividades de ensino, pesquisa, extensdo e
inovagdo;

Buscar estratégias para aquisicdo de equipamentos
de tecnologia da informagdo, visando atualizacbes
necessarias para o adequado suporte as atividades
académicas e administrativas;

Empreender acdes voltadas para o atendimento da
reestruturac,a~o da malha ele’trica de baixa e alta
tensdo do Campus;

Elaborar portifélio de projetos arquitetdnicos e
processos administrativos como planejamento estraté-
gico para a reestruturagdo fisica do Campus, de acordo
com as oportunidades or¢camentdrias, visando a cons-
trugdo de novas instalages fisicas, tais como:

a) salas de aula;

b) salas administrativas;

€) salas para o planejamento docente;

d) laboratdrios;

e) auditdrio académico;

f) sala para a musica e cinema;

g) quadra poliesportiva;

h) equipamentos para a pratica de esportes;

i) centro de convivéncia para estudantes e redario;

J) centro de convivéncia para servidores e colabora-
dores;

U) garagem e oficina para a adequada guarda e
manutencao dos veiculos institucionais.
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CAMPUS VALENCA

CONSIDERAGOES FINAIS

Coloco minha trajetdria e meu compromisso a servi-
¢o do Campus Valenca, movido pela conviccao de que
juntos podemos construir uma instituicao cada vez mais
forte,humana e transformadora.

Assumir a Direcao Geral é, para mim,a oportunidade
de unir experiéncia, sensibilidade e dialogo em prol de
um projeto coletivo, pautado no respeito e na valoriza-
¢ao de cada pessoa que faz parte do IF Baiano, Campus
Valenca.

Acredito que o futuro do nosso Campus sera fruto
da nossa unido, da coragem de sonhar e da determina-
¢ao em fazer da educacao o maior instrumento de
mudancga social.

Com esperanga e compromisso, reafirmo minha
disposicao em caminhar lado a lado com toda a comuni-
dade académica, fortalecendo o IF Baiano como espaco
de oportunidades, inovacdo e referéncia para todos nds.
Convido cada um e cada uma a, juntos, construirmos
0 Campus que desejamos!

GERAL
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