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| - APRESENTACAO

Com satisfacdo, submetemos a apreciacdo da comunidade do IF BAIANO
Campus Itaberaba o nosso Plano de Gestdo (2026-2030), aberto a contribuicbes
orientadoras das acdes estratégicas para o préximo quadriénio. Este documento traca
0 caminho que serd percorrido por nossa gestdo, com a participacao ativa da
comunidade, cuja colaboracao sera fundamental para o desenvolvimento da instituicao
nesse periodo.

O plano também apresenta compromissos publicos voltados a posicionar o IF
Baiano Campus Itaberaba a dianteira da educacao publica na regidao do Piemonte do
Paraguacu, como uma instituicdo atenta as demandas da comunidade a qual se vincula,
orientada pelos principios do servico publico e da educagdo publica, gratuita e de
gualidade.

Reconhecemos a responsabilidade que assumimos neste momento memoravel
e entendemos que ele nos convoca a unidade, articulada em torno de um projeto
institucional cujo impacto social ganha ainda mais relevancia diante da atual crise na
educacao brasileira. E nesse sentido que buscamos reunir pessoas, em seus diversos
papéis, para que, juntos, possamos tornar este Campus ainda maior.

Il — JUSTIFICATIVA

Nossa candidatura se justifica por motivaces de ordem profissional, pessoal e,
sobretudo, institucional, vinculadas ao nosso compromisso inabalavel com o principal
valor de nossas vidas: a Educac&o. E por meio dela que se da o verdadeiro processo
de transformacdo dos nossos jovens, especialmente daqueles socialmente menos
assistidos, oriundos de familias de baixa renda, que encontram na educacao publica e
gratuita a Unica oportunidade de ascender social e economicamente, conquistando uma
vida mais digna e plena.

Compreendo também que, no ambito das ac¢Bes que desenvolvemos, tanto na
condicao de professor quanto na de gestor, temos uma oportunidade impar de contribuir
por meio do trabalho e da experiéncia acumulada ao longo de mais de 30 anos de
dedicacdo ao servico publico e de participacdo ativa no processo de criacdo e
consolidacdo dos Institutos Federais.

Ver um campus que hoje acolhe majoritariamente estudantes provenientes das
classes mais necessitadas nos motiva e impulsiona a continuar trabalhando com
entusiasmo em prol de uma educagdo publica de exceléncia, gratuita e inclusiva.
Contribuir nesse esforgo coletivo de libertacdo e transformacéo de vidas € o que tenho
feito desde que me tornei professor, ndo apenas por compromisso social, mas também
por satisfacdo e realizagdo pessoal, conquistadas pela constru¢do de um espago de
saber democratico e respeitoso.

Com essa motivacgao, apresento as razées que me levam a aspirar ao exercicio
do mandato de Direcdo-Geral do Campus Itaberaba.

Essas razdes estdo alicercadas na minha trajetéria de vida e na experiéncia
acumulada ao longo de décadas de servicos prestados a educacao, especialmente ao
Instituto Federal Baiano. A seguir, apresento um breve panorama da minha formacéo e
atuacao profissional, com o intuito de reforcar as credenciais que me habilitam a
continuar contribuindo para o desenvolvimento do Campus Itaberaba.



Meu percurso educacional teve inicio no Colégio Estadual da Prata, em Campina
Grande (PB), onde cursei o Ensino Médio. Posteriormente, ingressei na Universidade
Estadual da Paraiba (UEPB), no curso de Licenciatura Plena em Matematica.

Meu primeiro vinculo profissional como professor foi no Instituto Pedagdgico
Branca de Neve (IPBN), também em Campina Grande, onde atuei durante dois anos.
Na sequéncia, estudei Engenharia de Minas na Universidade Federal de Campina
Grande (UFCQG).

Ingressei no servico publico como professor substituto de Mateméatica na Escola
Agrotécnica Federal de Sousa (EAFS/PB). Em 1995, tomei posse na Escola Agrotécnica
Federal de Catu (EAFC/BA), para o cargo de professor do Ensino Basico, Técnico e
Tecnoldgico, passando a compor o quadro permanente da Rede Federal, vinculada a
Secretaria de Educacéo Profissional e Tecnoldgica (SETEC/MEC).

Entre 1995 e 1996, realizei o Curso de Especializagdo em Planejamento
Educacional pela Universidade Salgado de Oliveira (UNIVERSO). Em 1996, aceitei o
convite do professor Nilton de Santana dos Santos para integrar o quadro docente da
recém-inaugurada Escola Agrotécnica Federal de Santa Inés (EAFSI/BA), que em 2010
se transformou em um dos campi do Instituto Federal Baiano.

Nessa unidade, atuei como docente de Matematica tanto na Educacédo Basica
guanto na Superior, além de exercer diversas funcdes administrativas e académicas,
entre as quais: Diretor do Departamento de Desenvolvimento ao Educando, Presidente
de Comissdo Encarregada da elaboracdo do Regimento Interno, membro de Comisséo
de elaboracéo das Normas do Conselho de Classe, Diretor Geral substituto, Presidente
de Comissao de Planejamento e Execucao de Concurso Publico para pessoal Docente,
membro de Comisséo de Sindicancia, Coordenador Geral de Assisténcia ao Educando,
membro de Comisséo de Licitacdo, Presidente de Comissdo de Processo Seletivo para
contratacdo de professor substituto, Presidente de Comisséo do processo de exame de
selecdo para ingresso de estudantes, membro de Comiss&o de Etica, Presidente de
Comissdo de reformulacdo do regulamento dos colegiados dos Cursos Superiores,
dentre outras participacdes.

Ainda nesta instituicdo de ensino, tive a honra de ser o primeiro Diretor-Geral
eleito para 0 mandato de quatro anos, iniciando em agosto de 2007 (Portaria n° 770, de
13 de agosto de 2007). Nesse periodo, dentre véarias outras acbes realizadas,
destacamos a implantacédo dos Cursos Superiores de Bacharelado em Zootecnia e as
Licenciaturas em Ciéncias Bioldgicas e Geografia, bem como do Curso Téchico em
Alimentos.

Participei como membro do Conselho das Escolas Agrotécnicas Federais
(CONEAF) entre 2007 e 2009 e como membro do Conselho Superior (CONSUP) do
Instituto Federal Baiano de 2009 a 2011. Em 2010, conclui o Programa de
Aperfeicoamento de Dirigentes dos Institutos Federais de Educagdo e Tecnologia,
promovido pela Escola Nacional de Administracéo Publica (ENAP) em parceria com o
Ministério da Educacgéo (MEC).

Também participei de cursos e formacdes promovidos pela SETEC, ENAP e
ESAF, como o de Geréncia Publica com Qualidade, o de Processo Administrativo
Disciplinar, e o treinamento de coordenadores dos Nucleos de Avaliacdo Institucional
das Instituicbes Federais de Educacdo Tecnoldgica. Estive presente em reunifes da
REDITEC (2007, 2008 e 2009), no Forum Mundial de Educacgdo Profissional e
Tecnoldgica, e em seminarios sobre Educacéo Inclusiva e Educacéo Profissional.



Como Diretor-Geral, promovi a | e a Il Mostra de Iniciacdo Cientifica (2007 e
2008), com a participagdo de servidores e estudantes de todos os campi do Instituto
Federal Baiano, evento que se tornou parte do calendario institucional nos anos
seguintes.

Em marco de 2005, iniciei o Mestrado no Programa Regional de P6s-Graduacéo
em Desenvolvimento e Meio Ambiente (PRODEMA), na Universidade Estadual de
Santa Cruz (UESC), onde defendi a dissertacdo intitulada “Capacidade de uso das
terras na bacia hidrografica do rio Jiquirica, Recéncavo Sul da Bahia.”

Em 2014, integrei o grupo de pesquisa coordenado pela Profa. Dra. Amanda
Amantes, Média: Medidas Educacionais e Desenvolvimento de Instrumentos de
Avaliacdo, e atualmente participo dos grupos de estudo e pesquisa EnCIMa e
LAMPMEC, ambos registrados no CNPq.

Em 2015, fui aprovado no Programa de Pds-Graduacdo em Ensino, Filosofia e
Historia das Ciéncias (PPGEFHC), da Universidade Federal da Bahia (UFBA), onde
conclui o Doutorado em dezembro de 2019, com a tese “O jogo de tabuleiro
MATGOMOKU para o ensino de fung¢ao polinomial do 1° grau: potencialidades e limites.”

Apo6s o doutoramento, retornei ao Campus Santa Inés, onde permaneci em
atividade docente até agosto de 2022, quando fui removido para o Campus Itaberaba.

Diante dessa trajetoria construida com dedicagdo, compromisso e profundo
respeito a educacao publica, reafirmo minha disposicdo em continuar contribuindo para
o fortalecimento do IF Baiano, especialmente do Campus Itaberaba. Coloco minha
experiéncia, meu trabalho e minha histéria a servico de uma gestdo participativa,
democratica e comprometida com a transformacao social por meio da educacédo. Essa
candidatura nasce, portanto, do desejo de retribuir a instituicdo e a comunidade tudo o
gue a educacéo publica me proporcionou, mantendo viva a missao de formar cidadaos
criticos, éticos e preparados para os desafios do futuro.

(Professor Doutor em Ensino de Matematica/Area concentracéo: Aprendizagem, Jogo
Didatico, Modelagem Rasch)

[l - MISSAO PARA O PERIODO DE GESTAO (2026-2030)

Consolidar uma gestéo democratica e participativa e avancar na qualificacdo dos
processos de Ensino, Pesquisa, Extensdo, Cultura e Gestdo, de modo a projetar o
Campus Itaberaba como referéncia na regido do Territorio do Piemonte do Paraguagu.

IV - PRINCIPIOS E VALORES DE GESTAO

» Fortalecimento das relagfes interpessoais (prevengéo e combate ao assédio no
ambiente de trabalho, combate a pressdo por resultados, valorizacdo do
reconhecimento e da autonomia nas atividades laborais, dentre outros);

» Respeito, consideragéo e gentileza nas relagdes entre pessoas;

= Gestdo compartilhada e participativa;

= Planejamento estratégico do Plano Diretor (PD) 2026-2030, como vetor de
desenvolvimento institucional;



Transparéncia, colaboracéo, solidariedade e cooperacéo;

Legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia e
economicidade;

Comportamento ético e educativo;

Lideranca voltada para o SERVIR;

Indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extenséo;

Sustentabilidade e defesa do meio ambiente;

Valorizagdo das pessoas que compdem a comunidade escolar; incluséo social,
de género e de raca; combate a toda e qualquer forma de preconceito,
discriminacdo e opressdo (como racismo, machismo, sexismo,
LGBTQIAPN+fobia, capacitismo, gordofobia e etarismo), bem como atencao as
pessoas com deficiéncia e com outras necessidades educacionais especificas;
Ampliacdo dos horizontes das atividades discentes nos campos das ciéncias,
artes, filosofia, esportes, saude e sociabilidade.

V - VISAO DE FUTURO

Consolidar o papel social e institucional do IF BAIANO Campus Itaberaba como

referéncia na Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(SETEC), bem como no atendimento publico as demandas sociais da regido.

VI - COMPROMISSOS E DIRETRIZES ESTRATEGICAS

ENSINO

Promover um esfor¢co organizacional voltado a revisdo curricular, com vistas a
atualizacéo dos Projetos Pedagdgicos de Cursos (PPCs), em consonancia com
as normativas e diretrizes atuais da educacao profissional e com as demandas
do mundo do trabalho;

Fomentar a oferta de novos cursos (técnicos, de graduacéo e de pds-graduacao)
em diferentes areas do conhecimento, alinhados ao desenvolvimento regional;
Desenvolver acbes de busca ativa visando a requalificacdo do mobiliario das
salas de aula, de modo a atender adequadamente o publico, com ou sem
necessidades especificas, primando pela ergonomia e pela qualidade;
Estabelecer parcerias e/ou convénios com outras instituicdes publicas de ensino;
Buscar ativamente recursos para investir na estruturacdo das unidades
educativas de campo e dos laboratérios, por meio de projetos e programas
sustentaveis;

Ampliar parcerias e convénios com empresas representativas das areas dos
cursos ofertados pelo Campus, favorecendo a oferta de estagios e outras formas
de aprendizagem aos discentes;

Promover dialogos entre os servidores para a implantacdo da Coordenacao de
Estagio;

Realizar reunides com a CUEC/CE/Coordenagdo do Curso Técnico em
Agropecuéria, com o objetivo de planejar atividades e projetos didatico-
pedagdgicos semestrais que atendam ao ensino, a pesquisa e a extensao;
Planejar e implementar o ensino integral nos cinco dias da semana, assegurando
alimentacgéo e tempo adequado para atividades de Ensino, Pesquisa e Extensao;
Estimular novas experiéncias de ensino interdisciplinar, com o objetivo de
consolidar a integracéo entre o curriculo basico e o técnico no Campus;



Promover o uso de metodologias ativas e a cultura maker nos processos
pedagdgicos, estimulando a criatividade, a experimentacdo e o protagonismo
estudantil;

Estimular a participacéo das(os) estudantes em olimpiadas cientificas, feiras de
conhecimento, projetos de inovagéo e competicdes académicas, reconhecendo
e valorizando suas iniciativas;

Incorporar, nos planos de ensino, os conteudos relativos a histéria e cultura afro-
brasileira, africana e indigena, conforme as Leis n° 10.639/2003 e n°
11.645/2008, fortalecendo a formacéao cidada e o respeito a diversidade;
Buscar meios e recursos orcamentarios para a implementacao das condi¢es de
infraestrutura minimas previstas no Catalogo Nacional de Cursos Técnicos, para
a melhoria e continuidade dos cursos de Agroindustria, Agropecuaria e Meio
ambiente, considerando suas particularidades, como laboratério de informéatica
com equipamentos e programas especificos das areas dos cursos, laboratérios
de desenho técnico, unidades educativas de campo para producdo animal,
vegetal, mecanizacao agricola, laboratorios de processamento de produtos de
origem animal e vegetal e panificacao;

Fomentar a autonomia da Direcdo Académica, Coordenacao de Ensino e Nucleo
de Assessoria Técnico-Pedagdgica para realizacdo de acbes de planejamento e
execucao da Jornada Pedagdgica.

GESTAO DE PESSOAS

Valorizar ainda mais a gestédo de pessoas — estudantes, servidoras(es) e demais
colaboradoras(es) do Campus Itaberaba,;

Consolidar um modelo de gestao participativa, inovadora e democratica;
Incentivar a capacitacdo e qualificacao de servidoras(es);

Buscar viabilidade de cessdo de pessoal junto a outros 6rgdos publicos
municipais;

Promover didlogos entre docentes e Nucleo de Assessoria Técnico-Pedagdégica
(NATEPE), visando consolidar o processo formativo e curricular integrado;
Solicitar junto a Reitoria a atualizacdo do Regimento Disciplinar Discente, de
modo a possibilitar o aumento do nimero de servidores na Comissao Disciplinar
do Campus;

Propor, junto a area de Gestdo de Pessoas, acbes voltadas a promocdo da
salude e a humanizacéo do trabalho, especialmente a melhoria das condicdes
laborais, a prevencao de acidentes e agravos a saude e a doencas relacionadas
ao trabalho;

Desenvolver, no Campus, ag¢des planejadas de formacdo continuada para as
equipes multidisciplinares, voltadas ao fortalecimento do acolhimento, do
acompanhamento e da gestdo de situa¢des que envolvam conflito e condutas
disciplinares;

Incluir no planejamento do calendario académico anual, momentos breves e
regulares para a apresentacdo das atribuicdes de cada setor, com o objetivo de
reduzir ruidos e equivocos de comunicagdo, bem como aprimorar o
encaminhamento das demandas cotidianas;

Elaborar plano de afastamento para capacitagédo, assegurando oportunidades de
formacéo continuada para servidoras(es) que completem quinquénios, conforme
a legislacéo vigente;



Promover, em parceria com a Reitoria, campanhas educativas e formativas
voltadas a prevencao de assédio, a promocao do respeito matuo e a construgédo
de um ambiente institucional saudéavel,

Manter o teletrabalho e a jornada flexibilizada no Campus, em conformidade com
a legislacao vigente e o interesse da administragéo, visando ampliar a eficiéncia,
a qualidade de vida das(os) servidoras(es) e a otimizacdo das atividades
institucionais, com constante andlise de novas possibilidades de implementacao.

EXTENSAO E CULTURA

Buscar parcerias e/ou convénios com outras instituicbes publicas voltadas a
extenséo e cultura;

Buscar recursos para a estruturacdo de um conservatério musical, coral (banda
marcial) e pratica musical das(os) estudantes;

Repensar, de forma sustentavel, a oferta de cursos na modalidade EaD, bem
como de cursos de curta duracao (FIC);

Levar as agbes de Extensédo as comunidades rurais de Itaberaba e das cidades
atendidas pelo Campus;

Organizar momentos de orientacdo para incentivar o engajamento estudantil, de
forma voluntaria ou como bolsista, em projetos de extenséo

Realizar buscas ativas na comunidade atendida pelo Campus para planejar e
criar cursos de interesse da sociedade;

Ampliar a oferta de cursos FIC, de curta duragéo, voltados a comunidade e aos
arranjos produtivos locais, fortalecendo o papel social do Campus e sua insercao
territorial;

Fomentar a criagdo curso preparatério para o ENEM, voltado a comunidade
externa, como instrumento de democratizacdo do acesso a educagao superior;
Promover a popularizacdo da ciéncia por meio da Semana Nacional de Ciéncia
e Tecnologia e de feiras abertas a comunidade, aproximando o Campus da
sociedade local;

Utilizar o Campus como espaco de convivéncia comunitaria, promovendo
eventos culturais, esportivos e sociais que integrem estudantes, servidoras(es)
e comunidade externa.

PESQUISA E INOVACAO

Estabelecer parcerias e/ou convénios com outras instituicbes publicas voltadas
a pesquisa e a inovagao;

Fomentar parcerias com instituicbes que possibilitem ao Campus Itaberaba
desenvolver pesquisas aplicadas em diversas areas do conhecimento,
atendendo as cadeias produtivas da regido e aos interesses da comunidade;
Promover, incentivar e criar, em conjunto com o NATEPE, condi¢gbes para a
construcdo e implementagéo de projetos interdisciplinares;

Organizar momentos de orientagdo para incentivar o engajamento estudantil, de
forma voluntaria ou bolsista, em projetos de pesquisa;

Apoiar e viabilizar a publicacdo de artigos resultantes das pesquisas
desenvolvidas no Campus, bem como investigar a possibilidade de criacdo de
um periddico institucional;

Ampliar a divulgagéo das atividades e resultados das pesquisas realizadas no
Campus, fortalecendo sua visibilidade académica e social;



Incentivar a criagdo de grupos de pesquisa e fortalecer os ja4 existentes,
estimulando a interdisciplinaridade e a participacdo de servidoras(es) e
discentes;

Incentivar o registro de patentes, protétipos e producdes técnicas resultantes das
pesquisas desenvolvidas no Campus;

Estimular a participacdo de servidoras(es) em projetos de pesquisa e inovacgao,
valorizando a integracao de diferentes saberes e praticas profissionais;
Realizar a aproximagdo e firmar parcerias com as demais instituicbes de
pesquisa, extensao e ensino existentes no Territorio para a criacdo de uma Rede
Interinstitucional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico do Piemonte do
Paraguacu.

POLITICA ESTUDANTIL

Promover busca ativa para instalacdo de espaco adequado as representacfes
estudantis;

Implementar agdes que viabilizem a criagdo de um espago de convivéncia
apropriado as(aos) estudantes, com mesas, cadeiras, jogos, area para
exposi¢Oes e atividades artisticas, ludicas e culturais;

Buscar recursos para a contratacdo de profissionais de apoio a estudantes com
necessidades especificas, conforme demanda;

Apoiar as representacbes estudantis, incentivando sua organizacdo e
participagdo em eventos internos e externos;

Fortalecer as a¢fes inclusivas voltadas ao acesso, a permanéncia e ao éxito dos
estudantes, valorizando uma politica de amplo acolhimento a diversidade,
especialmente em favor das classes sociais mais vulneraveis e das pessoas com
necessidades especificas;

Buscar, junto a Reitoria a ampliacdo das acbes de assisténcia estudantil nas
dimensdes humana, social e econdmica, visando consolidar a politica estudantil
do Campus;

Apoiar a realizacdo dos jogos internos do Campus ltaberaba, assegurando a
participacdo efetiva das(os) estudantes;

Promover e ampliar a rede de assisténcia estudantil, com foco no combate a
evasao escolar;

Criar estratégias administrativas e pedagogicas que integrem 0S processos
educativos, formativos e de convivéncia promovidos pela assisténcia estudantil,
evitando sobreposicdes de horarios de aula e assegurando o reconhecimento e
a valorizacdo dessas acodes pela comunidade académica;

Viabilizar, junto & Reitoria, recursos para a ampliagdo da alimentacéo estudantil,
garantindo, no minimo, a oferta regular de um lanche no turno matutino,
contemplando também os estudantes dos cursos subsequentes;

Ampliar e fortalecer os programas institucionais de assisténcia estudantil
(PAISE, PRO-SAUDE, PROAP e outros), garantindo apoio efetivo a
permanéncia e ao éxito dos(as) estudantes;

Promover formacdes continuadas voltadas a diversidade, incluséo e direitos
humanos, para servidoras(es) e estudantes, fortalecendo o respeito e a
convivéncia democratica no ambiente escolar;

Criar e equipar espacos de convivéncia e estudo com acesso a internet, de modo
a favorecer a permanéncia estudantil e o desenvolvimento das atividades
académicas;



Possibilitar a implementagéo da Sala de Recursos Multifuncional (SRM) com o
espaco fisico adequado, mobiliarios, materiais e recursos didaticos pedagogicos
que viabilizem o efetivo atendimento do publico.

DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

Elaborar e executar os objetivos do Plano Diretor (PD) 2026—2030 do Campus
Itaberaba, discutido pela comunidade académica por meio de suas
representacdes, priorizando agbes estratégicas de infraestrutura, investimento,
orgamento, capacitacdo de servidoras(es), melhoria das condi¢des de trabalho,
ensino, pesquisa e extensdo, bem como o uso diversificado dos espagos
formativos e didaticos do Campus;

Buscar recursos financeiros (emendas parlamentares) para a renovacao da frota
de veiculos do Campus;

Estabelecer parcerias e/ou convénios com outras instituicdes publicas de ensino,
pesquisa, extensao e inovacao;

Buscar novas fontes de recursos financeiros, como emendas parlamentares,
Termos de Execucao Descentralizada (TEDS) e projetos, que contribuam para o
fortalecimento da educacado profissional e da inovacdo tecnoldgica ofertadas
pelo Campus Itaberaba;

Captar recursos para viabilizar a elaboracdo e execucdo de um sistema de
aproveitamento da agua da chuva proveniente dos telhados das edificacdes,
para uso nas dependéncias do Campus;

Apoiar os Nucleos, Comités, Comiss@es e Grupos de Trabalho (NEABI, NAPNE,
GENI, entre outros), garantindo sua estruturacéao, fortalecimento e consolidacéo;
Promover ac¢des, junto a Reitoria, para viabilizar e a contratacdo de profissionais
de apoio, além da destinacdo de orcamento para aquisicdo de materiais e
recursos tecnologicos adaptados ao NAPNE;

Implementar a politica de acompanhamento de egressos, com a realizacédo de
encontros regulares;

Estimular a aproximacdo e a interacdo colaborativa com os municipios do
entorno do Campus, por meio do desenvolvimento de projetos institucionais que
promovam beneficios compartiihados entre as(os) estudantes e suas
comunidades de origem;

Fortalecer a imagem institucional do Campus junto aos 6rgaos publicos, ao setor
produtivo, a sociedade civil, as autoridades e a populagdo em geral;

Elaborar novo Estudo de Demanda para criacdo de cursos e para a efetiva
verticalizacdo do ensino, por meio da ampliacdo da oferta de cursos de
graduacgéo e pos-graduacao;

Promover a consolidagdo da instituicdo, de seus valores, praticas e organizacao,
por meio de convénios e parcerias com instituicdes publicas como UNEB, UFRB,
UEFS, EMBRAPA, entre outras;

Prospectar servidor(a) com perfil para assumir as acbes do Nucleo de
Comunicacdo e Eventos (NCE), visando a melhoria da divulgacdo de
informacgdes, agendas e eventos do Campus;

ESTRUTURACAO ADMINISTRATIVA

Implementar o acesso telefénico para comunicagdo com a comunidade externa
em todos os setores;



Aperfeicoar a comunicagao interna no espago académico, instalando ramais
telefdnicos em todos os setores do Campus;

Realizar andlises orcamentarias e de economicidade que possibilitem a
contratagcdo de mais colaboradoras(es) terceirizadas(os), especialmente para as
areas de motoristas, vigilancia, servi¢cos gerais e apoio de campo;

Captar recursos para aprimorar o sistema de monitoramento do Campus por
meio de cameras de seguranca,

Viabilizar a instalacdo de um sistema de controle de acesso e segurancga na
biblioteca;

Desenvolver projeto para ampliar e/ou readequar o espac¢o destinado a area
administrativa, bem como melhorar o mobiliario, proporcionando conforto e
ergonomia nas atividades laborais;

Viabilizar suporte de pessoal para acompanhar os demandantes de processos
de compras durante a instrucdo e tramitacéo processual;

Estabelecer comunicacdo telefénica direta entre a guarita e os setores de
atendimento ao publico externo, a fim de facilitar o controle e a comunicacéo
sobre a entrada de pessoas;

Realizar manutencéo preventiva e reforma de instalagdes fisicas, assegurando
condicbes adequadas de uso e conservagao.

ESTRUTURACAO ACADEMICA

Implantar o servigo de reprografia no Campus, oferecendo infraestrutura para
copia e impressao de materiais académicos e administrativos;

Desenvolver projeto para ampliar e/ou readequar o espaco destinado a sala de
professoras(es), com gabinetes docentes, mobiliario ergonémico, computadores
e impressoras com maior autonomia de impressdo, de modo a proporcionar
conforto e eficiéncia nas atividades laborais;

Buscar recursos para equipar salas de aula, espacos de reunido e demais
ambientes com equipamentos tecnolégicos adequados as demandas;

Captar recursos para a implantacao de novos laboratérios: de Informatica, Solos,
Analise de Alimentos e Fisica/Matematica, destinados ao fortalecimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensao;

Viabilizar recursos para ampliar o acesso a internet para servidoras(es) e
estudantes do Campus Itaberaba;

Destinar recursos para a implementacdo dialogada e democratica do Plano
Diretor das Unidades Educativas de Campo (PDUEC), com o objetivo de
gualificar e readequar as unidades educativas de campo, garantindo a
disponibilizacdo de materiais e insumos necessarios as praticas didaticas
voltadas ao ensino, a pesquisa e a extensao;

Ampliar o acervo bibliografico por meio de busca ativa de obras de interesse de
servidoras(es) e estudantes;

Racionalizar e ampliar o uso dos espagos e tempos institucionais, facilitando o
desenvolvimento das atividades académicas;

Criar almoxarifado especifico para materiais de laboratdrio, separado do
almoxarifado geral, garantindo armazenamento seguro, controle rigoroso de
estoque e rastreabilidade, em conformidade com as normas técnicas e de
seguranca vigentes.

QUALIDADE DE VIDA



= Elaborar projeto e buscar recursos para a constru¢cao do Ginasio de Esportes do
Campus, com arquibancadas, vestiarios e estrutura para atividades esportivas e
eventos comunitarios;

= Revisar, ampliar e promover a manutengé&o regular da acessibilidade em todos
o0s espacos do Campus;

= Requalificar e ampliar os espagos de descanso e convivéncia, destinados a
servidoras(es) e terceirizadas(os), de modo a promover mais seguranca,
conforto e bem-estar no ambiente de trabalho;

= Conservar as instalacbes e ambientes escolares de modo a garantir qualidade
nas condi¢cdes de trabalho e de aprendizagem;

= Discutir coletivamente o calendario escolar, com o objetivo de otimizar o tempo,
o trabalho e evitar a sobrecarga;

= Buscar, junto a Reitoria, o fortalecimento das politicas de inclusdo das(os)
estudantes com necessidades especificas, assegurando orcamento, estrutura e
condi¢bes de trabalho adequadas, em conformidade com a Lei Brasileira de
Inclusé@o (2015) e a nova Politica Nacional de Educagéo Especial e Inclusiva, de
modo a eliminar barreiras atitudinais, pedagogicas, arquitetbnicas e
tecnoldgicas, promovendo uma cultura verdadeiramente inclusiva;

= Promover eventos de integracdo e confraternizacdo entre servidoras(es),
terceirizadas(os) e estudantes, fortalecendo o sentimento de pertencimento e
cooperacao.

VIl - CONSIDERACOES FINAIS

Fundamentado nas razdes e credenciais aqui apresentadas, bem como nas
propostas pautadas para o quadriénio 2026-2030, colocamos 0 n0SS0 home para uma
oportunidade na direcdo geral do Campus Itaberaba, através do seu voto consciente
nas elei¢bes do dia 09/12/2025.

Aproveitamos para deixar em aberto a possibilidade de contribuicdes, propostas
e sugestdes a serem formuladas pelas(os) servidoras(es) e estudantes da nossa
comunidade académica nesse periodo de discussdo e debate democratico. Nesse
sentido, esperamos que esse documento seja orientador do nosso periodo de gestao
coletiva, se assim a comunidade entender.

Portanto, com respaldo da nossa comunidade escolar, pretendemos exercer um
mandato democratico e participativo, pautado no didlogo e conciliacdo, a partir do
envolvimento sério e consciente de todas as pessoas que compdem 0s segmentos da
instituicao.

Avancar é preciso.

NATAN
Candidato a Diretor-Geral do IF Baiano Campus Itaberaba
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