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Apresentacao

Ha nove anos, o IF Baiano — Campus Serrinha desempenha um papel fundamental no desenvolvimento educacional, social
e econdmico do Territorio do Sisal, composto por 20 municipios historicamente marcados pela forga do trabalho agricola, pela
cultura do sisal e por desafios estruturais. A presenga do Instituto representa nao apenas o acesso a educagdo publica de
qualidade, mas também um vetor estratégico de transformacao e fortalecimento regional.

Atualmente, o Campus Serrinha oferta trés cursos técnicos integrados ao Ensino Médio, Agroecologia, Alimentos e
Administragdo, um curso PROEJA em Agroindustria, dois cursos subsequentes presenciais (Agropecuaria e Instrumento
Musical), além de quatro cursos na modalidade a distancia: Vendas, Secretaria Escolar, Multimeios Didaticos e Informatica. Na
graduacgdo, sao ofertados os cursos de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas, Tecnologia em Gestao de Cooperativas e a Segunda
Licenciatura em Educacgdo Especial e Inclusiva (PARFOR).

Também disponibilizamos especializagdes em Educacdao do Campo, Inovagao Social, Alfabetizacao e Letramento, Educac¢ao
Profissional e Tecnoldgica, além do Mestrado Profissional em Ciéncias Ambientais. Com essa estrutura formativa, o IF Baiano —
Campus Serrinha tem promovido a democratizagdo do acesso a Educag¢do Profissional e Tecnoldgica; impulsionando o
desenvolvimento cientifico, a inovag¢ao e a produgdo de tecnologias voltadas ao semiarido; valorizando o empreendedorismo
rural e fortalecendo o desenvolvimento do territério.

O IF Baiano - Campus Serrinha atua para além da sala de aula, promovendo agées sociais, culturais, ambientais e de
valorizacdo da identidade do Territério do Sisal. Projetos direcionados as juventudes, as mulheres rurais, as comunidades
quilombolas e aos povos do campo ampliam direitos, fortalecem vinculos comunitarios e estimulam a participagao social,
reafirmando o compromisso do IF Baiano com o desenvolvimento humano e regional.



Um pouco sobre Larissa

Nasci em Vitéria da Conquista, a Joia do Sertdo Baiano, e carrego comigo as
raizes profundas de uma familia que sempre fez do amor e do esforco didrio os
seus maiores valores. Sou filha de Manoel Messias de Sousa, taxista dedicado, e de
Vanilda Rodrigues de Oliveira Sousa, servidora publica estadual, que
incansavelmente se empenharam para nos proporcionar o bem mais precioso: a
educacao.

Cresci rodeada de carinho, cuidado e muitos ensinamentos que moldaram quem
sou. A educagao sempre foi prioridade no meu lar. Com muito sacrificio, meus pais
garantiram a mim e a minha irma acesso a uma formacao sélida e de qualidade.

Estudei em escola particular até concluir o Ensino Fundamental Il, fase que
marcou profundamente a minha formacao académica e pessoal. Em seguida, fui
aprovada no antigo CEFET (atual IFBA) onde vivenciei novas experiéncias e ampliei
a compreensao sobre outras realidades.

Em 2008, iniciei o curso de Licenciatura em Ciéncias Bioldgicas na Universidade
Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB). Dois anos depois, em 2010, fui aprovada

também no curso de Nutricdo da Universidade Federal da Bahia (UFBA), mas ja
estava completamente apaixonada pela biologia e a docéncia. Conclui a
Licenciatura em 2012 e, no ano seguinte, ingressei no Mestrado em Biociéncias na
UFBA IMS-CAT, etapa determinante na minha trajetdria académica. Nesse periodo,
atuei como professora bolsista no Programa Universidade para Todos, experiéncia
gue marcou o inicio efetivo da minha carreira docente.

Em 2016, conclui o mestrado e fui aprovada no concurso do IF Baiano. Em 2018, tomei posse e iniciei
minha atuagdo docente no Campus Serrinha. Aqui vivi uma verdadeira mudancga de perspectiva — uma virada
de chave pessoal e profissional orientada por responsabilidade social. Conhecer o Territério do Sisal fez-me
compreender realidade dos nossos estudantes, suas histérias e desafios. Esse encontro com a forca,
resiliéncia e riqueza cultural da regidao transformou ndo apenas a profissional que sou, mas também a pessoa
que continuo a me tornar.

Minha caminhada é marcada por gratiddo, persisténcia e continuo aprendizado. Em junho de 2018, fui
eleita coordenadora do Curso Técnico em Agroecologia Integrado ao Ensino Médio, permanecendo no cargo
por cerca de trés anos e meio. Em fevereiro de 2022, assumi a coordenac¢ado do Curso Superior de Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas, talvez o maior desafio da minha carreira até entdo. Com trabalho coletivo, didlogo e
dedicacdo de toda a equipe de servidores e colaboradores, conquistamos a nota maxima na avaliacdo do
MEC.

Durante esse percurso, atuei por dois anos como Diretora Académica Substituta, o que ampliou minha
compreensdo sobre o funcionamento institucional. Em 2023, assumi a titularidade do cargo, experiéncia pela
gual sou imensamente grata, por todo aprendizado, pela equipe e pelas estratégias e acbes que vém sendo
desenvolvidas.

Movida pelo compromisso com a educagao publica, gratuita e de qualidade, e entendendo-a como forga
transformadora da sociedade, coloco-me agora a frente de mais um desafio: concorrer ao cargo de Diretora-
Geral.



Plano de Trabalho

Os principios que fundamentam esta proposta de gestdo sdao pautados no compromisso com uma
instituicdo publica, gratuita e de qualidade, que valoriza a educacao, a comunidade, e que busca a
exceléncia académica. Nossa atuacdo é guiada pelo respeito e pela ética, pilares que asseguram
relacdes interpessoais saudaveis, responsaveis e alinhadas com o bem comum. A isonomia e a
impessoalidade orientardo todas as decisdes, garantindo tratamento equanime e assegurando o
interesse publico.

A gestdo seguird pautada com transparéncia, ampliando a participacdao da comunidade académica
na construcao coletiva das ac¢des institucionais. A democracia e a humanidade permanecerdao como
fundamentos permanentes, promovendo espacos de didlogo, acolhimento e escuta ativa, em defesa da
diversidade e da inclusao social.

Do ponto de vista académico, reafirmamos nosso compromisso com a exceléncia, entendendo a
educacdao como uma pratica de transformacdo social. Garantido a indissociabilidade entre ensino,
pesquisa e extensao, bem como a articulacdo continua entre teoria e pratica, elementos essenciais para
formacdo integral e critica. Dessa forma, considerando uma gestao participativa, democratica e
coletiva, apresento as diretrizes que nortearao esta proposta de gestao.

Gestdo de Pessoas

« Incentivar formacdo continuada e qualificacdo dos servidores (as) por meio de parcerias com
outras instituicdes

« Pleitear, junto a Reitoria e ao Ministério da Educagdo, a recomposi¢cdao do quadro de servidores, por
meio da nomeacdo de novos profissionais, garantindo uma distribuicdo mais equilibrada das
atividades e demandas entre as equipes;

« Promover, apoiar e incentivar programas de cuidado integral a saude fisica e mental de servidores
(as) e colaboradores (as), fortalecendo o bem-estar e a qualidade de vida no ambiente
institucional;

« Prezar pela jornada flexibilizada dos servidores Técnicos Administrativos, bem como o teletrabalho
- conforme legislacao vigente, garantindo bem-estar dos servidores (as) e eficiéncia nos servicos
prestados;

« Aprimorar os espagos de convivéncia nos pavilhGes administrativo e académico, criando ambientes
adequados para descanso e socializagao, promovendo o bem-estar e a qualidade de vida no
ambiente de trabalho;

« Incentivar a participacdo da comunidade académica nos eventos institucionais e atividades
previstas no calendario académico do Campus;

« Organizar confraternizacdes em datas comemorativas, valorizando momentos de integracao,
convivéncia e participacao de toda a comunidade académica.




Gestao Administrativa e Infraestrutura

« Consolidar planejamento estratégico de forma participativa e democratica, com objetivo de
elaborar e executar o plano de metas, assegurando transparéncia, e alinhamento as
necessidades da comunidade académica

« Dar continuidade a implantacdo das Unidades Educativas de Campo, conforme o estudo
técnico, potencializando as atividades praticas de ensino, pesquisa e extensao;

« Implantar a sala de campo,com instalacGes para aula,vestiarios e local para abrigo de maquinas
e ferramentas e armazenamento de demais equipamentos;

« Equipar os laboratdrios do Campus, visando aprimorar as condi¢cdes para o desenvolvimento
das atividades de ensino, pesquisa e extensao;

o Prospectar recursos para a melhoria continua da acessibilidade no Campus, garantindo
condi¢des adequadas para todos os estudantes, servidores e visitantes

« Aprimorar a reforma do refeitdrio, assegurando melhores condi¢des de uso e conforto para a
comunidade académica

« Viabilizar a aquisicao de acervo bibliografico atualizado e adequado as necessidades dos cursos
ofertados pelo Campus.

« Reforgar, junto aos érgaos competentes, a solicitagdo de melhorias na iluminagao externa e nas
vias de acesso ao Campus, garantindo seguranga e mobilidade

« Implantar a sala e o depdsito da CUEC no galpao do Campus, proporcionando estrutura
adequada para as atividades da unidade

« Dar continuidade na climatizacdo de todos os ambientes do Campus, assegurando conforto
térmico e melhores condi¢des de trabalho e aprendizagem

« Proporcionar a criacdao de uma area de convivéncia especifica para os estudantes, fortalecendo
a socializacdo, o acolhimento e a permanéncia estudantil

 Incentivar e apoiar a consolidacdao da Empresa Junior, fortalecendo seu papel formativo e
empreendedor



Pleitear, junto a Reitoria a ampliacao da infraestrutura do Campus, possibilitando a construcao
do novo pavilhdo de salas de aula, laboratérios e espacos para atividades de pesquisa e
extensao

Prospectar e consolidar parcerias com entidades publicas e privadas, visando o fomento as
atividades de ensino, pesquisa e extensdao, ampliando oportunidades e fortalecendo o
desenvolvimento institucional.

Atuar na captacao de recursos para aquisicao de equipamentos e materiais para atualizagao
dos laboratodrios

Consolidar o Projeto Politico-Pedagodgico do Campus, assegurando sua efetiva implementagao
e alinhamento as necessidades formativas, aos principios institucionais e as praticas
educativas.

Submeter projetos de desenvolvimento institucional a Reitoria, com vistas a obtencdo de
complementagdes orcamentarias que ampliem a capacidade de investimento e de
atendimento as demandas do Campus

Monitorar a infraestrutura do Campus, a fim de garantir a manutencao preventiva e preditiva .
Realizar a reforma do auditorio, priorizando o aproveitamento da iluminagdao natural com

abertura de janelas, e a implementacdao de mecanismos eficazes para prevenir goteiras,
infiltracdes e o surgimento de mofo, garantindo conforto, seguranca e durabilidade ao espaco




Gestao Estudantil

« Assegurar e expandir a politica de assisténcia estudantil, ampliando as condi¢des efetivas
de acesso, permanéncia, éxito e conclusao dos estudantes na Instituicao

« Fortalecer, apoiar e incentivar acdes das representacdes estudantis no Campus (Grémio
Estudantil, Centros Académicos e Diretdrio Académico)

« Ampliar as a¢0es de incentivo aos grupos de cultura, arte, desporto e lazer, promovendo
participacdo e integracdao no ambiente académico (interclasses, feiras culturais, gincanas)

 Incentivar acdes de acolhimento e recepc¢ao dos estudantes ingressantes, promovendo
integracdao e ambientalizacdao ao Campus

« Consolidar o protagonismo estudantil, ampliando a participacdo em encontros de
representacdes estudantis regionais e nacionais, bem como em eventos culturais e
académicos

+ Realizar reuniGes periddicas com estudantes e/ou com as representacdes estudantis,
fortalecendo a participagao, o dialogo, e assegurando uma gestao acessivel, acolhedora e
participativa.

« Incentivar e apoiar a aprendizagem de Libras para estudantes nao surdos, através de
projetos de ensino e atividades extensionistas

« Consolidar e incentivar agdes voltadas ao estagio curricular, formalizando parcerias com
instituicdes publicas e privadas, a fim de ampliar os campos de atuacgao, garantir
acompanhamento qualificado e aprimorar a formacao profissional dos estudantes

» Fortalecer e otimizar as politicas de qualidade de ensino, incluindo a¢des de
nivelamento, tutorias académicas e monitorias

» Realizar agdes de Promogdo da Saude junto a Coordenagdo de Assuntos
Estudantis.

« Garantir os recursos humanos e materiais necessarios ao atendimento de
estudantes com necessidades educacionais especificas e com deficiéncia,
assegurando inclusdo, acessibilidade e suporte adequado.

« Fortalecer as a¢gdes de acompanhamento de egressos, ampliando o dialogo,
e construcao de estratégias de melhoria continua dos cursos, como a
continuidade do Encontro de Egressos




Ensino

« Implantar e consolidar o Nucleo de Ingressos do Campus, assegurando a realizacao de
acdes continuas ao longo de todo o ano letivo.

« Consolidacao dos cursos ofertados no Campus Serrinha.

« Atualizacdo dos Projetos Pedagdgico dos Cursos (PPC), buscando estratégias que viabilizem
o curriculo integrado.

« Estimular a participacdo da comunidade académica nas discussdes acerca do Curriculo
Integrado, promovendo didlogo, reflexdo e construcdo coletiva

« Realizar novos Estudos de Demanda para subsidiar a ampliacdo da oferta de cursos,
promovendo didlogos permanentes com a comunidade académica e a sociedade civil, de
modo a garantir que as propostas formativas atendam as necessidades reais do territorio.

« Reestruturar a oferta de um novo curso técnico integrado ao Ensino Médio na modalidade
Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), alinhado as necessidades identificadas no estudo de
demanda especifico para esse publico no territério do Sisal, garantindo formacao
contextualizada, levando em consideragdao os arranjos produtivos e socioculturais da
regiao.

« Incentivar e expandir a oferta de cursos na modalidade EAD, incluindo a criagcao e
consolidagao de novos polos no Territdrio do Sisal.

« Implementar agdes de fomento a projetos artisticos, culturais e esportivos articulados ao
ensino, por meio de editais internos e da ampliacao de parcerias com instituicdes externas,
fortalecendo a formagao integral dos estudantes.

o Estimular e apoiar a implementacao de projetos de intervencao pedagodgica, em
articulagao com o Nucleo Pedagdgico - NATEPE, com o objetivo de acompanhar estudantes
que apresentam dificuldades de aprendizagem e, assim, contribuir para a reducdao dos
indices de evasao e reten¢ao escolar.



Consolidar a politica de diversidade e inclusdo no Campus, garantindo condicdes de equidade,
promoc¢ao do respeito as diferencas e fortalecimento de praticas que assegurem a participacao
plena da comunidade académica.

Garantir suporte logistico e administrativo ao Nucleo de Apoio as Pessoas com Necessidades
Especificas (NAPNE) e ao Atendimento Educacional Especializado (AEE), assegurando condicoes
adequadas para os atendimentos, otimizando os processos de aprendizagem e fortalecendo
acoes inclusivas junto a comunidade académica.

Proporcionar e ampliar a realizacdo de visitas técnicas que complementam o processo de ensino-
aprendizagem e fortalecem a formacao pratica dos estudantes.

Apoiar a realizacdo de testes vocacionais e estudos de orientacdo profissional que auxiliem os
estudantes na tomada de decisdes quanto as suas trajetdrias académicas e profissionais.

Fortalecer o didlogo com estudantes e seus responsdveis, promovendo escuta ativa para
identificar demandas, criticas e sugestdes que contribuam para a melhoria do ensino.

Apoiar o desenvolvimento de projetos de ensino e a¢des interdisciplinares integradas ao Ensino,
Pesquisa e Extensao.

Incentivar e apoiar o calendario de atividades do NEABI, Geni, NAPNE, NUGEA.
Apoiar o Carnaval da Inclusao.




Pesquisa e Inovagao

» Fortalecer e apoiar os grupos de pesquisa do campus, além de incentivar a criacdo de
novas iniciativas, ampliando a producdao de conhecimento, estimulando a investigacao
cientifica e consolidando um ambiente académico propicio a inovagao.

 Incentivar, participar e realizar eventos de divulgacao cientifica.

» Fortalecer e apoiar as atividades desenvolvidas pela Revista Macambira, estimulando a
producao e a divulgacao cientifica e cultural.

« Atuar na captacdo de recursos para aquisicdao de bens, equipamentos e materiais que
viabilizem e fortalegam o desenvolvimento das atividades de pesquisa no campus.

« Estabelecer parcerias com instituicdes e entidades do territdrio, contribuindo para o
desenvolvimento regional e para o fortalecimento das a¢des académicas e sociais do
campus.

« Investir na modernizacdo e qualificacdao dos laboratérios, aprimorando a infraestrutura
necessaria para a realizacdao de estudos, pesquisas e atividades praticas.

« Apoiar a realizacdo do Semindario do Sisal e SEDIRD.

« Propor e apoiar a criagcao de novos cursos de pds-graduacgao, alinhados as demandas do
territério e voltados ao fortalecimento da formacgao continuada e do desenvolvimento
regional.
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Extensao

« Ampliar os recursos destinados ao financiamento de editais de extensao, pesquisa e
inovagao.

« Estabelecer parcerias estratégicas que viabilizem a oferta de cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC), ampliando as oportunidades de qualificacao profissional.

« Incentivar o desenvolvimento de agdes extensionistas contextualizadas aos arranjos
produtivos locais e as dinamicas socioculturais do Territério do Sisal.

 Viabilizar agOes extensionistas nos cursos superiores, assegurando o cumprimento da
curricularizacdo da extensdo e fortalecendo a articulacdo entre ensino, pesquisa e
comunidade.

« Estimular a realizagao de eventos e cursos FIC destinados a comunidade externa, com o
objetivo de fortalecer vinculos, ampliar a integracao e promover a presenca ativa do
Campus no territorio.

 Participar de eventos (FELIS, ExpoSerrinha) promovidos pelo municipio, fortalecendo a
articulacao institucional e a inser¢ao social da institui¢ao.
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