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‘ ‘ Nossa responsabilidade é imensa: somos

parte da construcdo da educacéo publica, da
formacdo de profissionais e da
transformacdo de vidas.

Neste momento, em pleno periodo eleitoral,
reafirmamos nosso compromisso com a
soberania e a democracia.

Defendemos um IF Baiano mais
democrdtico, mais humano, mais nosso. Viva
cada trabalhadora, cada trabalhador e

cada estudante que faz da educacgéo publica
um ato de resisténcia e esperanca!

Hildonice de Souza Batista

24

Ao longo de mais de 15 anos de atuac¢ao no IF Baiano, temos caminhado com

amor, zelo, seriedade e compromisso. Nosso trabalho € movido por esforco,

dedicagdo, ética e pela conviccdo de que a educacao é forca propulsora da

democracia. Acreditamos que aceitar as diferencas, defender o meio ambiente,

promover a inclusao e valorizar a diversidade ndo é uma escolha — é uma condicdo

essencial da humanidade.

Por isso, nossa atuacdo nunca esteve a servico desta ou daquela gestdo. Atuamos

em coletivo, em defesa da educacao publica e do IF Baiano como projeto social e

politico. E dificil traduzir em palavras tudo o que realizamos nesse periodo — foram

muitas maos, muitas a¢des, muitas histérias, muitos encontros...

Hild¢mice
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Essas conquistas foram construidas lado a lado com aposentadas e aposentados,
estudantes, colegas do IF Baiano, profissionais de outras instituicdes nacionais e
internacionais, parlamentares e tantas outras pessoas que cruzaram esse caminho.
Sao mais de 15 anos de vivéncias intensas nesta casa.

Aqui, compartilharemos alguns marcos dessa longa trajetéria como profissionais
da educacdo. Lutamos, nos mobilizamos, choramos, celebramos e, sobretudo,
aprendemos a construir juntos — reconhecendo nossas diferencas e buscando, com
coragem e afeto, a equidade institucional.

Ao longo dessa trajetdria, atuamos diretamente na elaborac¢ado, reformulacao e
atualizacdo de dezenas de Projetos Pedagdgicos de Curso (PPCs) da Educagao
Profissional Técnica de Nivel Médio (EPTNM) e da Educacdao Superior, abrangendo
cursos de graduacado e especializacao.

Participamos ativamente da criacdo da primeira empresa junior do IF Baiano,
bem como da organiza¢do dos diretérios e centros académicos. Estivemos a frente
da Coordenacdo de Educacao Superior e do processo presencial de reconhecimento
dos 14 primeiros cursos superiores de graduacao do Instituto — entre Licenciaturas,
Tecnologias e Bacharelados.

Na defesa das licenciaturas, coordenamos e aprovamos o primeiro edital do IF
Baiano do Programa Institucional de Bolsas de Inicia¢do a Docéncia (PIBID). E
fizemos mais: a Bahia foi a lideranca nacional do Movimento Fica Pibid, no qual
atuamos em rede pibidiana junto ao Congresso Nacional. Instituimos o Férum do
Pibid Coletamos-Brasil e Bahia.

Coletamos 300 mil assinaturas, revogamos a portaria governamental que
pretendia prejudicar o Pibid, bem como derrubamos a presidéncia da Capes, que era
contraria ao Pibid. O Pibid passou a ser politica publica nacional e permanente da

formacdo de professoras e professores no Brasil. Salve, salve a nossa uniao!!

Hild¢mice Por um #IF MAIS
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Aproveitamos o momento para agradecer in memoriam a atuacao do querido
Professor Dielson Pereira Hohenfeld (IFBA), que, infelizmente, ja ndo esta entre nos.
Esse plano tem memdria e sonhos cumplices.

Realizamos diversas publicacdes de livros e artigos sobre a formacdao de

professores com a participacdo significativa de nossos servidores, coordenadores de

curso e estudantes dos cursos de licenciatura no IF Baiano.
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com as coordenac¢bes da EPTNM e da Educacao Superior, no ambito da Diretoria de
Planejamento e Politica de Desenvolvimento de Ensino.

Participamos da construcdo de marcos fundamentais para o IF Baiano: o primeiro
Regimento Institucional, a primeira Politica de Diversidade e Inclusdo, a primeira
presidéncia da Comissdao de Normatizacdo da Atividade Docente (NAD), dentre
outros.

Atuamos nas comissdes iniciais de selecao para professores substitutos de Libras
e contribuimos diretamente na formula¢do de diversas politicas institucionais —
como a Politica de Internacionalizacdo,a Politica Linguistica, e a Politica de Gestdo de
Residuos Soélidos e Educa¢ao Ambiental (PIRAPORA), dentre outras.

Assumimos a presidéncia do Conselho de Ensino, Pesquisa e Extensdo (Cepe) e
fomos membros titulares também do Conselho Superior (Consup). Fomos parte ativa
do Conselho Nacional das Instituicbes da Rede Federal de Educacao Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica (Conif) ao participar de forma atuante e em cadeira titular
dos Féruns de Ensino (FDE) e de Desenvolvimento Institucional (FDI), exercendo
também a vice-coordenacdo deste ultimo, pautando também a defesa em assegurar
gue as mulheres reitoras possam atuar de forma equanime na presidéncia do Conif.
Representamos, por inUmeras vezes, o IF Baiano no Conif e defendemos pautas
relevantes para a rede e para nossa instituicdo. Estivemos presentes em inumeras
comissdes e colaboramos na elaboracdo de grande parte dos documentos que
orientam a vida institucional do IF Baiano. Contribuimos com processos seletivos de
servidoras e servidores e dialogamos com muitas pessoas, profissionais, estudantes,
comunidade, sempre com escuta ativa e compromisso responsavel para com o
servico publico.

Reconhecemos que construimos muito — e de forma coletiva. Mas também

sabemos que houve retrocessos e que é preciso avangar com coragem, consciéncia e

Hild¢mice Por um #IF MAIS
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unidade. A democracia requer defesa constante. Somos estudantes, profissionais da
educacao, defensoras e defensores do ensino publico gratuito e de qualidade e do
processo democratico. Ndo aceitaremos ser conduzidos como marionetes: somos
sujeitos pensantes, atuantes, comprometidos com a democracia e com a
transformacdo social.

Construimos a educa¢do publica todos os dias. Sabemos que muitos ainda
duvidam da for¢ca de uma educadora ou de um educador — mas € preciso confiar. Na
luta pela democracia, houve momentos em que também duvidamos de nés mesmos.
Ainda assim, seguimos lado a lado, enfrentando crises politicas e sanitarias, desafios
econdmicos, curriculares, laborais, escassez de recursos materiais e humanos — e,
muitas vezes, falta de apoio institucional.

Sobrevivemos. Resistimos. Vencemos. Sequiremos em luta e sonhos.

Sou trabalhadora da educag¢do. Sou mulher preta, com ancestralidade Payaya e
coragem que ndo se dobra. Nao podemos oferecer ao IF Baiano a estagnagdo ou o
retrocesso. Tampouco nos deixaremos intimidar pelos desafios. Somos fortes,
confiantes, destemidos(as) e comprometidos(as) com o sucesso coletivo. Acreditem.
Apoiem. Sigam conosco de mdos dadas. Vamos caminhar juntas, juntos e juntes
nessa trajetdria de sonhos, inova¢ao, humanizac¢ao e transformacao — para fazer do
nosso IF Baiano um #IFMAIS.

Iremos ter como missdo institucional aproximar as pessoas, humanizar os
processos, descentralizar e desburocratizar a gestao e seus procedimentos, defender
incansavelmente o dialogo, a democracia, os direitos de todas as pessoas e do meio
ambiente.

O caminho sera desafiador, mas temos coragem, vontade e muito a construir em
coletivo. Teremos conquistas: descentralizar processos de gestdo, humanizar e

inovar por meio dos Programas #IF MAIS.
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Iremos fortalecer e desenvolver normativos, protocolos, campanhas educativas
etc., para buscarmos reduzir as desigualdades de género e o combate a discriminagao,

bem como fortalecer e estruturar segmentos institucionais para assegurar nossas acgoes
afirmativas, promover a igualdade, combater o racismo, o capacitismo, o suicidio, a

violéncia e o assédio, em especial das pessoas LGBTQIAPN+, das pessoas com
deficiéncia, das pessoas com necessidades especificas de aprendizagem, das
pessoas negras e indigenas, quilombolas, ribeirinhas, povos tradicionais e outros
grupos humanos vulneraveis a discriminagao.

Iremos defender o direito eleitoral de estudantes, servidoras e servidores com
qualidade, cuidado e dignidade para fortalecer a democracia institucional e a
representacao politica no IF Baiano. Assumimos o compromisso de assegurar a todas
as pessoas o direito politico com qualidade e humanidade em nossa instituicao,
ampliaremos conexdes com a Rede Federal de Educacao Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica, com o Nordeste e com o mundo, e seremos ainda mais reconhecidos
local, regional, e internacionalmente com exceléncia. Firmaremos mais parcerias
sul-sul.

Essas parcerias nacionais e internacionais sao imprescindiveis ao IF Baiano, em
especial, com os paises do Sul Global que frequentemente enfrentam desafios
semelhantes a nés (como combate a fome, pobreza, alteracdes climaticas e doencas).
A cooperacdo Sul-Sul permite a troca de conhecimentos, habilidades, recursos e
expertise técnica que sdao mais relevantes e adaptaveis aos seus proprios contextos
do que as solu¢des impostas por paises desenvolvidos.

Jovens, pessoas adultas, adolescentes, estudantes, pessoas aposentadas,
colaboradores e colaboradoras, servidores e servidoras, e demais pessoas da
comunidade, acreditem: empenhamos nossa palavra, nosso trabalho coletivo e nossa
vontade de fazer o bem comum. Esse Plano de Gestdo é a soma de muitas questdes

essenciais e indispensaveis ao IF Baiano.

Hild¢mice Por um #IF MAIS
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Queremos proteger, avancar e ver crescer o IF Baiano — nosso #IFMAIS — com
equidade, justica, acolhimento e cuidado humano.

Sabemos o que precisa ser feito. Conversamos com muitas pessoas. O didlogo é
sério, responsavel e necessario. Mas precisamos de cada uma e cada um de vocés.

Podem confiar: sempre entregaremos o melhor de nés — nossa dedicacdo, nosso

conhecimento, nosso trabalho e nosso amor! Vamos, que vamos!!!
Quem & Hldonice Batista?

‘ ‘ A voz de minha filha recolhe todas
as nossas vozes. ’ ,

Conceicdo Evaristo

Ola, muito obrigada a todas e todos por me darem a oportunidade de estar neste
espaco de dialogo. Sou constituida por muitas vozes, muitas pessoas e sou a soma
de muitos antepassados que ndo mais estdo nesse plano, aos quais peco licenca para
compartilhar essas memarias. Me perfaco em uma construcdo coletiva, pela qual s6
tenho a agradecer: “Ubuntu - sou o que sou pelo que nds somos”.

Nao tenho o habito e o costume de falar de mim, mas sempre falo de onde estou

e o0 que faco profissionalmente no presente; nem da tempo de falar do que fiz no

Hild¢nice Por um #IF MAIS
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passado, de tanto que trabalhamos. Sou uma mulher negra de 56 anos, filha
primogénita de minha linda e amada mainha Hildete Batista, 80 anos, doméstica, e
de meu amado e querido painho Antenor Batista, servidor publico federal
aposentado com maravilhosos 82 anos, que tiveram juntos trés filhas e um filho. Sou
casada amorosamente ha mais de 36 anos com Antdénio Almeida, comerciante, e sou
também mamade de Pedro Gustavo, autista e advogado. Afirmo o “autismo de meu
filho" para unir forcas na luta por direitos e equidade.

Farei um adendo rapido: meu pai, nascido na Chapada Diamantina, Bahia, um
menino negro, filho fora do casamento entre brancos, com 15 anos de idade e
analfabeto, sofre racismo e violéncia doméstica e foge do sofrimento em que vivia
em um “pau de arara” com um saco com farinha, carne seca e rapadura e migra para
Sao Paulo, para trabalhar.

La, o “menino preto de olhos claros”
dorme em Dbueiros, em uma lama
malcheirosa - como diz ele, até hoje. Ele
se alfabetiza, comeca a estudar, faz um
curso técnico em mecanica, serve o
exército e passa em um concurso publico
federal no extinto Instituto Brasileiro do

Café (IBC), casa-se, com mamae,

empregada doméstica, que trabalhava em

“casa de familia” em S3ao Paulo e passa a
acreditar na forca da educagdo publica.

Nesse contexto, desde pequena eu ja sabia o que é ser uma menina negra entre
uma familia de brancos: sofremos racismo! Com o passar dos anos, meu pai

consegue uma redistribuicdo e retorna a Bahia.

Hild¢mice Por um #IF MAIS
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A minha constituicdo académica comeca com meu querido e amado pai, que

acorda de madrugada para pegar uma grande fila e me matricular em uma escola

publica de Salvador e 13, nessa escola, conheco dois professores que foram
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essenciais para a minha formacdo pedagdgica.

O primeiro foi o Professor Normando Brandao,

vinculado a Educacdao de Jovens e Adultos,
denominada de Movimento de Alfabetizacao
Brasileira (MOBRAL). Passei a trabalhar como

alfabetizadora aos 14 anos de idade, ganhei meu
primeiro prémio monografico, cursava entdo a 7°
série, em uma escola publica estadual, uma
experiéncia extraordindria e muito marcante na
minha vida académica,. Atuamos em bairros
periféricos de Salvador, ganhei até um prémio. Nesse
intervalo, passo a trabalhar em um escritério de
contabilidade, como auxiliar contabil, e consigo pagar
a minha primeira maquina de escrever: foi uma
alegria geral! Fiz o curso de datilografia, que me
permitiu escrever cartas para muitas mulheres
lavadeiras, analfabetas, que ndo sabiam ler e
escrever.

Nesse mesmo periodo, fui escolhida pelas minhas
colegas e meus colegas estudantes para  ser

representante da turma e inicio os meus primeiros

passos no movimento estudantil. A nossa primeira luta foi melhorar a “merenda

académica”.

Fiz minha primeira negociacdo com a Diretora Geral da Escola,

Por um #IF MAIS
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Professora Edméia; consequimos trocar o mingau de amido de milho por pacoca e
macarronada. Foi uma festa total!!

A segunda Mestra foi a grandiosa e querida Professora Vandamaria Athayde
Bispo. Mulher negra, inteligentissima e dedicada a arte das letras, que me ensina os
meus primeiros passos de combate ao racismo e que me prepara gratuitamente em
sua casa, dando-me aulas particulares de lingua portuguesa e matematica,
alimentacdo e moradia e nunca, nunca nos cobrou um centavo por suas aulas extras,
as quais me possibilitaram lograr éxito e ingressar, via concurso publico, para a
antiga Escola Técnica Federal da Bahia (ETFBA), atual Instituto Federal da Bahia
(IFBA).

Registramos 0 nosso eterno agradecimento a essa Professora que, por meio de
sua generosidade, nos possibilitou vivenciar a experiéncia académica de uma
educagdo marcante e muito contundente em minha vida: a conclusdo de um Curso
Técnico em Quimica. Na ETFBA, fiz amigos e amigas.

Nessa ETFBA, ndo tivemos somente a formacao profissionalizante, mas uma forte
formacdo pedagodgica e politica. Pertencemos ao Movimento Estudantil e lutamos
contra a extincao da Escola Técnica Federal, pleiteamos a constru¢ao do refeitério, a
compra de mais insumos e materiais para os laboratdrios e a melhoria da biblioteca;
enfim, lutdvamos.

A partir do estagio curricular, adentramos no polo petroquimico, conhecemos
militantes sindicais e passamos a desenvolver agdes com movimentos sociais, acdes
politicas com um lider sindical denominado “Lobinho” (ndo me recordo o nome dele
agora). Atuamos com o movimento social de mulheres lavadeiras, em sua maioria
negras, em diferentes bairros da periferia de Salvador, junto com o notdrio saber

pela Universidade Federal da Bahia (UFBA) Ananias Viana.

Hild¢mice Por um #IF MAIS
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Posteriormente, prestamos vestibular para a Universidade Federal da Bahia
(UFBA) e fizemos a Licenciatura em Letras Vernaculas e a Licenciatura em Lingua
Espanhola. Nesse periodo, passei a trabalhar como vendedora de café em grao e
moido, para me manter e custear os estudos. Entretanto, a Universidade era muito,
muito elitista (ainda é), e eu, como estudante trabalhadora, passei a ser chamada de
turista, entdo busquei a Assisténcia Estudantil para ndo perder o curso, nao havia
ensino noturno na UFBA naquela época.

Na graduacdo, passo a fazer parte de um projeto de extensdo denominado
Projeto Paraguacu, na Faculdade de Educacdo (Faced), e conheco o coordenador do
Projeto, Professsor Luiz Felippe Perret Serpa (in memoriam), Reitor da UFBA e
idealizador do Programa UFBA em Campo.

Desse Projeto nascem as Atividades Curriculares em Comunidade (ACCs), e nele
vivo a experiéncia mais importante que tive em minha formacdo académica.
Passamos a conviver com a comunidade quilombola de Santiago do Iguape -
Cachoeira - Bahia (comuniversidade) durante 6 longos anos.

O Projeto Paraguacu era constituido por um Fisico-Reitor, uma coordenac¢do do
Instituto do Patrimdnio Histdrico e Artistico Cultural e 12 estudantes com diferentes
graduacdes. A intencionalidade do Projeto Paraguacu era aproximar a Universidade
de comunidades externas e conviver com comunidades para provocar a ruptura com
0 pensamento euro-etnocéntrico e unidimensional da Universidade e criar novos
olhares e espacos de saberes e conhecimento. Na Faced-UFBA, conclui a
especializacdo, o mestrado e o Doutorado em Educacdao, tendo como foco a
educacdo dos povos originarios na Bahia.

Entre 2000 e 2003, fui Professora substituta no Colégio Estadual Manoel Devoto,
no Colégio Estadual Evaristo da Veiga e no Colégio Estadual Odorico Tavares, em

Salvador.

Hild¢mice Por um #IF MAIS
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Em 2004, fui aprovada em concurso publico para Docente efetiva da Rede
Estadual de Educacdo da Bahia e passo a trabalhar no Centro Educacional Gées
Calmon, em Salvador.

Entre 2001 e 2010, fui Professora substituta da Universidade Federal da Bahia e
temporaria da Universidade Estadual da Bahia (UNEB).

Atuei como Professora em diferentes instituicdes particulares e confessionais de
nivel superior na Bahia.

E em 2010, passo a fazer parte do quadro efetivo de docentes do IF Baiano, em
regime de dedicacdo exclusiva, e minha trajetéria muitos de vocés ja conhecem, mas
iremos resumir, pois muitos estudantes e servidores desconhecem.

Registro que essa trajetdria profissional e de vida € uma excecdo. Nao foi uma
histéria de sucesso, mas sim de acesso as politicas publicas de qualidade. Muitas
pessoas negras foram marginalizadas e excluidas por ndo terem acesso as politicas
publicas, em especial as mulheres. Essa trajetéria académica e profissional foi
construida com muito esforco e luta, ndo foi uma trajetdria facil, representa um caso,
em particular, quando se trata de uma mulher negra e pobre.

Na época em que fui estudante, ndo havia politicas afirmativas e a dor era
solitaria. O movimento negro, o movimento indigena, o movimento LGBTQIA+, o
movimento de trabalhadoras e trabalhadores da educa¢do, o movimento das
pessoas com deficiéncia, as organizacfes sindicais e a democracia se fortaleciam e
exigiam direitos e politicas publicas. N6s ndao tinhamos o “indigenar e o aquilombar”
como acontece na atualidade, consequéncia da mobilizacdo de nossa sociedade: era

um aprendizado solitario demais.
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1.Apresentagio

64

O imperialismo deixa para trds
germes de podridédo que devemos
detectar e remover clinicamente da
nossa terra, mas também das nossas

mentes. § 4

Franz Fanon

O nosso plano de gestdao por um #IFMAIS representa uma escuta sensivel da
forca coletiva institucional, a qual tem a necessidade de humanizar cada vez mais
seus processos, inovar suas praticas e desenvolver pontos contundentes no ambito
da gestao de pessoas, da cultura, das artes, do ensino, da extensao, da pesquisa, da
gestao publica, do desenvolvimento institucional, da comunicacdo e inovagdao com
cada Campus e Reitoria.

O IF Baiano é um patrimbénio da nossa sociedade, com uma histéria de
contribuicdes inestimaveis para o desenvolvimento regional, nacional e
internacional.

Nés, servidoras e servidores, estudantes e comunidade que atuamos no IF
Baiano, enfrentamos desafios significativos nos ultimos anos, desde mudancgas
abruptas de perspectivas governamentais, que acarretaram em restricdes
orcamentarias, a¢des desproporcionais e descontinuas de diferentes politicas de

governos, de gestdes institucionais contraditérias aos interesses educacionais,
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arrocho salarial, condicdes de trabalho inadequadas até as adaptacdes e dificuldades
de aprendizagem de nossas estudantes e estudantes impostas pela ndao sé pelo
cenario politico, mas que ainda carregam sequelas da pandemia Covid-19, que
exigem de ndés novas estratégias, resiliéncia, forca coletiva e inovacdo para
crescermos, sermos fortes e felizes na nossa atuagao.

O IF Baiano é uma instituicdo jovem, com pouco mais de 17 anos e, a0 mesmo
tempo, é secular; temos campi com mais de 100 anos. Na Bahia, tornou-se referéncia
em educacdo nacional e internacional, presencial e a distancia, em diferentes
territérios de identidade.

Sua histdria esta imbricada nas vidas de diferentes comunidades nacionais e
nordestinas. O IF Baiano esta presente em mais de 22 territérios de identidade da
Bahia e no Nordeste brasileiro, bem como possui parcerias com diferentes paises.

Somos 18 campi, 1 Reitoria e 1 unidade administrativa: crescemos e queremos
#IFMAIS!!

Atuamos coletivamente no sentido de potencializar o que cada regiao oferece de
melhor em termos de conhecimento, arte, cultura, trabalho e lazer e, em especial,
saudamos nossos novos campi nas cidades de Santo Estevdao, Remanso, Ribeira do
Pombal e Ruy Barbosa e os(as) nossos(as) mais novos(as) servidores(as). Salve, salve
a expansao da educacao publica.

Compomos a Rede Federal de Educacgao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica
(EPCT), com honra nos aliamos a centenas de milhares de estudantes, egressos,
egressas e a rede de servidores e servidoras ativos e aposentados e aposentadas que
compdem nossa historia e deixam marcas no solo educacional em que pisamos:
nossa memoaria!! Todos esses grupos contribuiram de forma dialégica para a

construcdo desse Plano de Gestao.

Hild¢mice Por um #IF MAIS



Pag. 17

Enquanto profissionais do IF Baiano, somos reconhecidos pela qualidade da
oferta de nosso ensino (presencial e a distancia), pelos inumeros projetos de ensino,
extensdo, pesquisa e inovacdo desenvolvidos pela qualidade do trabalho
administrativo que, com maestria, se consolida em uma diversidade de cursos e por
sua relevante atuacdo junto a populagdo e as parcerias institucionais locais e
mundiais.

Nesse Programa de Gestdo, enaltecemos com dignidade o empenho de todos e
todas para realizar ensino, extensdo, pesquisa e inovacdo e administracdo com
inclusdo e diversidade, com as quais nos orgulhamos de combater todo e qualquer
tipo de discrimina¢do e opressdo religiosa, de género e sexualidade, bem como
lutamos diuturnamente contra o racismo em todas as suas estruturas. Defendemos
veementemente a implementacdo da educacdo publica para as relacbes
etnicorraciais com a abordagem de inovagdo social, tecnoldgica e na gestao publica.

A nossa forca coletiva conduz a humanizacdo de nossas rela¢gbes, a
transformacdo institucional de forma colaborativa e comprometida com as pessoas
e com o nosso planeta: queremos um mundo melhor.

Atendemos as pessoas que realmente buscam o saber. A nossa ética, a nossa
arte, o nosso trabalho, a defesa da sustentabilidade, o nosso conhecimento fazem
ciéncia, produzimos tecnologias sociais e formamos profissionais excelentes!! Temos
muito orgulho do nosso trabalho.

E com grande alegria e muito esforco coletivo que apresentamos 0 nosso Plano
de Gestdo (2026 a 2030) para a continuidade de sua contribuicdo e analise.

As eleicdes diretas em nossa instituicdo representam uma grande conquista
democrdtica, assegurada por lei, e, ao mesmo tempo, um grande desafio

institucional. A cada quatro anos, precisamos lutar pela garantia da democracia em
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nossa instituicdo. Urge a necessidade de normatizar e regulamentar o processo
eleitoral do IF Baiano e assegurar a democracia.

Queremos que cada pessoa avalie e continue a contribuir com esse planejamento
e pense em um Projeto Institucional a médio e longo prazo que contemple as nossas
necessidades e também sonhos. Temos o direito de sonhar, sim. Como queremos
estar em 2026, 2027...2030? O que pretendemos conquistar, avancar e melhorar? E
um momento de sonharmos e lutarmos coletivamente pela sua realizacao.

Nunca é demais enfatizar: a construcao desse planejamento foi pensada a partir
de trocas de experiéncias com muitos membros de nossa comunidade, associa¢des
sindicais, parlamentares, organiza¢cdes nao governamentais e também com outros
profissionais que trabalham, atuam e estudam na Rede de Educacdo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica. Essa construcdo reflete percepcdes, praticas, saberes e
experiéncias exitosas de muitos e muitas. Registramos o0 nosso muito obrigada!

O presente planejamento esta alicercado no desenvolvimento humano, na
valorizacdo das habilidades e conhecimentos das pessoas, o qual deve aliar-se a
missdo institucional, para que o IF Baiano possa continuar efetivamente a
desenvolver o seu potencial transformador.

Vamos reconstruir o desenvolvimento académico a partir de trocas e dialogos
com gestores, com cada coordenac¢do de curso, com cada técnico, com cada docente,
com cada estudante. Pensar e realizar em nossa comunidade, junto a uma equipe de
gestdo agil na resolucdo coletiva de problemas, uma gestdo realmente colaborativa
com cada servidor, servidora, estudante, terceirizado e comunidade externa. Iremos
descentralizar e criar uma gestdo interativa com um canal de comunicacdo aberto.
Nossa gestdao devera realizar um didlogo direto e constante com cada unidade

institucional, que auxilie e potencialize colaborativamente a desenvolver um IF
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Baiano inovador, humanizado, criativo, descentralizado, transparente e muito melhor,
gue realmente tenha atenc¢ao as pessoas, a saude e a transparéncia das acdes.

O desenvolvimento humano e tecnolégico, bem como um planejamento
estratégico em parceria com outras instituicdes, 6rgaos, setores da sociedade, dentre
outros, que nortearao a nossa gestao, e vocé devera caminhar com a gente. N4s nao
iremos sozinhos e sozinhas: preparem-se para arregacar as mangas e transformar,
por meio de muitas e nossas maos, a nossa instituicao e as nossas vidas!! Pra cimaaa!

Precisamos investir na melhoria continua das rela¢des interpessoais, na nossa
saude e em processos humanizantes. Temos que lutar institucionalmente contra a
cultura de criagcdo de processos administrativos disciplinares que maltratam e
adoecem a cada um de nds, trabalhadores e trabalhadoras da educac¢do. Precisamos
conversar, sentar e encontrar uma solucao dentro da legalidade, da gestao publica e
do ambito da resolucdo de conflitos: elas existem!

Precisamos investir urgentemente em infraestrutura de todos os Campi e
Reitoria, ou seja, inovar os servi¢os prestados pelo IF Baiano a sociedade. Todas as
unidades do IF Baiano precisam ter um padrdo minimo de qualidade bem delineado
e definido, de maneira a minimizar as disparidades atuais existentes e crescer em
condi¢Bes equanimes.

Precisamos valorizar cada vez mais cada estudante, cada questao da diversidade
que compde o corpo estudantil do IF Baiano, que se reflete com a mobilizacdo
estudantil LGBTQIA+, a mobilizagdo negra, a mobilizacdo indigena, da pessoa com
deficiéncia, das necessidades especificas, em especial da aprendizagem, da educacao
do campo etc.

Seguiremos na defesa constante da permanéncia e éxito de nossos estudantes, é

um imperativo ético, social e constitucional, fundamental para a democratiza¢ao do
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acesso ao ensino publico, gratuito e de qualidade, e para a reducdo das
desigualdades histdricas na Bahia e no Brasil.

A defesa dessa pauuta baseia-se em argumentos sélidos que envolvem justica
social, desenvolvimento regional e o cumprimento da missao institucional dos IF
Baiano. Uma parcela significativa dos estudantes do IF Baiano vem de familias de
baixa renda, muitas vezes com renda familiar per capita de até 1,5 salario minimo.
Esses estudantes enfrentam barreiras financeiras e estruturais que vao além da sala
de aula, como a necessidade de trabalhar para complementar a renda familiar, a falta
de moradia estudantil e dificuldades com transporte e alimentacdo.

Iremos lutar junto a parlamentares, junto ao MEC para ampliar os recursos da
Politica de Assisténcia Estudantil, como o Programa Nacional de Assisténcia
Estudantil (Pnaes), dentre outros beneficios, e as a¢bes afirmativas (cotas), que sao
cruciais ndo apenas para o ingresso, mas, principalmente, para a permanéncia de
cada estudante.

Iremos lutar e implementar cotas para estudantes LGBTQIA+ (a exemplo de
estudantes e pessoas trans, travestis e ndo binarias) que, por uma questao de justica
social, reparacdo histérica, promoc¢dao da diversidade e combate a exclusao
sistematica, devem ser cuidadosamente incluidas, bem como iremos fortalecer a
elaboracdo de politicas publicas para essas pessoas em todos 0s espacos.

Nossos estudantes LGBTQIA+, em nossas unidades e na sociedade, enfrentam
estigmas, preconceitos e violéncias que resultam em barreiras educacionais
significativas, e cabe salientar que acompanhamos essas questdes de perto, de
forma muito préxima e precisamos de normativas e protocolos de prevencgao e
combate robustos. Temos que reverter as estatisticas de expectativa de vida baixa, da
evasao académica precoce devido a violéncia e a falta de acolhimento no ambiente

académico e familiar. A implementacdo de cotas e de politicas institucionais que
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defendam os direitos desse publico ira funcionar como um mecanismo de reparacao,
oferecendo uma oportunidade real de acesso a um sistema educacional do qual sao
historicamente denegados. Vocés tém todo o0 nosso respeito e aceitacdo, iremos
defendé-los sempre.

Iremos buscar atender incansavelmente as demandas apresentadas no
documento denominado de “Recomendac¢des do V RENEABI para enfrentamento ao
racismo no IF Baiano”. A leitura atenta do referido documento revela a¢des, trabalhos
a serem realizados e recomendac¢bes de mudancas essenciais na cultura
organizacional de nossa instituicao. Estamos atentas as problematicas realizadas, as
preocupacdes e necessidades de implementacao de acdes, bem como de criacdo de
estruturas organizacionais que possam enfrentar o racismo, fortalecer
institucionalmente a educac¢ao antirracista e pautar e assegurar as a¢des afirmativas
em nossa institui¢cdo. Iremos realizar as solicitacbes recomendadas, sdo essenciais e
urgentes.

Iremos fortalecer, apoiar e melhorar as condi¢des da estruturacdo da Empresa
Junior, do estagio, da relacdo com o trabalho, de aproveitamento desburocratizado
de estudos, das visitas técnicas, dos refeitérios e alimentacdo, da criacdao de
residéncias estudantis e reforma de nossas residéncias/alojamentos.

Estamos atentas aos casos de discriminacdo, capacitismo, racismo, assédio e
suicidio em nossa instituicao! Iremos urgentemente instituir processos preventivos.
permanentes em ambito de todas as unidades institucionais, bem como programas
de autocuidado, processos educativos e combate continuo a qualquer violacdo de
direitos humanos no IF Baiano, bem como iremos criar protocolos e normativa
institucional orientadora aliada a legislacdo vigente que possa amparar nossos
estudantes e servidores diante de praticas discriminatérias, capacitistas, racistas, de

assédio e suicidio.
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Precisamos de um Programa de Doutorado Institucional, de quadro de servidores
e servidoras qualificados(as) e com condi¢des de trabalho de qualidade e com
infraestrutura para isso. Temos que viabilizar urgentemente a valorizagdo das
coordenacdes de cursos das pds-graduacdes lato e stricto sensu.

Precisamos dar a maxima atencdo a historia e memodria de nossas unidades,
verificar junto aos d6rgdos de preservacdao da memoria material e imaterial como
realizar essa contribuicdo para a histdria da educacao baiana, brasileira e mundial.
Temos unidades centenarias: isso € extraordinario! Devemos valorizar ainda mais a
histéria do IF Baiano, iremos criar espacos fisicos e virtuais para o registro da histéria
e memoria da educacao no IF Baiano.

Precisamos valorizar o quadro de servidores e servidoras e lutar junto aos érgaos
governamentais, orgaos de classe, sindicatos, parlamentares e poderes
administrativos competentes, dentre outros, para a melhoria da carreira de técnicos,
técnicas, docentes e aposentados(as). Iremos trabalhar de forma colaborativa e com
unido para isso. Iremos conseguir, nossa forca € coletiva, acreditem, vamos mudar!

Precisamos cuidar mais de nossa ambiéncia académica, adotar experiéncias
exitosas, realizar trocas institucionais de saberes, praticas e metodologias que
possibilitem a melhoria continua dos processos de ensino-aprendizagem, ampliem o
didlogo entre as diferentes areas de atuacdo de cada profissional, fortalecam o
trabalho docente e assegurem melhores condi¢bes da atuacdo profissional do corpo
técnico-pedagogico e técnico-administrativo na perspectiva da administracdo e do
tripé entre ensino, extensao, pesquisa e inovacao.

Precisamos de um esfor¢o coletivo e da criacdo de um clima e ambiente
organizacional colaborativo, urbano, ético e solidario para o desenvolvimento das

nossas atividades e processos institucionais.
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Temos a necessidade de atualizar os documentos norteadores da nossa
instituicdo. O IF Baiano precisa fortalecer o papel consultivo e deliberativo de seus
orgaos colegiados, verificando a sobreposicdo de responsabilidades e de atuacao,
para que as representacbes da comunidade académica e civil possam atuar
efetivamente nos processos de tomada de decisdao institucional e na defesa da
democracia e da transparéncia.

Queremos implantar um modelo de gestdao mais humanizado, mais democratico,
mais amoroso, inclusivo, mais diverso e colaborativo, que tenha cuidado com as
pessoas, que seja justo e corajoso!!

Pelo amor as pessoas, pelo respeito ao IF Baiano, pela certeza de que temos
CORAGEM para construir coletivamente um IF Baiano inovador e forte, seguimos
confiantes de que nosso trabalho rendera frutos extraordinarios e contribuira para
um #IFMAIS forte e uma sociedade mais justa, menos desigual, antirracista e
acolhedora de cada uma e um de nos.

Confie, sigamos adiante! Esse Plano de Gestdo e seus #IF MAIS Programas
expressam a constru¢ao de um dialogo humanizador com centenas de estudantes,
servidores(as), gestores(as), aposentados(as) e comunidade que compartilharam
inimeras contribuicdes para pensarmos a nossa proposta de atuacao frente ao IF
Baiano: nosso plano de gestdo é fruto de um grande dialogo coletivo. Importante
registrar que nada é acabado e fechado, esse Plano de Gestdo é colaborativo,
apresenta programas que somam sonhos, preocupacdes, debates, projetos e anseios
de melhorias institucionais. Ele esta em fase de elaboracdo, por favor, nos envie sua
contribuicdo para que o nosso trabalho possa ser mais estratégico e atender de fato
ao crescimento, fortalecimento e transformacao institucional.

Venha, participe, colabore com nossos Programas!! Envie sua contribuicao

também para o e-mail: professorahildonice@gmail.com.
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2. Tlesses Valones

‘ ‘ ancestralidade sempre ensinou que
o sentido da vida é o coletivo. 99

Sonia Guajajara

Somos defensoras e defensores dos direitos humanos em prol de sociedades e
instituicdes mais justas e democraticas.

Defendemos a promocdo da garantia de direitos humanos por meio da formagao
integral, holistica, de maneira a contribuir e oferecer condi¢cdes para que todas as
pessoas se tornem individuos criticos, emancipados e participativos no contexto
social em que estdo inseridas, propiciando a transformacdo do espaco e o exercicio
do respeito ao outro, com uso do conhecimento académico e cientifico, das

tecnologias sociais, da cultura e arte.
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Somos muitos, somos fortes, somos amor, somos trabalho e construimos
conhecimento, somos forca e transformacdo. Iremos transformar ainda mais nossas
vidas e nossa instituicdo. Precisamos democratizar nossa institui¢cdo e avancar!!

Somos #IFMAIS, somos mais de 20 mil pessoas, entre estudantes, egressas,
egressos, aposentadas e aposentados, servidores e servidoras. Estamos em 22
territérios de identidade, temos parcerias nacionais e internacionais. Temos um
sonho coletivo: queremos um IF Baiano forte, protagonista, inovador e condi¢des
melhores para a nossa educacdo publica!

Nesse sentido, temos 0s nossos principios e valores que sdao resumidos nos

seguintes pontos:

2.1. Gestdo Humanizada e Colaborativa:

As pessoas que compdem o nosso #IFMAIS sao a razao de existir do IF Baiano,
sdo a unidade central das transformacdes e decisdes, pelas quais iremos promover e

assegurar cada vez mais um ambiente de trabalho saudavel, humanizado, prestativo
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a partir de uma escuta sensivel, com dialogo permanente e cada vez mais cuidadoso
com os diferentes segmentos institucionais: aposentados, aposentadas, estudantes,
pensionistas, servidores e servidoras e comunidade, pautando como prioridade a

valoriza¢do de todos os segmentos da comunidade académica.

2.2. Compromisso em fortalecer a arte e a misica:

Assumimos, apés escuta sensivel de estudantes e servidores, 0 compromisso de
fortalecer, dialogar com os profissionais dessas areas, investir financeiramente em
um programa institucional de arte e musica no IF Baiano.

Ampliar o FAMIF e aprofundar o didlogo com o corpo docente, corpo técnico e
estudantes e comunidade para a constru¢cdo de um programa que contemple a
formacdo critico-académica, a pesquisa, a extensdao e o ensino das diferentes
manifesta¢des artisticas - criacao, estudos ou fruicao, promovendo as conexdes entre
a musica e arte, a exemplo de cinema, teatro, pintura, promocdo da acessibilidade e
inclusao por meio de projetos e eventos culturais, que permitam também combater
as praticas discriminatérias, de assédio, racismo, bem como incluir expressdes

artisticas locais e regionais.

2.3. Compromisso com a saude, esporte e lazer:

Priorizaremos a integracdo e a qualidade de vida das pessoas em todas as
unidades do IF Baiano, o bem-estar fisico e mental de estudantes, servidores e
servidoras com acfes continuas e integrais, em especial o cuidado com a saude

mental.
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Iremos ampliar o debate com os nucleos de gestao de pessoas, com as CAE, com
as comissdes de ingresso, com os nucleos especificos, com assistentes sociais,
psicélogos, psicélogas, enfermeiros, enfermeiras, dentistas, médicos, médicas,
docentes de AEE, técnicos, técnicas e docentes que atuam em setores estratégicos,
servidores e servidoras que fazem acompanhamento de conflitos e cuidados contra
violéncia académica, a exemplo de casos de bullying, praticas racistas, capacitistas
entre outras. Iremos dialogar com os profissionais da educacado fisica, de maneira a
pensarmos juntos em um Programa Institucional de qualidade de vida, enfim
dialogarmos com familiares, a comunidade, dentro de outros segmentos. Nosso
objetivo é a promoc¢do de praticas regulares de atividades fisicas, da construgao
coletiva e cultural de ambiente institucional que priorize o bom relacionamento, o
tempo da reflexao, de celebracdo e lazer, com o intuito de redu¢dao do estresse, da
ansiedade, fortalecendo as rela¢des sociais e contribuindo para um equilibrio
saudavel em nossas vidas. Esse é mais um compromisso coletivo. A escuta cuidadosa

desses profissionais e a valorizacdo dessas praticas sao nossa meta institucional.

2.4. Valorizagé&o da Etica Digital e Incluséo Digital:

Valorizaremos a area de tecnologia da informacdo e comunicac¢do, promovendo
amplo debate sobre o uso adequado e necessario das ferramentas digitais para a
producao e promogao do conhecimento. Construiremos, com o corpo técnico e
docente da area, um programa de desenvolvimento digital institucional que tenha a
Etica Digital como prioridade, delineando seus valores e principios morais que
orientem o uso cientifico e académico desse conhecimento de forma responsavel e
segura, abrangendo a protecdao da privacidade e dos dados, a ciberseguranca, a

transparéncia nas intera¢des digitais, a responsabilidade sobre o conteudo online e a
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promoc¢do da participacdo e do didlogo para um futuro digital justo e respeitoso,
fortalecendo o Comité de Governanca Digital. Iremos investir recursos em novos
equipamentos e softwares, espa¢os adequados de trabalho, capacitacdes especificas

aos profissionais e interessadas e interessados.

2.5. Democracia e Transparéncia:

7

E necessario o fortalecimento das instancias democraticas institucionais,
assegurando a transparéncia orcamentdria e das decisdes colegiadas a todas as
pessoas. Urge a necessidade? de revisdao e atualizacdo das normativas dos érgaos
colegiados Cepe, Consup, Codir, os Comités de Governancas, processo eleitoral,
dentre outros, com o intuito de estruturar os Conselhos de cada Campus,
assegurando a gestdo democrdtica e uma comunicacdo ampla dos processos

decisorios de forma clara, aberta e dialégica com toda a comunidade.

2.6. Cultura da Comunicac@o Dialégica e aberta a
toda comunidade:

A comunicacao dialdgica, direta, sensivel, constante e resolutiva; esse € um dos
fundamentos de nosso trabalho. Precisamos conversar dialogicamente, precisamos
de uma escuta sensivel. Iremos assegurar a comunicacdo direta com estudantes,
servidoras, servidores, aposentados, gestoras, gestores e a comunidade com a
definicdo de canais de comunicacdao formais e informais (redes sociais, reunides
regulares com os diferentes segmentos institucionais, intranet, e-mails, criacdo de
aplicativo “Fale com a Reitora”, “Fale com sua gestora, seu gestor”, criacdo de
aplicativos de mensagem com as Pré-Reitorias e Diretorias Sistémicas, melhoria do
site institucional, facilitando o acesso as informac¢des do IF Baiano e da Rede de

Educacdo Profissional e Tecnolégica. Viabilizar a informacao e comunicagdo clara de
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acdes institucionais em tempo real, minimizando distancias e aproximando ideias,
problemas, solugdes, trocas de experiéncias exitosas e de parcerias. Iremos capacitar
profissionais para o desenvolvimento de uma escuta ativa de cada estudante e

servidor.

2.7. Inclusdo, Diversidade e Equidade:

Nosso compromisso é fortalecer e ampliar o didlogo, promover debates e
capacitacdes, além de investir recursos financeiros e humanos nos nucleos que
atuam diretamente com essas tematicas — como os NEABIS, GENIS, NAPNES, entre
outros — construindo coletivamente um planejamento junto as suas e seus

interlocutores(as).

Com base nesses valores, pretendemos estabelecer protocolos e normativas que
previnam e combatam todas as formas de discriminacdo, capacitismo, praticas de
racismo e assédio em suas diferentes manifestacdes (moral, institucional, de género
etc.). Também buscamos ampliar as politicas institucionais de a¢fes afirmativas e de
assisténcia estudantil, assegurando que nossa instituicdo seja cada vez mais
humana, segura, equanime e acolhedora para todas as pessoas.

Entre nossas metas, esta o aprimoramento da politica de cotas, incluindo a
reserva de vagas para estudantes LGBTQIAP+ e para pessoas LGBTQIAP+ em
concursos publicos. Pretendemos ainda apresentar estudos com dados estatisticos
sobre estudantes negros, indigenas, quilombolas, ciganos, LGBTQIAP+, entre outros
grupos sociais, de modo a fundamentar politicas mais eficazes.

Além disso, realizaremos capacita¢cdes, elaboraremos materiais didaticos,
promoveremos palestras e estabeleceremos parcerias voltadas para povos

originarios, comunidades quilombolas e ribeirinhas, pessoas com deficiéncia e com
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necessidades especificas, entre outros segmentos. Nosso objetivo é consolidar uma
instituicdo que reconhece e valoriza a diversidade, garantindo direitos e

oportunidades de forma justa e inclusiva.

2.8. Transparéncia publica, comunicagéo institucional
direta e prestacéo de contas & sociedade com
participacéo social:

Iremos assegurar o acesso e a divulgacao de relatérios financeiros completos e
auditaveis, bem como a dados sobre a origem, metas, objetivos e destino dos
recursos financeiros institucionais. A nossa gestdao ira primar pela forma
transparente e eficiente das a¢des, em especial no que tange a orcamento e alocacao
de recursos financeiros, minimizando desigualdades institucionais. #IF MAIS
Transparéncia.

Com esses valores e acesso as informacgfes, a nossa prestacdo de contas sera
mais eficaz, transparente, integrada e permitira uma participacdao ampla da
comunidade nas decisdes e na fiscalizacao das atividades de melhorias em diferentes

frentes no ambito de desenvolvimento institucional.

2.9. Exceléncia Académica:

O nosso valor de Exceléncia Académica compreende a valorizacdo de cada um de
nos, profissionais da educacdo, e, em especial, de cada estudante do IF Baiano.
Iremos realizar um didlogo aprofundado e direto com as categorias envolvidas e o
corpo estudantil, realizando um maior investimento financeiro, a criacdo de
programas especificos e de parcerias em aulas praticas, a realizacdo de visitas
técnicas, aulas praticas, capacitacdo, melhoria de bibliotecas e dos processos

formativos com curriculos inovadores e dinamicos, laboratdrios didaticos e
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divulgacao do nosso educar para a transformacdo social por meio do fortalecimento
das praticas de ensino, pesquisa, inovacao e extensao, com alcance de alta qualidade
em nossos padrdes educacionais a nivel local, regional, nacional e internacional.
Compromisso com o Desenvolvimento Sustentavel e Regional. Iremos criar
estratégias para assegurar a cultura de preservacao do meio ambiente, consolidar e
implementar em todas as unidades a nossa Politica de Educacdo Ambiental, investir
recursos financeiros para que o IF Baiano possa estar comprometido com a Agenda
2030 e Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), ndo deixaremos nenhum
Campus, Reitoria para trds, nenhuma unidade administrativa, € nosso compromisso
continuar combater o analfabetismo, a pobreza, a fome e a desigualdade, proteger
os direitos humanos, garantir a igualdade de género, combater o assédio em suas
diferentes formas, assegurar a protecdao do planeta, seus recursos e a resiliéncia as
mudancas climaticas, e promover o desenvolvimento cultural, social, econdmico e a

preservacdao ambiental.

2.10. Tecnologiq, Inovagé&o e Empreendedorismo Social:

Essa € uma dimensdo essencial para a busca da inovacao institucional, do
fortalecimento de tecnologias sociais e do empreendedorismo social, bem como a
realizacdo de parcerias que possibilitem transferéncia de tecnologia e troca de
conhecimentos e técnicas interinstitucionais. Estes trés pilares estdo conectados pela
busca de solucdes sustentaveis para os problemas sociais, combinando a cria¢cdo de
novas praticas (inovacdo social) com a aplicagdo de tecnologia e a criagdo de novos
meios de arranjos produtivos (empreendedorismo social) para gerar impacto positivo
e duradouro nas atividades de ensino, extensdo, pesquisa e inovacdao. Esses

principios visam resolver desafios como desigualdade e sustentabilidade, por meio
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de modelos de empreendedorismo social, de arranjos produtivos que priorizam o
impacto social e ambiental, sem desconsiderar a sustentabilidade financeira e as
diferencas de cada unidade.

Valorizacdo da Educacdo a Distancia (EaD), da Educacao de Jovens e Adultos (EJA)
e do Uso Pedagdgico da Inteligéncia Artificial.

Serdao realizados estudos e diagndsticos para a valorizacdo da Educacdo a
Distancia (EaD) e da Educacao de Jovens e Adultos (EJA) no ambito do IF Baiano, bem
como do uso da Inteligéncia Artificial como ferramenta pedagdgica.

A iniciativa contemplard o desenvolvimento de abordagens mais interativas,
acessibilidade, softwares, a producdo de material didatico apropriado com
linguagem acessivel, a criacdo de recursos didatico-pedagdgicos que promovam a
aprendizagem significativa e a implantacdo de infraestrutura adequada. Além disso,
sera ofertada capacitacdo especifica em todas as unidades do instituto e havera
inovacdo nas ferramentas de comunicacdo e colaboracdo para estimular a
participacdo ativa de estudantes, servidores e colaboradores.

O objetivo é fortalecer a oferta de ensino, pesquisa e extensao que possibilitem a
qualificacdo e a requalificacdo profissional, auxiliando na transicdo do processo
formativo para a carreira profissional e na ampliacido da rede de contatos
(networking), de modo a facilitar a conexdao com o mundo do trabalho. Para tanto, a

inteligéncia artificial sera empregada como ferramenta pedagdgica estratégica.

2.11. Defesa da autonomia do IF Baiano:

Defenderemos e asseguraremos a autonomia de nossa instituicdo por meio da
ampliacdo de um dialogo permanente e aberto com a Setec-MEC, o Conif e

parlamentares, via bancada baiana de parlamentares e Congresso Nacional. Essa
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interlocucdo visa fortalecer a missdo e a visao institucional em suas diferentes
perspectivas, bem como contribuir para o debate com a sociedade civil, movimentos
sociais, sindicatos e com os governos federal, estadual e municipal. Da mesma
forma, buscaremos o didlogo com outros paises, em especial com Dimensao Sul-Sul
global, com os quais o IF Baiano possa firmar parcerias para fortalecer a
implementac¢do de suas atividades e influenciar politicas publicas.

A interacdao com esses diferentes segmentos é fundamental para garantir que o
IF Baiano esteja alinhado com as necessidades e aspiracdes de estudantes,
servidores, comunidade e com outros paises, além de fortalecer os mecanismos de
participacao social. Portanto, a defesa de nossa autonomia objetiva o fortalecimento
da gestdao democratica e da democracia institucional, permitindo que a participagao
social e a interacao entre governo e sociedade possam assegurar nossa liberdade de

acdo e de producdo de conhecimento.

2.12. Valorizag&o das Unidades Educativas de Campo:

Iremos valorizar e melhorar as condi¢cdes de nossas unidades educativas de
campo e capacitar os profissionais para aprimorarem o itinerario formativo nos
Nossos cursos técnicos e superiores. Valorizar as unidades educativas de campo
(UEC) é essencial para que o ensino agricola, a extensao e a pesquisa possam realizar
a conexado entre teoria e pratica de forma contextualizada, integrada e promovam o
fortalecimento das familias agricolas e o desenvolvimento sustentavel.

As UEC fortalecem a identidade cultural e capacitam estudantes para os desafios
do campo e do mundo de trabalho. Esses espac¢os pedagdgicos valorizam os saberes
tradicionais, a perspectiva agroecolégica, integram a comunidade e a familia no
processo educacional e oferecem formacdo para que os jovens permane¢am na area

rural, garantindo a continuidade das atividades e a inovagao.
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3.Pragramas #IF MAIS

‘ ‘ A educacgdo tem sentido porque mulheres
e homens aprenderam que é aprendendo

que se fazem e refazem, porque mulheres

e homens se puderam assumir como seres
capazes de saber.

Paulo Freire

Nossos Programas #IFMAIS e suas dimensbes foram pensados com muita
dedicagdo e colaboragdo de muitas vozes do IF Baiano (estudantes, servidores(as),
terceirizados(as)). Pedimos que leiam com muita atencdo estes programas. Eles
expressam as necessidades institucionais que irdo exigir de todas e todos
servidores(as), estudantes, terceirizados(as), comunidade, gestores(as), rede
estadual municipal, parlamentares, Conselho Nacional das Instituicbes da Rede
Federal de Educag¢do Profissional, Cientifica e Tecnolégica - CONIF, Secretaria de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica - SETEC e Ministério da Educacao - MEC. Estao
incompletos pela sua prépria natureza; asseguramos que estaremos proximos de
cada Campus e da Reitoria para que realizemos nossas demandas.

Em um cenario de retomada e com a realidade da expansao da Rede Federal de
Educag¢do, em especial de nossas novas unidades Ribeira do Pombal, Remanso, Santo
Estévdo e Ruy Barbosa, pensamos e defendemos a elaboracdo de um planejamento

estratégico forte, com orcamento participativo e complementado pela bancada
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parlamentar, para que facamos investimentos em infraestrutura, em melhorias
significativas das condi¢des de trabalho, das condi¢des de capacitacao e formacao,
saude, lazer, assisténcia estudantil, com foco em moradia de estudantes, criacao de
creche institucional.

Todas essas abordagens visam a diminuicdo das desigualdades entre cada
campus e Reitoria, equalizando o desenvolvimento de cada unidade, mediante
também parcerias robustas que complementem a gestao financeira institucional, de

maneira a fortalecer a consolidacdo das unidades de Itapetinga, Itaberaba, Valenca,

Urucuca, Alagoinhas, Serrinha, Governador Mangabeira, Teixeira de Freitas e Bom
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pedagdgicos com o intuito unico de consolidar nossas conquistas e avancar ainda

mais com a capilaridade do IF Baiano.

3.1. Programa #IFMAIS Estagio Estudantil

Dimensao 1. Processo informativo de perfil profissional

# Aprimorar o processo formativo profissional dos estudantes, com a elaboracdo
de plano de efetivagdo de estagiarios com base em seu comprometimento,
desempenho profissional e responsabilidade de atuacdo em sua area de formacao.

# Criar banco de informacdo em tempo real de instituicdes com alta rotatividade
ou previsao de crescimento para direcionar as vagas de estagio para onde ha real
necessidade de contratacao futura.

# Disponibilizar orcamento adequado ndo apenas para bolsas-auxilio e
beneficios a estudantes, mas também para capacitacao e desenvolvimento continuo
de profissionais que atuam no estagio.

# Elaborar um painel do perfil de candidata e candidato a estdgio que inclua,
além das habilidades técnicas, competéncias comportamentais (soft skills) como
proatividade, comunicacdo e alinhamento com os valores da Instituicdao na qual ira
ocorrer o estagio.

Dimensao II. Processo Seletivo Estratégico
# Recrutamento Estratégico: Utilizar plataformas de estagio (como CIEE, Nube,

LinkedIn) e parcerias com instituicbes de ensino para que estudantes possam
estagiar conforme seu perfil formativo, utilizando critérios objetivos alinhados ao

PDIL.

# Comunicacdo Proativa: Manter um didlogo aberto sobre as perspectivas de

futuro. O estagiario deve saber onde esta e o que precisa fazer para ser efetivado.
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# Decisdo de Efetivacdo: Ao se aproximar do final do contrato de estagio
(geralmente 12 a 24 meses), utilizar os dados das avalia¢des e a disponibilidade de
vagas para tomar a decisdao de efetivacdo, transformando o estagiario em um

funcionario junior, ja treinado e alinhado a empresa.

3.2. Programa #IFMAIS EAD

Na Educacao a Distancia (EaD) iremos implementar uma politica institucional de
EaD, garantindo espaco fisico adequado, qualidade pedagdgica, infraestrutura

tecnoldgica e formacao de técnicos e de professores para a modalidade.

Dimensao 1. Estrutura Fisica dos Polos

Os polos de apoio presencial devem oferecer uma estrutura adequada, com
tecnologia e computadores atualizados, incluindo salas de estudo, laboratérios e
acesso a internet de alta velocidade, e nao serdao mais compartilhados por diferentes
instituicdes.

Queremos assegurar que nossos estudantes da EaD concluam seus cursos na
modalidade EAD, promovendo um ambiente de aprendizagem acolhedor, engajador
e com suporte integral, diminuindo a evasao em 90%.

Dimensao II. Médulo de Comunicacao: este médulo terd duas funcionalidades
principais: Acesso Passivo (Relatérios) e Interacdo Ativa (Didlogo) para apoio a
estudantes na permanéncia e éxito.

Dimensao III. Acesso Passivo (Portal do Responsavel): um espaco seguro e com
login individualizado, no qual os responsaveis podem acessar informacées em tempo

real.
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# Painel de Desempenho: Visualizacdo de notas, frequéncia de acesso a
plataforma, conclusdo de atividades e progresso geral no curso.

# Calendario Académico: Acesso as datas de provas, entrega de trabalhos e
eventos importantes.

# Registro de ocorréncias: visualizacdo de alertas gerados pelo Sistema de Alerta
Precoce, como "baixa frequéncia de acesso" ou "atividades pendentes", com a data
em que o alerta foi emitido.

# Materiais de Apoio: Acesso a guias sobre como os responsaveis podem ajudar
no processo de aprendizagem em casa e entender o funcionamento da EAD.
Dimensao VI. Interacao Ativa (Ferramentas de Dialogo)

# Canais bidirecionais para comunicacdo proativa da instituicdo e para que os
responsaveis tirem dudvidas.

# Notificacbes Automaticas (Push/E-mail/SMS): Disparos automaticos de
mensagens para os responsaveis quando o Sistema de Alerta Precoce sinaliza um
aluno em risco.

Exemplo: "Prezado responsavel, o aluno [Nome do Aluno] ndo acessa a
plataforma ha 3 dias. Clique aqui para mais informacfes ou para entrar em contato
com a tutoria."

# Chat Direto com a Tutoria: um canal de mensagens instantaneas dentro do
portal do responsavel, que conecta diretamente com o tutor responsavel pelo aluno.

# Objetivo: Agilizar a resolucdo de duvidas e permitir que os responsaveis
relatem dificuldades observadas em casa (ex.: "meu filho esta com dificuldade em

matematica", "temos problemas com a internet").
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# Agendamento de videoconferéncias: funcionalidade para agendar reunides
virtuais entre responsaveis, tutores e, se necessario, o préprio aluno, para discutir
planos de acdo e dificuldades especificas.

# Forum de Responsdveis: um espago moderado para que 0s responsaveis
troquem experiéncias e dicas entre si, fortalecendo a comunidade e o senso de apoio
mutuo.

Dimensao V. Implementacao Pratica
# Desenvolvimento/Aquisicdo: Adquirir ou desenvolver um mddulo que se

integre a plataforma de EAD (Moodle, Canvas, etc.).

# Treinamento: Capacitar tutores e a equipe de apoio sobre como utilizar as
ferramentas de didlogo de forma empatica e eficiente.

# Comunicacdo: Informar claramente aos alunos e responsaveis sobre a

existéncia e a importancia desta ferramenta na matricula.

# Monitoramento: Acompanhar as métricas de uso do portal e a satisfacdo dos
responsaveis com a comunicacdo, ajustando o processo conforme necessario.

Ao implementar esta ferramenta, a instituicdo cria um ecossistema de suporte
gue envolve ndao apenas o aluno, mas também sua rede de apoio, aumentando
significativamente as chances de permanéncia e éxito na EAD.

Dimensao VI. Acolhimento e Engajamento Inicial

A fase inicial é essencial para integrar o aluno e mitigar a sensa¢dao de
isolamento, um dos principais desafios da EAD.

# Orientacdo e Ambientacdo (Bootcamp Online): Um programa obrigatério e
interativo antes do inicio das aulas para familiarizacdo com a plataforma,

ferramentas e métodos de estudo EAD.
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# "Padrinhos" Académicos: Conexdo de novos alunos com veteranos para troca
de experiéncias e mentoria inicial.

# Mapeamento de Perfil: Aplicacdo de questionarios na matricula para identificar
vulnerabilidades (socioecondmicas, tecnoldgicas, pedagdgicas) e direcionar o suporte
adequado desde o inicio.

Dimensao VII. Suporte Pedagogico Continuo e Personalizado

O acompanhamento pedagdégico é fundamental para superar dificuldades de
aprendizagem e desinteresse.

# Tutoria Ativa e Humanizada: Tutores ndo apenas para tirar ddvidas, mas para
interagir proativamente, estimular o debate em féruns e acompanhar o progresso
individual dos alunos.

# Trilhas de Aprendizagem Adaptativas: Utilizacdo de Inteligéncia Artificial (IA)
para recomendar conteudos e atividades complementares com base no desempenho
e dificuldades de cada aluno, personalizando o ensino.

# Aulas Sincronas Interativas: Realizacdo de transmissdes ao vivo periddicas
(webinars, plantdes de duvidas) para promover a interacdao direta entre alunos e
professores, quebrando a barreira da distancia.

Dimensao VIII. Monitoramento e Intervencao Proativa com IA

A tecnologia permite identificar padrées de risco de evasdo antes que ela ocorra,

possibilitando a¢bes preventivas.
# Sistema de Alerta Precoce: Utilizacdo de IA para analisar dados de desempenho

(notas, frequéncia de acesso, participacdo em foruns) e sinalizar alunos em risco de

evasao com alta confiabilidade.
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# Busca Ativa: Ao identificar um aluno em risco, a equipe de tutoria ou
coordenacdo realiza contato telefénico ou por mensagem para entender a situacao e
oferecer suporte imediato.

# Canais de Ouvidoria: Criacdo de um canal de comunicacdo direto e confidencial

para que os alunos reportem problemas ou insatisfa¢des, garantindo que suas
opinides sejam consideradas.

Dimensao IX. Assisténcia e Bem-Estar Estudantil

Problemas financeiros e emocionais sao causas comuns de abandono.

# Programa de Apoio Financeiro: Parcerias para oferecer bolsas de estudo,
opcdes de financiamento ou auxilios especificos (ex.: conectividade, material
didatico) para alunos em situac¢ao de vulnerabilidade.

# Apoio Psicossocial: Disponibilizacdo de atendimento psicolégico ou orientacdo
com profissionais para lidar com questdes emocionais, estresse e falta de apoio
familiar.

# Banco de Conteldos Digitais: acesso a uma biblioteca vasta e atualizada de
materiais didaticos e recursos complementares para reforcar a aprendizagem.
Dimenséao X. Comunidade e Senso de Pertencimento

Fortalecer o sentimento de comunidade ajuda a combater a soliddo e aumenta o
engajamento.

# Foruns Tematicos e Sociais: Espacos online ndo apenas para discussdes
académicas, mas também para interagao social e formacdo de grupos de estudo.

# Eventos e Competi¢des Online: Organizacdo de workshops, palestras, e até

gincanas ou desafios online com premia¢des para estimular a participa¢do e a

integracao.
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# Feedback Continuo: Realizacdo de pesquisas de satisfacdo periddicas para
coletar feedback e realizar melhorias constantes na experiéncia do aluno.
Indicadores estratégicos

# Taxa de Retencdo: Aumento da porcentagem de alunos que continuam
matriculados a cada periodo.

# Taxa de Exito: Aumento da porcentagem de alunos concluintes.

# Niveis de Engajamento: Monitoramento da participacdo em féruns, acessos a
plataforma e intera¢es sincronas.

# Reducdo da Evasdo: Diminui¢do dos indices de abandono.

3.5. Programa #IFMAIS EJA

O programa deve ser estruturado em e de atuacdo, com acdes coordenadas
entre a reitoria e os campi, permitindo a autonomia de cada campus para adaptar as
acdes a sua realidade local.

1. Principios e Diretrizes

# Inclusdo e Acolhimento: Garantir o direito a educacdo e criar um ambiente
acolhedor, superando barreiras de acesso e permanéncia.

# Integragdo Curricular: Promover a integracdo entre a formagdo bdasica e a
educacdo profissional e tecnoldgica, tornando o curriculo mais relevante para a vida
dos estudantes.

# Equidade: minimizar desigualdades sociais e econdmicas por meio de
assisténcia estudantil e acdes afirmativas.

# Flexibilidade: adequar horarios, metodologias e avaliacdes as necessidades dos

alunos trabalhadores.
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# Gestdo Democratica e Participativa: Envolver estudantes, docentes,
técnicos-administrativos e comunidade nas decisdes do programa.
Dimensao I. Acolhimento, Acompanhamento e Suporte Social

Focado na integracdo do estudante e na superacdo de vulnerabilidades
socioecondmicas.

Acodes de Acolhimento e Integracao:

# Semana de Acolhimento: Realizacdo de atividades para apresentar a
instituicdo, os cursos e os servi¢os disponiveis, facilitando a adaptagao (processo de
"ambientacao").

# Apadrinhamento Estudantil: Criacdo de um programa onde alunos mais
experientes auxiliam os ingressantes.

Assisténcia Estudantil:

# Bolsas e Auxilios: Implementacdo de auxilios financeiros (transporte,
alimentacdo, material didatico, creche), baseados em critérios de vulnerabilidade
social (ex: CadUnico, renda familiar).

# Servico Social e Psicossocial: Disponibilizacdo de equipes multiprofissionais
(assistentes sociais, psicdlogos, pedagogos) para atendimento e encaminhamento de
demandas dos estudantes.

# Restaurantes Estudantis: Implantagdo ou expansdo de restaurantes com
refei¢des a baixo custo ou gratuitas.

Dimensao II. Desenvolvimento Pedagégico e Curricular

# Focado na qualidade do ensino e na adequagdo das praticas pedagdgicas as

especificidades da EJA.

Formacao Docente Continuada:
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# Capacitacdo de professores para o trabalho com a EJA-EPT (PROEJA), utilizando
metodologias inovadoras e considerando as experiéncias de vida dos alunos.

# Promocao de intercambio de praticas pedagdgicas exitosas entre os campi.
Curriculo Flexivel e Integrado:

# Desenvolvimento de um curriculo que integre a formacao bdasica e profissional
de forma indissociavel, evitando a fragmentacao do conhecimento.

# Flexibilizacdo de horarios e possibilidade de validacdo de saberes adquiridos na
experiéncia profissional e de vida.
Acompanhamento Pedagégico Individualizado:

# Monitoria e Refor¢o académica: Oferta de aulas de reforco, especialmente em
disciplinas com maior indice de retenc¢ao (ex: Matematica, Portugués).

# Tutoria: Designacdo de tutores (docentes ou técnicos) para acompanhamento
proximo da trajetéria do estudante.
Dimensao III Infraestrutura e Tecnologia

# Focado em garantir condicdes materiais adequadas para o estudo.

# Acesso a Tecnologia: Disponibilizacdo de computadores, acesso a internet e, se
necessario, auxilio para aquisicdo de equipamentos (tablets, por exemplo),
especialmente para cursos que utilizam plataformas digitais.

# Bibliotecas e Espacos de Estudo: Garantir acesso a bibliotecas com horarios
compativeis com a EJA, laboratdrios e salas de estudo adequadas.

# Transporte: Mapeamento de rotas de transporte e, se vidvel, parceria com
gestdes municipais ou auxilio financeiro para o deslocamento seguro.

Dimensao IV. Monitoramento, Avaliacao e Busca Ativa

Focado na coleta de dados, analise de resultados e identificagdo precoce de

problemas.
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# Sistema de Monitoramento: Utilizacdo de plataformas digitais (como a
Plataforma Nilo Pecanha, se aplicavel, ou sistema préprio) para monitorar dados de
frequéncia, desempenho, reten¢do e evasao em todos os campi.

# Busca Ativa: Realizacdo de contato direto e proativo com estudantes que
apresentarem faltas consecutivas, buscando entender os motivos e oferecer suporte.

# Pesquisas e Didlogos: Aplicacdo de questionarios e realizacdo de grupos de
discussao (ouvidoria estudantil) para ouvir os estudantes sobre os desafios
enfrentados e a eficacia das a¢bes do programa.

# Indicadores de Exito: Definicio de metas claras para reducdo da evasdo e
aumento da conclusdo dos cursos, com relatérios periddicos de acompanhamento.
Dimensao V. Implementacao e Gestao Multicampi

A gestdo do programa em uma rede multicampi exige coordenacdo e
flexibilidade:

# Instancia Central: Criagdo de uma coordenacdo sistémica (ligada a Pré-Reitoria
de Ensino e/ou Assisténcia Estudantil) responsavel por diretrizes gerais, alocacdo de
recursos e monitoramento global.

# Instancias Locais: Cada campus deve ter um nucleo ou comité local de
Permanéncia e Exito, com representacio de todos os segmentos, para implementar e
adaptar as ac¢des a realidade local, reportando a coordenacdo sistémica.

# Comunicacdo Integrada: Garantir canais de comunicacdo eficientes entre

reitoria, campi e estudantes.

A implementacdo deste programa requer um compromisso institucional continuo

e a alocacdo de recursos humanos e financeiros para além da sala de aula,
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reconhecendo que a permanéncia e o éxito sdo responsabilidades de toda a

comunidade académica.

3.4. Programa #IFMAIS Estagio

O Programa tem o objetivo de melhorar a experiéncia e oportunidades de
estagio para os estudantes, por meio da criacao de uma Politica de Estagio e ampliar

parcerias para o estagio curricular obrigatério.
# Estabelecer convénios e ampliar os estagios ndo obrigatérios remunerados

# Estagio Induto: Usar métodos como gamificacdo, testes técnicos e entrevistas
aprofundadas para avaliar estudantes e ndo apenas o conhecimento atual, mas o
potencial de desenvolvimento e o fit cultural.

# Transparéncia: comunicar claramente a possibilidade real de efetivacdo e os
critérios de avaliacao desde o inicio do processo.

# Integracdo (Onboarding) Eficiente: garantir que o estagidrio entenda a cultura
da instituicdo, seus processos e como seu trabalho contribui para os objetivos
maiores da organizagao.

# Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): criar um plano de atividades e
aprendizado com metas claras e desafiadoras, permitindo que o estagiario aplique
seus conhecimentos académicos em projetos reais e relevantes.

# Supervisdo e Feedback Constante: Designar um supervisor (gestor ou colega
experiente) para acompanhar o estagiario, oferecer orienta¢ao e realizar sessdes de
feedback regulares (ciclicas, ndo apenas no final), o que é essencial para o

desenvolvimento e ajuste de rotas.
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# Exposicdo a Diferentes Areas (Job Rotation): Se vidvel, permitir que o estagidrio
vivencie outras areas da empresa para ampliar sua visdao do negdcio e construir
networking, aumentando suas chances de encontrar uma vaga efetiva em potencial.

# Treinamento Formal: Oferecer acesso a treinamentos, workshops e
plataformas de aprendizado (como LinkedIn Learning) para aprimoramento continuo
de habilidades técnicas e interpessoais.

Avaliacao e Efetivacao

# Avaliacdes de Desempenho Formais: Realizar avaliagdes de desempenho

transparentes em marcos definidos (ex.: a cada 6 meses).

3.5. Programa #IFMAIS Combate a Evaséo

O combate a evasao tera inicio com a criacdo do Observatdrio da Permanéncia
e Exito Estudantil (ODPEE) para monitorar e desenvolver politicas eficazes de
combate a evasdo e retencdo académica, criando oficinas e programas pedagoégicos
gue atuem na prevencao e capacitacdo direta de estudantes, docentes, técnicos e
estabelecendo um elo de apoio com a comunidade externa no intuito de fortalecer a
permanéncia e éxito estudantil.

# Mapear e diagnosticar fatores internos e externos que impactam a
permanéncia e o sucesso dos estudantes (condi¢Bes socioecondmicas, dificuldades
de aprendizagem, questdes emocionais/psicoldgicas, etc.).

# Monitorar indicadores quantitativos e qualitativos de evasdo, retencdo e
diplomacao.

# Subsidiar a tomada de decisdo da gestdo institucional com dados concretos

para a formulacao de politicas de assisténcia e apoio pedagdgico.
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# Desenvolver acGes de intervencdo proativas e personalizadas para prevenir a
evasao e promover o éxito.
# Promover a transparéncia e o controle social, divulgando dados e andlises para

a comunidade académica e a sociedade.

1. Metodologia e Uso de L.A.

O ODPEE utilizara uma abordagem baseada em dados, com a LA

desempenhando um papel central:

# Coleta e Andlise de Dados: Integrar dados de diversos sistemas (académico,
financeiro, assisténcia estudantil, questionarios) para uma visao holistica do
estudante. A I.A. pode processar e cruzar esses dados para identificar padrbes e
prever riscos.

# Modelagem Preditiva (Machine Learning): Desenvolver modelos de I.A. que
identifiquem, precocemente, estudantes em risco de evasdao, com base em
indicadores como frequéncia, notas, uso de servicos de apoio e perfil
socioecondmico. Isso permite intervenc¢des direcionadas.

# Segmentacdo de Perfis: Usar algoritmos de I.A. para agrupar estudantes com
desafios semelhantes, permitindo a criacdo de politicas de apoio mais eficazes e
personalizadas (ex.: estudantes de baixa renda, mades solo, pessoas
negras/indigenas).

# Geracdo de Insights e Relatérios: A I.A. pode automatizar a gera¢do de
relatérios e painéis de controle (dashboards) com indicadores-chave, facilitando a
visualizacdo e interpretacao dos dados pelos gestores.

2. Indicadores-Chave de Monitoramento

Os indicadores devem ser quantitativos e qualitativos:
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# Taxa de Evasdo/Retencdo: Percentual de estudantes que desistem ou ficam
retidos em um determinado periodo/curso.

# Taxa de Sucesso Académico: Percentual de estudantes que concluem o curso
no tempo esperado.

# Desempenho Académico: Médias de notas e aprovacdo em disciplinas-chave.

# Participacdo em Programas de Assisténcia: Frequéncia e aproveitamento em
bolsas, auxilios, monitorias, etc..

# Perfil Socioecondmico e Demografico: Renda, raca, género, origem, etc., para
entender as desigualdades.

# Engajamento e Salde Mental: Dados de pesquisas de clima, uso de servicos
psicoldgicos e participacdo em atividades extracurriculares.

3. Etapas de Implementacao

# Planejamento e Definicdo de Equipe: Formar um grupo de trabalho
multidisciplinar (gestores, professores, técnicos, estudantes, especialistas em
dados/L.A.).

# Mapeamento de Dados e Sistemas: Identificar fontes de dados existentes e
planejar a integracao.

# Desenvolvimento da Plataforma Tecnoldgica: Criar a infraestrutura do
observatdrio, incluindo o banco de dados, painéis de controle e, posteriormente, os
modelos de L.A..

# Coleta e Andlise Piloto: Iniciar com a coleta de dados e a geracdo dos primeiros
diagndsticos em um curso ou campus especifico.

# Validacdo e Teste de Modelos Preditivos: Desenvolver e testar os algoritmos de

ILA. para garantir sua precisao e ética.
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# Lancamento e Divulgacdo: Disponibilizar o observatério para a comunidade
académica, garantindo a transparéncia e a usabilidade.

# Monitoramento Continuo e Melhoria: Acompanhar regularmente os
indicadores e ajustar as politicas e as ferramentas tecnoldgicas conforme necessario.

4. Desafios

# Integracdo de Dados: Conciliar dados de sistemas diferentes pode ser
complexo.

# Privacidade e Etica: Garantir a seguranca e o uso ético dos dados sensiveis dos
estudantes.

# Resisténcia Institucional: Superar a inércia e promover uma cultura de tomada
de decisdo baseada em dados.

# Recursos: Necessidade de investimento em tecnologia, pessoal qualificado e
politicas de apoio efetivas.

# A criacdo do ODPEE, com o suporte da LA., transformard a maneira como a

instituicdo aborda a permanéncia estudantil, saindo de acdes reativas para

intervenc¢des proativas e baseadas em evidéncias.

3.6. Programa #IFMAIS Verticaliza

O Programa facilitara o acesso de estudantes dos cursos técnicos aos cursos de
graduacao e pds-graduacao, fortalecendo a trajetdria formativa dentro da instituicao,
o processo de aproveitamento de estudos e transferéncia interna de forma
desburocratizada. Visa incentivar e fortalecer a verticalizacdo dos cursos pelos
estudantes do Instituto Federal Baiano, aproveitando a caracteristica intrinseca dos
IFs de oferecerem educacdo em multiplos niveis (técnico, graduac¢ao e

po6s-graduacgao).
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O objetivo principal é promover a progressao continua dos estudos do corpo
discente dentro do préprio Instituto Federal, facilitando a transicao do nivel técnico
para a graduacdo (e, subsequentemente, para a poés-graduac¢do), por meio do
reconhecimento e aproveitamento maximo dos estudos ja realizados.

Dimensao I. Orientacao Profissional e Académica (OPAQ):

# Implementacdo de um programa de mentoria desde o primeiro ano do curso
técnico, conectando estudantes a professores e alunos de cursos superiores da
mesma area.

# Realizacdo de palestras, workshops e visitas guiadas aos laboratérios e
projetos de pesquisa dos cursos de graduacdo para demonstrar as possibilidades de
progressao.

Dimensao II. Aproveitamento Curricular Facilitado:

# Mapeamento e equivaléncia automdtica de componentes curriculares dos
cursos técnicos com os das graduacdes afins, para que o estudante ndo precise
refazer disciplinas ja cursadas.

# Criacdo de "itinerdrios formativos sugeridos" que mostrem claramente o
caminho do curso técnico ao superior, otimizando o tempo de formacgao do aluno.
Incentivo Financeiro e Bolsas de Transicao:

# Criacdo de um programa de "Bolsa Verticalizagdo" para auxiliar estudantes de
baixa renda que concluirem o curso técnico e ingressarem na graduag¢ao no IF,
similar a programas federais existentes como o Pé-de-Meia ou Bolsa Permanéncia,
mas focado nesta transicao especifica.

# Priorizacdo de acesso a auxilios (transporte, alimentacdo, moradia) para esses
alunos durante o periodo de transicdo para o ensino superior.

Dimensao III. Processos Seletivos Diferenciados:
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# Reserva de vagas ou a criacdo de processos seletivos especificos (como o uso
da nota interna ou analise de histdrico académica) para egressos dos cursos técnicos
que desejam ingressar nos cursos superiores do proprio campus ou de outro IF,
simplificando a necessidade de um novo vestibular ou ENEM em alguns casos.
Dimensao IV. Projetos Integrados e Pesquisa:

# Incentivo a participacdo dos alunos do técnico em projetos de pesquisa e
extensao ja ligados a graduacao, facilitando a integracdo académica e o
desenvolvimento de habilidades relevantes para o nivel superior.

Dimensao V. Resultados esperados

# Melhorar a qualidade de vida de estudantes, esses ndo precisam sair de suas
localidades, amigos e familiares

# Aumento da taxa de permanéncia e conclusdo dos cursos técnicos e
superiores.

# Reducdo da evasdo académica entre os diferentes niveis de ensino.

Formacdo de profissionais mais completos e com um entendimento mais
aprofundado de suas areas de atua¢do, desde a base técnica até o conhecimento

cientifico e tecnoldgico avangado.

3.7. Programa #IFMAIS Pesquisa, Pés-Graduagéo e
Inovacao

# Fortalecer os grupos de pesquisa, melhorar, capacitar as coordenacdes de
pesquisa e pdés-graduacdo, ampliar os editais de fomento a iniciacdo cientifica e
tecnoldgica, com editais especificos para acdes afirmativas.

# Valorizar as coordenacdes de curso da Pds-Graduacdo, buscando criar acdes e

atuando junto ao Conif e a parlamentares para criacdo de Politica Publica que
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remunere com qualidade as coordenacdes de curso de Pds-graduacdo Lato Sensu e

Stricto Sensu.

3.8.Programa #IFMAIS Pesquisa Interdisciplinar

No IF Baiano, precisamos aprofundar a compreensao e combater o racismo
estrutural, em conformidade com as leis federais que tornam obrigatério o ensino de
histéria e cultura africana, afro-brasileira e indigena (Lei n° 10.639/03 e Lei n°
11.645/08). A abordagem interdisciplinar permitira uma analise holistica e a
producdo de conhecimentos e praticas pedagdgicas antirracistas, valorizando as
identidades e a diversidade cultural de cada territério de identidade.

# Iremos promover a pesquisa, 0 ensino e a extensdo sobre as relacGes
étnico-raciais, utilizando as artes e as humanidades como Dimensaos integradores
para a construcao de uma sociedade mais justa e equitativa.

# Analisar criticamente as representacGes étnico-raciais na literatura, musica,
artes visuais e linguagem e outros campos do saber

# Desenvolver metodologias e materiais didaticos inovadores para a educacdo
das rela¢bes étnico-raciais (ERER) na educacdo profissional técnica de nivel médio,
educacado basica e superior.

# Investigar as implicacGes filoséficas e socioldégicas do racismo e das lutas por
reconhecimento e direitos dos grupos étnico-raciais.

# Difundir saberes e produc8es culturais africanas, afro-brasileiras e indigenas,
combatendo esteredtipos e preconceitos.

A Pesquisa interdisciplinar ird ocorrer por Dimensaos:
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Dimenséo 1: Linguagens, Literatura e Representacdo Etnico-Racial: Investigacdo
de como a linguagem e a literatura (oral e escrita) moldam e desafiam percepcdes
raciais.

Dimensao 2: Estéticas, MUsica e Expressdes Culturais Antirracistas: Estudo da
musica e outras artes como espacos de resisténcia, celebracdo e construcdo de
identidades negras e indigenas.

# Filosofia, Sociologia e os Fundamentos do Pensamento Antirracista: Anélise
critica das teorias sociais e filoséficas sobre raga, racismo e equidade.

# Educacdo, Curriculo e Praticas Pedagdgicas para a ERER: Foco na formacdo de
professores e no desenvolvimento de praticas pedagdgicas que efetivem as diretrizes
curriculares nacionais para a ERER.

A metodologia serd predominantemente qualitativa e participativa, combinando
metodologia colaborativa, pesquisa bibliografica, pesquisa-acao, histérias de vida,
andlise de discurso e estudos de caso. O programa incentivard o didlogo entre a
academia e os movimentos sociais, valorizando os saberes comunitarios e a troca de
experiéncias.

Esperamos fortalecer e ampliar:

# Publicacdo de artigos cientificos, livros e materiais didaticos.

# Organiza¢do de semindrios, conferéncias e eventos culturais.

# Formacdo continuada de professores e liderancas comunitarias.

# Criacdo de um repositério digital de pesquisas e producdes artisticas

relacionadas a tematica.
Iremos reservar recursos institucionais especificos, fomentar parcerias com

outras instituicdes de ensino e pesquisa, movimentos sociais negros e indigenas,
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agéncias de fomento (CAPES, CNPq, FINEP) e secretarias de educacdo para
financiamento de projetos e de bolsas de pesquisa.

# Fortalecer a Editora do IF Baiano e as revistas institucionais, bem como realizar
parcerias com outras editoras, para que o nosso corpo docente e técnico possa
ampliar a participacdao em conselhos editoriais.

# Expansdo da Pds-Graduacdo: Incentivar a criacdo de novos cursos de mestrado
e doutorado, especialmente em areas estratégicas para o desenvolvimento regional,
e buscar a melhoria dos conceitos CAPES dos programas existentes.

# Criar o Prémio de Inovacdo: Instituir o prémio "#IFMAIS INOVA", para
reconhecer e incentivar pesquisas inovadoras desenvolvidas por estudantes e
servidores.

Pretendemos promover o avanc¢o cientifico e tecnoldgico do IF Baiano,
transformando o conhecimento gerado em solucdes praticas para os desafios sociais
e econdmicos, consolidando um ecossistema de inova¢dao robusto e sustentavel e
elevando o IF Baiano ao patamar de exceléncia na pesquisa:

# Atuar diretamente junto ao CNPg, CAPES e FINEP e outras agéncias para a
recomposicdo e o aumento progressivo do orcamento e recursos financeiros para
bolsas e projetos de pesquisa.

# Implementar editais de chamada publica regulares, garantindo previsibilidade
para os coordenadores e pesquisadores.

# Mobilizar recursos ndo-reembolsaveis do FNDCT para programas estratégicos e
de longo prazo.

Iremos modenizar a Infraestrutura Laboratorial:

# Investir na aquisicio e manutencdo de equipamentos de ponta para

laboratdrios de pesquisa em universidades e institutos.
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# Desburocratizar dos processos de compra de insumos e reagentes cientificos,
reduzindo o tempo de espera que atualmente atrasa as pesquisas.

Quanto a formacdo de Recursos Humanos e Qualificagao:

# Promover articulacdo nacional e internacional do corpo técnico e do corpo
docente

# Fortalecer a carreira de pesquisadores no IF Baiano, com saldrios competitivos
e planos de incentivos proprios mediante parcerias nacionais e internacionais, na
carreira de Professor Pesquisador e incentivar internamente com recursos proprios e
parcerias a carreira de Técnico-Pesquisador.

# Ampliar dos programas de mobilidade académica (intercambio de estudantes e
professores).

Para o alinhamento das Pesquisas com os setores produtivos:

# Incentivar curriculos de pds-graduacdo mais flexiveis e alinhados com as
demandas da sociedade e do setor produtivo.

# Fortalecer programas de mestrado e doutorado profissional, que visam a
aplicacdo pratica do conhecimento em empresas e gestdo publica.

Para as parcerias, inovacdo e com outras instituicbes de pesquisa. sera
necessario:

Estimulo a Pesquisa Aplicada

# Reforcar parcerias entre InstituicGes Cientificas e Tecnoldgicas (ICTs) e o setor
privado, utilizando mecanismos como a Lei da Inovacgao e a Lei do Bem.

# Apoiar a criacdo e o fortalecimento de Nucleos de Inovacdo Tecnoldgica (NITs)
nas universidades federais.

Ecossistemas de Inovacao e incubadoras
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# Apoiar o desenvolvimento de hubs, parques tecnolédgicos e incubadoras de
empresas para startups e pequenos negdcios inovadores.

# Incentivar a participacdo de pesquisadores em projetos de inovacdo industrial
por meio de instituicdes como a EMBRAPII.

Acesso Aberto e Compartilhamento de Dados

# Promover o acesso amplo e irrestrito aos resultados de pesquisas financiadas
com recursos publicos (ciéncia aberta), acelerando a disseminacdo do conhecimento.

Comunicacao com a Sociedade

# Financiar programas de difusdo e divulgacdo cientifica para engajar a
sociedade e demonstrar o impacto do investimento em pesquisa na qualidade de
vida da populacgao.

# Dialogar com a rede EPT e com Universidades, Institutos profissionalizante em
Nivel Nacional e Internacional

# Utilizar ferramentas de IA para otimizar a gestdo de programas de
pos-graduacdo, como na selecdo de pesquisadores e avaliacdao de impacto cientifico.

# Capacitar pesquisadores e estudantes no uso ético, pedagdgico e eficiente de
ferramentas de IA para mapeamento de literatura, analise de dados e interpretagao
de resultados.

Reestruturamos e fortaleceremos o Comité de Etica em Pesquisa (CEP) no IF
Baiano. Algumas etapas a serem realizadas para o CEP exceléncia:

Dimensao 1. Capacitacao e Qualificacao dos Membros

# Treinamento Continuo: Implementar um programa de capacitacdo regular para
todos os membros do CEP, abrangendo novas regulamentac¢des (como a Resolu¢ao
466/12 e a Lei 14.874/2024 no Brasil), diretrizes internacionais (ex: Declaracdo de

Helsinque) e bioética.
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# Formacdo de Relatores: Promover treinamento especifico para os relatores,
incentivando, se possivel, a pratica de dois ou mais relatores por projeto para
enriquecer a discussao e o aprendizado mutuo.

# Intercdmbio de Experiéncias: Organizar sessdes de troca de experiéncias com
outros CEPs, inclusive por meio de participacdo em eventos e congressos, para
compartilhar desafios e melhores praticas.

Dimensao 2. Aprimoramento dos Processos Internos e Operacionalizacao

# Revisdo do Regimento Interno: Assegurar que o Regimento Interno esteja
atualizado e claro, refletindo as normas vigentes e as necessidades especificas da
instituicao.

# Otimizacdo do Fluxo de Andlise: Padronizar e otimizar o processo de
recebimento, distribuicdo e avaliacdo dos protocolos, garantindo eficiéncia e prazos
razoaveis.

# Rodizio de Relatoria: Implementar um sistema de rodizio na distribui¢do de
projetos para evitar a sobrecarga de membros especificos e garantir a diversidade de
pontos de vista.

# Utilizacdo Eficiente da Plataforma Brasil: Capacitar os membros no uso de
todas as funcionalidades da Plataforma Brasil para agilizar a tramita¢ao dos projetos.

# Criar calendério de reunido periodicas entre a Propes e as coordenacdes da
Pds-Graduacgao e Inovacao.

Dimensao 3. Comunicacao e Papel Educativo

# Atuacdo Consultiva e Educativa: Reforcar o papel do CEP como um 6rgdo
consultivo e educativo, ndo apenas fiscalizador.

# Criacdo de Materiais de Orientacdo: Desenvolver manuais, guias e FAQs para

auxiliar pesquisadores na submissao de projetos, reduzindo pendéncias e atrasos.
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# Canais de Comunicacdo Eficazes: Manter canais de comunica¢do claros e
acessiveis (e-mail, website institucional, workshops) para dirimir ddvidas de
pesquisadores e da comunidade.

# Transparéncia nas Decisdes: Assegurar que as decisdes do CEP sejam claras,
fundamentadas e transparentes, explicando as razdes éticas para aprovac¢des ou
pendéncias.

Dimensao 4. Infraestrutura e Suporte Institucional

# Garantir Recursos: Assegurar que o CEP disponha de infraestrutura fisica e
tecnoldgica adequadas, além de apoio administrativo suficiente para suas operacdes.

# Composicdo Multidisciplinar: Manter a composicdo do colegiado diversa e
multidisciplinar, incluindo profissionais de diferentes areas do conhecimento e, pelo
menos, um representante dos usuarios, conforme as normas.

# A implementacdo dessas acGes, alinhada aos projetos de qualificacdo ja
existentes (como o Projeto Q-CEP da Conep), contribuira significativamente para o
fortalecimento do Comité de Etica em Pesquisa.

Na Extensao:

# Arte e Cultura: Implementar e fortalecer a Politica de Arte e Cultura,
promovendo festivais, fortalecer o FAMIF, eventos e a integracdo das atividades
artistico-culturais com o ensino e a pesquisa.

# Curricularizacdo da Extensdo: Fortalecer plenamente a curricularizacdo da
extensdao nos cursos, fortalecendo a interacdo transformadora entre o IF Baiano e a
sociedade.

# Fomento a Projetos Sociais: Ampliar o apoio a projetos de extensdo voltados

para tecnologias sociais, economia solidaria e atendimento a comunidades em
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vulnerabilidade.

3.9. Programa #IFMAIS Acolhedor

Neste programa iremos criar os Centros de Acolhimento a Estudantes,
Servidoras, Servidores e Aposentados(as) (CTES). Asseguraremos procedimentos de
acolhimento de novos estudantes, servidoras, servidores, aposentadas e
aposentados.

Os CTES serao espacos criados com o intuito de prestar servigos de acolhimento
humanizado e de informacdes a estudantes, servidores e aposentados. Serdao
ambitos de apoio as acdes de gestao de pessoas do IF Baiano.

Os CTES visam preparar pessoas para a sua atuacdo no ambiente académico,
melhorar a comunicacdo institucional, com o fito de minimizar os impactos, a
ansiedade e incluir as pessoas do inicio da vida estudantil e do exercicio da vida
profissional de servidoras e servidores ingressantes até a sua formacdo e
aposentadoria.

A entrada no nosso IF Baiano é fundamental, mas a aposentadoria precisa de
cuidados também; sdo etapas de vida em fase de transicdo que devem ser
acompanhadas, orientadas e conduzidas com a maior presteza, institucionalidade e
amor.

Compreendemos e ouvimos varias servidoras e servidores em fase de
aposentadoria. Estes representam o solo ao qual pisamos. Aproveitamos para

agradecer a cada servidora e servidor aposentado.
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3.10. Programa #IFMAIS Residéncia Estudantil

O Programa #IF MAIS Residéncia Estudantil (IFRE) visa ampliar o programa de
moradia estudantil eficiente, com um plano que integra a assisténcia prioritaria a
estudantes de baixa renda com a gestdao tecnoldgica para otimizar recursos e
promover o bem-estar social e académico.

Temos como objetivo principal garantir a permanéncia e o éxito no processo
educativo de estudantes em situacdo de vulnerabilidade socioeconémica,
provenientes de outras cidades ou estados, que ndo tém condi¢cdes de arcar com
despesas de moradia.

Nosso publico-alvo sdo os estudantes de primeira graduacdo regularmente
matriculados, com prioridade para aqueles com renda familiar per capita de até um
salario minimo e meio ou oriundos da rede publica de educacao basica.

I. Modalidades de Assisténcia

O programa pode oferecer duas modalidades principais, baseadas em exemplos
existentes no Brasil:

# Residéncia Universitaria (Alojamento): Oferta de vagas em prédios ou casas
geridos pela instituicdo, com quartos (individuais ou compartilhados), banheiros,
areas de estudo, convivéncia, cozinha/cantina e lavanderia.

# Auxilio Moradia: Concessdo de um beneficio financeiro mensal para que o

estudante possa custear despesas com aluguel e alimentacdo na cidade onde estuda,
quando a moradia fisica ndo esta disponivel.

IL. Critérios de Elegibilidade e Selecao

O processo seletivo deve ser transparente e baseado em avaliacao

socioecondmica rigorosa.

# Estar matriculado em curso de graduacdo presencial da instituicdo.
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# Nao residir na mesma cidade do campus (ou em um raio de proximidade que
permita o deslocamento diario).

# Comprovar caréncia socioeconémica por meio de documenta¢do (como o
Cadastro Unico - CadUnico, se aplicavel).

# Manter frequéncia e desempenho académico satisfatérios, conforme regras do

edital (para manutencdo do beneficio).

III. Gestao e Tecnologia (Papel da I.A.)

A tecnologia e a I.A. podem ser integradas para:

# Gestdo de Vagas: Um sistema inteligente pode gerenciar a ocupacdo das
residéncias, otimizando o uso do espaco e facilitando a realocac¢ado, se necessario.

# Processo Seletivo Digital: Plataformas online para inscricdo, envio e analise
preliminar de documentos e critérios socioecondmicos, agilizando a selecao.

# Comunicacdo e Suporte: Uso de chatbots ou plataformas de comunicacdo para
tirar duvidas dos estudantes sobre o programa e promover a interagdo entre os
moradores (convivéncia harmonica).

# Manutencdo Preditiva: Em moradias fisicas, sensores e I.LA. podem ajudar a
prever necessidades de manutencao (instala¢des elétricas, hidraulicas).

IV. Dimensaos de Apoio e Bem-Estar

O programa deve ir além do simples alojamento, integrando-se a politica de

assisténcia estudantil (PNAES).
# Acompanhamento Psicossocial: Oferecer suporte psicolégico e social aos

moradores, que muitas vezes enfrentam desafios de adaptacdo e bem-estar

emocional.
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# Promocdo da Convivéncia: Criar espacos e atividades que incentivem a
socializacao e o aprendizado mutuo entre estudantes de diversas origens (culturais,

regionais), como areas de lazer e estudo coletivo.

# Infraestrutura Adequada: Garantir acesso a servicos essenciais, como agua,
energia, coleta de lixo e transporte coletivo, além de espacos seguros e mobiliario
basico.

V. Financiamento e Parcerias

# Fontes de Recurso: Utilizar verbas da instituicdo destinadas a assisténcia
estudantil e buscar parcerias com 6rgaos governamentais (niveis municipal, estadual
e federal).

# Envolvimento Local: Colaborar com o mercado de moradia local e partes
interessadas para, quando necessario, buscar solu¢des acessiveis fora do campus.

Este plano oferece uma estrutura abrangente para um programa de moradia
estudantil que visa ndao apenas prover um teto, mas também garantir condicdes

dignas para o desenvolvimento académico e pessoal dos estudantes.

3.11. Programa #IFMAIS Agil

O Programa de Desburocratizacdo e Descentralizacdo do IF Baiano visa focar na
simplificacdo e desburocratizacdao de processos, autonomia responsavel dos campi e
uso intensivo de tecnologia que auxiliara em sistemas, softwares, aplicativos, dentre
outras ferramentas. Serda conduzido por acompanhamento, apoio e constantes
orienta¢des da Reitoria.

Este programa esta estruturado em Dimensdos de processos, a saber:

Dimensao I: Gestao por Processos e Normatizacao
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# Mapeamento e Otimiza¢do de Processos (BPM): Realizar o mapeamento de
processos criticos (compras, gestdao de pessoas, académico) em um escritério central
de gestao de processos (EGP). O objetivo é identificar gargalos e redundancias,
eliminando exigéncias desnecessarias.

# Revisdo e Consolidacdo de Normas: Criar um grupo de trabalho para revisar o
arcabouco normativo interno (portarias, instru¢des normativas, resolucdes),
consolidando e simplificando regras, e garantindo coeréncia com a legislacdo federal
vigente (ex: Lei da Desburocratizacao).

# Padronizacdo e Flexibilizacdo: Estabelecer padrdes para processos comuns a
todos os campi, mas permitir flexibilidade para adaptacdes locais, desde que

justificadas e alinhadas aos objetivos estratégicos do IF.

Dimensao II: Descentralizacdo e Autonomia

# Delegacdo de Competéncias: Transferir a execucdo de atividades e a
capacidade de decisdao (realizacdo de parcerias, tecnologia da informacao e
comunicacao, licitacbes, autorizacao de diarias, contratos, gestao de pessoas) para o0s
diretores-gerais dos campi, com base em critérios claros e transparentes.

# Fortalecimento das Equipes Locais: Promover a capacitacio e o
desenvolvimento profissional continuo das equipes técnico-administrativas nos
campi, para que tenham autonomia e competéncia para gerir as novas
responsabilidades.

# Orcamento Participativo, Equilibrado e Descentralizado: Implementar um
modelo de gestao orcamentaria que aloque recursos diretamente aos campi, visando
diminuir as desigualdades entre os campi, com base em indicadores e metas,

dando-lhes maior poder de decisdo sobre o uso das verbas para necessidades locais.
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Dimensao III. Inovacao e Tecnologia

# Governo Digital e IA: Acelerar a implementacdo de sistemas integrados e o uso
de inteligéncia artificial para automatizar tarefas repetitivas (ex: tramitacdo de
documentos, respostas a perguntas frequentes, diplomas, certificados), utilizando
plataformas federais como o PGD (Programa de Gestdao e Desempenho) e sistemas
de informacao ja existentes.

# Unificacdo de Sistemas: Substituir sistemas isolados por uma plataforma
unificada de gestdo académica e administrativa que integre todos os campi e a
reitoria, facilitando compras intercampi, transferéncias de matricula etc.

# Transparéncia e Acesso a Informacdo: Disponibilizar painéis de gestdo e

indicadores de desempenho acessiveis a toda a comunidade académica (gestores,
servidores e alunos), promovendo o controle social e a tomada de decisdo baseada

em evidéncias.

Dimensao IV. Cultura, lideranca e trabalho em equipe

# Formacdo de Liderancas: Criar um programa de formacdo para gestores com
foco em gestao por resultados, inovacao e foco no cidaddo-usuario.

# Comunicacdo Integrada: Estabelecer canais de comunicacdo claros e eficientes
entre a reitoria e os campi, garantindo o alinhamento estratégico e a troca de boas
praticas.

# Reconhecimento e Incentivo: Criar um sistema de reconhecimento para as

equipes e campi que se destacarem na implementacdo de praticas

desburocratizantes e inovadoras.

Passos para implementacao
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# Diagnéstico e Planejamento: Realizar um diagndstico detalhado da situagdo
atual e elaborar um plano de acdo com metas e prazos definidos.

# Criacdo do EGP: Instituir o Escritério de Gerenciamento de Processos na

Reitoria.

# Projetos Piloto: Iniciar a implementagdo em alguns campi selecionados como
projetos piloto.

# Expansdo e Monitoramento: Expandir o programa para toda a rede multicampi,

monitorando continuamente os resultados por meio de indicadores de desempenho.

3.12. Programa #IFMAIS Requalifica

Este programa visa fortalecer cada unidade de gestdao administrativa do IF
Baiano. Iremos implementar o plano de capacitacdo e boas praticas para a gestdo
administrativa de um Instituto Federal Baiano, tendo como base as diretrizes da
administracao publica federal, focando em eficiéncia, transparéncia, governanca e
inovacgdo. Este plano devera estar alinhado aos objetivos estratégicos do IF Baiano, a
missdao e a visao institucional e dialogar diretamente com o Plano de
Desenvolvimento de Pessoas (PDP).

A elaboracdo de um plano de capacitacdo e boas praticas para a gestao
administrativa de um Instituto Federal Baiano ird considerar a necessidade de
qualificacdo das servidoras e dos servidores, condi¢bes de afastamento, direito a
estudos para melhor atender a sociedade, em especial, ao corpo
técnico-administrativo do IF Baiano.

Este plano ird possibilitar a constru¢do, com o corpo técnico do IF Baiano, de
instrumento normativo de banco de dados com planilha de pontos para o

Reconhecimento de Saberes da categoria (RSC-PCCTAE) do Plano de Carreira dos
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Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo. Iremos fazer uso da capacita¢ao e
qualificacdo como vetores de validacao de conhecimentos e competéncias adquiridos
por meio de experiéncia profissional e atividades académicas, mesmo sem titulacao
formal equivalente. No #IF MAIS Requalifica o corpo técnico tera acesso a beneficios
de progressao na carreira e acréscimos salariais, como se tivessem titulacdes de
especializagdo, mestrado ou doutorado, organizando a categoria no IF Baiano,
conforme ato autorizativo legal, assim que aprovado.
O Programa #IF MAIS Requalifica sera composto dos seguintes Dimensaos:

Dimensao I. Governanca e Gestao de Riscos

Fundamentos da Governanca Publica: Capacitacdo sobre os principios
(legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade, eficiéncia) e as diretrizes do
Modelo de Governanca e Gestao Publica (Gestaog.gov.br).

Capacitacoes, cursos e qualificacao

# Gestdo de Riscos na Administracdo Publica: Cursos e workshops sobre a
identificacdo, anadlise, avaliacdo, tratamento e monitoramento de riscos, utilizando
frameworks como a ISO 31.000.

# Auditoria e Controle Interno: Treinamentos sobre as normas e procedimentos
de auditoria interna, visando a conformidade e a prestacao de contas eficaz.

# Mestrado e Doutorado Interinstitucional em Gestdo e Administracdo Publica
Implementacao de Boas Praticas:

# Politicas Claras: Estabelecer e divulgar politicas internas claras e acessiveis para
todos os servidores e comunidade.

# Comité de Governanga: Fortalecer o comité interno de governanca para
supervisionar e direcionar a gestao.

# Mapeamento de Processos: Realizar o mapeamento regular dos processos

criticos para identificar vulnerabilidades e pontos de melhoria.
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# Alocar servidores capacitados para a Unidade de Mapeamento de Processos do
IF Baiano
Dimensao II. Gestao Financeira e Contratacoes Publicas

Foco na eficiéncia e conformidade com a legislacao vigente, como a Nova Lei de
Licitagbes e Contratos (Lei n® 14.133/2021).

Capacitacoes, cursos e qualificacao

# Nova Lei de LicitacGes e Contratos: treinamento aprofundado sobre as regras,
modalidades e boas praticas em compras publicas.

# Gestdo e Fiscalizagdo de Contratos Administrativos: Cursos sobre o
acompanhamento e a fiscalizacdo da execucao de contratos, com foco em resultados
e eficiéncia.

# Planejamento Orcamentdrio e Financeiro: Capacitacdo para a elaboracao,
execucao e monitoramento do orcamento, alinhado aos objetivos estratégicos do IF
Baiano, e outros cursos a serem sugeridos.

Implementacao de Boas Praticas:

# Planejamento Anual de Compras: Elaborar um plano de contratacées anual
para otimizar recursos e evitar imprevistos.

# Transparéncia nas Licita¢es: assegurar a ampla publicidade de todos os atos e
etapas dos processos licitatérios nos canais institucionais.

# Gestdo de Custos: Implementar ferramentas de gestdo eficiente de custos para
aprimorar o uso dos recursos publicos.

# Mapear os recursos materiais de cada unidade que poderdo ser doados a outra
unidade com o intuito de otimiza¢dao de uso e crescimento das unidades, diminuindo
as desigualdades

Dimensao III. Inovacao e Transformacao Digital
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Melhoria das condi¢cBes de infraestrutura e de tecnologia para automatizar
processos, melhorar a tomada de decisdao e aprimorar a prestacdao de servicos da
area de Tecnologia da Informag¢do e Comunicagao.

Capacitacoes, cursos e qualificacao

# Inteligéncia Artificial Generativa no Setor Publico: Cursos sobre o uso de
ferramentas de IA para automacao de documentos e otimizacdo de fluxos de
trabalho.

# Gestdo da Informacdo e Dados: Treinamento sobre o uso inteligente de dados
institucionais para subsidiar a tomada de decisao baseada em evidéncias.

# Processo Eletrénico (SEI e outros): Capacitacdo para o uso eficiente de sistemas
de gestdo de processos e documentos eletrdnicos.

# Comité de Governanca Digital: Fortalecer o comité interno de governanca
digital para supervisionar e direcionar a gestao, apresentando plano de inova¢ao

# Oferta de Cursos de Especializacdo, Mestrado e Doutorado
Implementacao de Boas Praticas:

# Priorizacdo da Tecnologia: Usar a tecnologia como aliada na simplificacdo de
processos e na reducdo da burocracia, aprimorar os médulos dos sistemas utilizados
no IF Baiano

# Acesso Facilitado: Garantir o acesso facilitado a informacdes e servicos digitais
para a comunidade académica e externa.

# Cultura de Inovacdo: Fomentar uma cultura organizacional que valorize a

inovacgao e a busca por solug¢des criativas para os desafios administrativos.

# Oferta de Cursos de Especializacdo, Mestrado e Doutorado

Implementacao de Boas Praticas:
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# Priorizacdo da Tecnologia: Usar a tecnologia como aliada na simplificacdo de
processos e na reducdo da burocracia, aprimorar os modulos dos sistemas
utilizados no IF Baiano.

# Acesso Facilitado: Garantir o acesso facilitado a informacdes e servicos digitais
para a comunidade académica e externa.

# Cultura de Inovacdo: Fomentar uma cultura organizacional que valorize a
inovagdo e a busca por solug¢des criativas para os desafios administrativos.

Dimensao IV. Gestao de Pessoas e Lideranca

Desenvolvimento de competéncias em gestao de equipes, comunicagao e
bem-estar no ambiente de trabalho, saude das pessoas, em especial, a questdo da
saude mental.

Capacitacoes, cursos e qualificacao

# Lideranca e Gestdo de Equipes: Capacitacdo para gestores sobre motivacao,
feedback, resolucdo de conflitos e desenvolvimento de equipes de alta
performance.

# Comunicacdo Institucional Eficaz: Treinamento para servidores sobre a
importancia da comunicacdo clara, objetiva e transparente, tanto interna
quanto externamente.

Dimensao IV. Gestao de Pessoas e Lideranca

Desenvolvimento de competéncias em gestdao de equipes, comunicagdo e
bem-estar no ambiente de trabalho, salde das pessoas, em especial, a questdao da
saude mental.

Capacitacoes, cursos e qualificacao
# Lideranga e Gestdo de Equipes: Capacitagdo para gestores sobre motivagdo,

feedback, resolucdo de conflitos e desenvolvimento de equipes de alta performance.
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# Comunicagdo Institucional Eficaz: Treinamento para servidores sobre a
importancia da comunicacdo clara, objetiva e transparente, tanto interna quanto
externamente.

# Qualidade de Vida e Saude no Trabalho: A¢des de conscientizacdo e programas
de promocao do bem-estar para prevenir o adoecimento ocupacional.

# Oferta de cursos de Especializacdo, Mestrado e Doutorado.

Boas Praticas a Implementar:

# Plano de Desenvolvimento Individual (PDI): Incentivar a elaboracdo de PDIs
para alinhar os objetivos de desenvolvimento dos servidores com as necessidades do
IF.

# Canais de Didlogo: Manter canais de comunica¢do abertos e acessiveis entre a
gestdo e os servidores, promovendo a participa¢cdo e o engajamento.

# Reconhecimento e Valorizacdo: Implementar praticas de reconhecimento

profissional e valorizagdao do trabalho dos servidores.

A implementacdo do Programa #IFMAIS Requalifica deve ser continua, com
monitoramento e avaliacdo periddicos para garantir sua eficacia e alinhamento com

as demandas dinamicas da administra¢ao publica federal.

3.13. Programa #IFMAIS Digital

O programa trata da inovac¢do digital do Instituto Federal Baiano em todas as
suas unidades, em didlogo com a comunidade e com a Diretoria de Gestdo de
Tecnologia da Informacdo, os Nucleos de Tecnologia da Informacdo e Cursos Afins
para integrar tecnologia de forma transversal em todas as atividades, superando

desafios de escala e heterogeneidade das unidades.
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Iremos focar em conectividade avanc¢ada, integracdo de sistemas, formacao
continuada e desenvolvimento de solu¢cdes para gestdao, internacionalizacao,

desenvolvimento institucional, ensino, extensdo, pesquisa e inovagao.

Lutaremos coletivamente para transformar o Instituto Federal Baiano em um
ecossistema digital integrado, agil e inovador, que utilize a tecnologia para
potencializar o ensino, a pesquisa, a extensao e a gestao, preparando a comunidade
académica para os desafios contemporaneos.

As principais metas do programa sdo: universalizar o acesso a internet de alta
velocidade e modernizar a infraestrutura de rede em todos os campi e Reitoria;
otimizar a gestao académica e administrativa por meio de sistemas integrados e
inteligentes; capacitar docentes, técnicos administrativos e estudantes para o uso
pedagogico e estratégico das tecnologias digitais nos campi e Reitoria; fomentar o
desenvolvimento de novas abordagens de ensino-aprendizagem e solucdes
tecnoldgicas; e garantir a gestdo eficiente e a perenidade do programa.

Dimensao I. Infraestrutura e Conectividade Multicampi.

# Fortalecimento e implementacdo de redes Wi-Fi de alta capacidade e seguras
em todas as unidades.

# Garantir a disponibilidade de equipamentos de ponta (laboratérios,
dispositivos méveis para empréstimo, etc.).

# Padronizagdo da infraestrutura tecnolégica em todos os campi para garantir

equidade no acesso.

Dimensao II. Plataformas Digitais Integradas (Gestao Unificada).
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# Fortalecimento, implementacdo nas unidades e aprimoramento de um Sistema
Integrado de Gestao Académica que unifique dados de todos os campi e Reitoria aos
sistemas institucionais existentes.

# Investimentos em atualizacdes de plataformas de e-learning robustas para
suporte ao ensino presencial, remoto e hibrido, e da educacao a distancia com trilhas
de aprendizagem personalizadas.

# Adocdo de solugdes de learning analytics para monitorar o engajamento e a
performance dos estudantes, auxiliando na tomada de decisao pedagdgica.
Dimensao III. Formacao e Capacitacao em Cultura Digital

# Oferta de trilhas de formacdo continuada em metodologias ativas, uso de IA na
educacdo e desenvolvimento de recursos educacionais digitais.

# Criacdo de comunidades de pratica entre servidores e estudantes de diferentes
campi para troca de experiéncias e solu¢des inovadoras.

# Programas de certificacdo em competéncias digitais para toda a comunidade
académica.

Inovacao Pedagoégica e Pesquisa Aplicada:

# Incentivo a criagdo de laboratdérios de inovagdo (maker spaces, laboratérios de
robética, IA, etc.) em cada campus.

# Lancamento de editais internos para apoiar projetos de pesquisa e extensdo
que utilizem tecnologias de ponta para solucionar problemas locais e regionais.

# Parcerias com empresas e outras ICTs (Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia)
para transferéncia de tecnologia e desenvolvimento de novos negécios.

Governanca e Sustentabilidade:
# Criacdo de um Comité Gestor de Inovacdo Digital, com representacdo de todos

0s campi e segmentos da comunidade.
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# Aprimoramento de politicas de seguranca da informacdo e protecdo de dados
(LGPD).

# Alocacdo de orcamento especifico para manutencdo e expansdo das iniciativas
digitais.
Boas praticas esperadas:

# Aumento do engajamento e da motiva¢do dos estudantes.
# Melhoria nos indicadores de ensino, pesquisa e extensdo em todas as
unidades.

# Formacdo de profissionais mais preparados para o mundo de trabalho digital.
# Otimizacdo dos recursos e processos de gestdo do Instituto Federal Baiano.
# Inovacdo de equipamentos e maquinas e softwares em todas as unidades

# Ampliacdo ativa de todo o IF Baiano na inovacdo digital, idependente da

localizacdo da unidade.

3.14. Programa #IFMAIS Qualidade de Vida

Aprimorar e implantar em todos os campi e Reitoria a Politica Institucional de
promocdo a saude e qualidade de vida (PQSV) de forma colaborativa, integrada,
flexivel e adaptada as necessidades especificas de cada campus e Reitoria,
aproveitando recurso locais e a tecnologia. Os pilares principais incluem bem-estar
mental, saude fisica, nutricao e prevencao de doencas.

Dimensao I. Diagnéstico e Planejamento

# Mapeamento de Necessidades: Realizar pesquisas e grupos focais na Reitoria e
em cada campus com estudantes e servidores para identificar desafios e prioridades
locais de saude (ex: estresse académico, falta de atividade fisica, dificuldades de

acesso a servicos).
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# Estabelecer Plano de autocuidado e saide mental em todas as unidades

# Comité Multicampi de QSV: Criar um comité gestor central e representantes em
cada campus para coordenar, implementar e monitorar as ag¢des, garantindo a
integragao e a relevancia local.

# Parcerias: Estabelecer convénios com clinicas locais, academias, nutricionistas e
profissionais de saude mental préximos a cada campus.

Dimensao I1. Saude Mental e Bem-Estar Emocional

O foco é promover um ambiente de apoio e reduzir o estresse (estados de
sofrimento psiquico ou quadros leves de ansiedade, burnout etc.), que € comum no
ambiente académico.

# Acolhimento Psicolégico: Disponibilizar atendimento psicolégico remoto e/ou
presencial, com horarios flexiveis para estudantes e servidores.

# Workshops e Rodas de Conversa: Promover palestras e debates sobre gestdo
do estresse, inteligéncia emocional e prevencdo ao suicidio (campanhas como
Setembro Amarelo).

# Ambientes de Relaxamento: Criar espacos de descompressdo e siléncio nos

campi, com sugestdo de praticas como medita¢dao guiada online ou presencial.

Dimensao III. Atividade Fisica e Ergonomia
Incentivar a pratica regular de exercicios e a atencdo a saude postural,

especialmente para quem passa longas horas em computadores ou laboratdrios.

# Ginastica Laboral: Implementar sessdes curtas de ginastica laboral nos
ambientes de trabalho e estudo, com exercicios de alongamento e respiracao.

# Parcerias com Academias/Clubes: Oferecer descontos ou subsidios para acesso

a locais de pratica esportiva proximos aos campi.
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# Grupos de Préticas: Incentivar a formacdo de grupos de corrida, caminhada,
yoga ou danca, com horarios definidos e, se possivel, acompanhamento profissional.

Dimensao IV. Alimentacao Saudavel e Nutricao

Promover habitos alimentares que contribuam para a saude e o desempenho
académico/profissional.

# Palestras e Orientacdes Nutricionais: Realizar workshops sobre alimentacdo
balanceada, hidratacao e a importancia da nutri¢cdo para a saude mental e fisica.

# Avaliacdo Nutricional: Oferecer avaliagdes nutricionais individuais com
nutricionistas, de preferéncia com planos alimentares personalizados.

# Melhoria das Cantinas/Restaurantes: Colaborar com os servicos de alimentacdo

dos campi para oferecer op¢des mais saudaveis e acessiveis.

Dimensao V. Saude Preventiva e Qualidade de Vida

Focar na prevencdo de doencgas e na promoc¢ao de um estilo de vida sustentavel.

# Campanhas de Sadde: Realizar campanhas regulares de vacinagdo, exames
preventivos (como afericdo de pressdo, testes rapidos) e conscientizacdo sobre
doencas crbnicas e infecciosas.

# Gestdo do Sono: Promover a conscientizacdo sobre a importancia do sono de
qualidade para a saude e o desempenho.

# Ambiente e Sustentabilidade: Fomentar acGes que melhorem a qualidade do
ambiente (ex.: areas verdes, bebedouros acessiveis, gestdo de residuos), que
impactam diretamente na qualidade de vida.

Dimensao VI. Tecnologia e Comunicacao
# Plataforma Digital/App: Desenvolver um portal ou aplicativo exclusivo do

programa, com cronograma de atividades, materiais educativos, agendamento de

consultas e informacgdes sobre parcerias.
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# Canais de Divulgacdo: Utilizar e-mail, murais, redes sociais e o site oficial do
instituto para garantir que todos em todos os campi estejam cientes das ac¢des.
Avaliacao e Monitoramento

# Indicadores: Definir métricas para avaliar o sucesso do programa (ex: nimero
de participantes, reducao de atestados médicos, pesquisas de satisfacao).

# Feedback Continuo: Manter canais abertos para sugestdes e feedback,

ajustando o programa conforme as necessidades mutaveis da comunidade

multicampi.

3.15. Programa #IFMAIS Prevencdao e enfrentamento
do assédio e discriminacgéao

Iremos criar o Programa Institucional de Combate ao Assédio nos campi e
Reitoria com o envolvimento de estudantes e comunidade por meio de uma
abordagem sistémica, com metas claras e a¢des coordenadas em todas as unidades
do IF Baiano. Esse programa estara aliado ao Programa Federal de Prevencdo e
Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo (PFPEAD), criado em 2024, que exige
que 6rgaos publicos elaborem e implementem seus proprios planos setoriais com
medidas de prevencdo e denuncia.

Criacao de Politica Institucional

# Elaboracgdo e Aprovacdo: Desenvolver uma politica institucional de prevencéo e
enfrentamento ao assédio moral e sexual, aprovada pelo Conselho Superior do IF
Baiano (CONSUP). A politica deve estar alinhada a Lei n° 14.540/2023 e outras

normativas federais.
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# Definicdes Claras: A politica deve definir claramente o que constitui assédio
moral e sexual no contexto académico, incluindo exemplos de comportamentos
inaceitaveis para todos os campi e Reitoria do IF Baiano.

# Publico-Alvo: Abranger toda a comunidade académica: estudantes, servidores
(docentes e técnicos) e terceirizados e comunidade.

# Principios: Basear-se em principios como o acolhimento a vitima sem
julgamentos, a garantia do sigilo, a ndo ampla defesa e contraditério e a
responsabilizacdo dos agressores.

Dimensao 1. Prevencao e Formacao (A¢coes Permanentes)

# Conscientizacdo e Sensibilizacdo: Realizar campanhas continuas em todos os
campi e Reitoria, utilizando diversos canais (murais, redes sociais, e-mail, palestras)
para informar sobre o problema e os canais de denuncia.

# Capacitacdo: Promover formacdes on-line e presenciais para estudantes,
servidores e gestores, abordando temas como ética no servico publico, rela¢bes
interpessoais saudaveis, identificacdo de assédio e procedimentos de denuncia.

# Integracdo Curricular: Considerar a inclusdo de discussdes sobre respeito,
diversidade e ética em componentes curriculares ou em atividades de extensao,
como as semanas de ambientacdo.

# Comité Gestor/Comissdo de Prevencdo: Criar um comité ou comissdo de
prevencdo e enfrentamento, com representacdao de todos os segmentos (incluindo
estudantes) e de diversos campi e Reitoria, para monitorar as acdes e propor
melhorias.

Dimensao II. Acolhimento e Suporte as Vitimas

Hild¢mice Por um #IF MAIS



Pag. 79

# Rede de Acolhimento: Estruturar uma rede de apoio que envolva profissionais
de psicologia, assisténcia social e saude em cada campus para oferecer suporte
imediato e sigiloso as vitimas.

# Orientacdo Juridica: Disponibilizar orientacdo sobre os direitos da vitima e os
procedimentos legais cabiveis, tanto no ambito administrativo quanto, se necessario,
no criminal.

# Medidas Imediatas: Prever a possibilidade de medidas administrativas
imediatas (ex: afastamento do suposto agressor), se autorizadas pela vitima e
necessarias para preservar sua integridade fisica e moral.

Dimensao III. Tratamento e Apuracao de Dentncias

# Canais de Denuncia Acessiveis: Garantir canais de denuncia formais e
informais, de facil acesso e amplamente divulgados em todos os campi, como as
Ouvidorias, comissdes de ética ou plataformas especificas (ex.: Fala.BR).

# Procedimentos Claros e Transparentes: Estabelecer um fluxo processual claro,
que evite a revitimizacdo e garanta o devido processo legal para ambas as partes.

# Unidade Correcional: Designar um setor responsavel pela apuracdo rigorosa
dos casos, garantindo a imparcialidade e a aplicagdo de medidas disciplinares,
quando comprovado o assédio.

# Monitoramento: manter um registro (anonimizado, se necessario) do
guantitativo e tipo de denuncias para acompanhamento e aprimoramento continuo
das acdes.

Implementacao em todas as unidades do IF Baiano
# Adaptacdo Local: Embora a politica seja institucional, cada campus e Reitoria

devem ter autonomia para adaptar as acdes preventivas a sua realidade local,

garantindo a eficacia do programa em todas as unidades.
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# Coordenacdo Central: A Reitoria deve descentralizar a coordenac¢do do
programa, ao tempo em que devera institucionalmente garantir a uniformidade dos
procedimentos de apuracdo e a integracdo das a¢cdes em toda a rede de campi.

# Recursos: assegurar dotacdo orcamentdria e recursos humanos suficientes
para a implementacdo e manutencao do programa em todos os campi e Reitoria.

# Prevencdo e Enfrentamento do Assédio e da Discriminacdo: prevencdo, com
acdes de formacao, de sensibilizacdo e de promocado a saude abrangente, acessivel e
adaptavel as necessidades especificas de cada campus, garantindo o bem-estar de

estudantes e funcionarios.

3.16. Programa #IFMAIS Promocéao & saide mental e
bem-estar

Este programa visa o bem-estar individual e coletivo, a melhoria do desempenho
académico e profissional e o cumprimento do papel social do IF Baiano. Seus
principios fundamentais sao:

# Acessibilidade e Equidade: Garantir que os servicos sejam facilmente acessiveis
em todos os campi, com atencdo as popula¢gdes mais vulneraveis.

# Integralidade do Cuidado: Oferecer acGes de prevencdo, promocao,
intervencdo precoce e tratamento.

# Confidencialidade e Etica: Assegurar a privacidade e o sigilo em todos os
atendimentos.

# Articulacdo em Rede: Integrar os servicos internos com a Rede de Atencdo
Psicossocial (RAPS) do Sistema Unico de Saude (SUS) local.

# Participacdo Ativa: Envolver a comunidade académica (estudantes, professores

e técnicos) no planejamento e execucdo das ac¢oes.

Hild¢mice Por um #IF MAIS



Pag. 81

Dimensao I. Promoc¢ao do Bem-Estar e Prevencao

Focado em criar um ambiente saudavel e acolhedor em todos os campi.

# Campanhas de Conscientizacdo: Realizacdo de eventos (ex: Setembro Amarelo),
palestras e producdo de cartilhas informativas sobre saude mental, lidando com
temas como estresse académico, ansiedade e uso de substancias.

# Promog¢do de Habitos Saudaveis: Incentivo a pratica de atividades fisicas,
alimentacdo saudavel, qualidade do sono e técnicas de relaxamento, como
meditacdo e yoga.

# Formacdo de "Cuidadores": Treinamento de professores, funcionarios e
estudantes lideres para identificar sinais de sofrimento psiquico e realizar o
acolhimento e encaminhamento adequados (a¢do preventiva).

# Eventos de Integracdo e Lazer: Organizacdo de atividades culturais, esportivas
e de socializacao para fortalecer os lagos comunitarios e reduzir o isolamento.
Dimensao II. Acolhimento, Orientacao e Intervencao Precoce

Focado em oferecer suporte imediato e orientacdao quando surgirem as primeiras
dificuldades.

# Servicos de Acolhimento Psicossocial: Disponibilizacdo de um espaco ou servigo
(presencial e/ou online) para escuta inicial e identificacdo das necessidades
individuais.

# Orientacdo e Aconselhamento Breve: Sessdes de aconselhamento de curta
duracdo para auxiliar na gestdo de crises e problemas pontuais.

# Grupos de Apoio: Criacdo de grupos temadticos (ex: manejo da ansiedade,

dificuldades de adaptacado, transicdo de carreira) para troca de experiéncias e suporte

mutuo.
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# Parcerias com Clinicas-Escola: Aproveitamento de recursos internos, como
cursos de Psicologia ou Medicina, para oferecer atendimento supervisionado e
gratuito.

Dimensao III. Assisténcia Especializada e Encaminhamento

Focado em garantir tratamento adequado para casos que necessitem de
acompanhamento continuo ou especializado.

# Atendimento Psicolégico e Psiquiatrico: Oferta de assisténcia psicolédgica e, se
possivel, psiquiatrica no préprio instituto ou via convénios/parcerias.

# Mapeamento da Rede Externa: Elaboracdo de um guia detalhado dos servicos
de saude mental disponiveis no SUS (CAPS, UBS, hospitais) em cada cidade onde
houver um campus, facilitando encaminhamentos.

# Protocolos de Crise: Desenvolvimento de procedimentos claros e treinados
para lidar com situacdes de crise grave e emergéncias psiquiatricas, incluindo
tentativas de suicidio.

# Acompanhamento Pés-Crise: Suporte continuo apés uma crise para garantir a
reintegracdo segura do individuo a comunidade académica.

Implementacao Multicampi

# Comité Central de Coordenacdo: Criacdo de um comité gestor do programa,
com representantes de cada campus e Reitoria, para garantir a padroniza¢ao e a
troca de boas praticas.

# Ndlcleos Locais de Saude Mental (NLSM): estabelecimento de equipes ou
pontos focais em cada campus, responsaveis pela execucdo das acdes locais e pela
articulacdo com o comité central e a rede de saude local.

# Plataforma Digital Unificada: Utilizacdo de tecnologias (como plataformas

online ou aplicativos) para disseminar informacdes, agendar atendimentos e oferecer
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ferramentas de autocuidado (ex.: exercicios de respiragdo, monitoramento de
humor).

# Orcamento Especifico: Alocacdo de recursos financeiros e humanos dedicados
para a sustentabilidade do programa em todos os campi.

# Avaliacdo Continua: Definicdo de indicadores de sucesso e reavaliacdo

periddica das acdes para garantir a melhoria continua dos servicos oferecidos.

3.17. Programa #IFMAIS Movimento Estudantil

O programa ira fortalecer o movimento estudantil, possibilitando a integracao,
capacitacao e melhoria infraestrutural e apoio financeiro limitado as representacdes
estudantis (grémios, diretérios académicos e centros académicos) em todos os
campi, para representacdo institucional. O objetivo central é promover o debate
critico, a articulacdo dos estudantes em pautas sociais, politicas e educacionais, e
garantir sua participagao ativa na gestao da instituicao.

Dimensao I. Estruturacao e Suporte Institucional

# Regulamentacdo Unificada: Criacdo de uma politica ou regulamento unificado
para o movimento estudantil em todo o IF Baiano, garantindo a autonomia das
entidades, mas estabelecendo diretrizes claras de funcionamento, registro e

prestacdo de contas.

# Espacos Fisicos e Recursos: Garantir salas e espacos de convivéncia adequados
para as entidades estudantis em cada campus, equipados com O necessario
(computadores, acesso a internet, materiais de escritério).

# Apoio financeiro Colaborativo intercampi: criar normas de apoio financeiro
para a participagdo em eventos no orcamento de cada campus e da reitoria,

mediante assisténcia estudantil para financiar as atividades de representacao
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institucional dos grémios e DAs, com critérios transparentes para a distribui¢cdo dos
recursos ee estipulada .

# Apoio da Assisténcia Estudantil: Articulagdo direta com os setores de
Assisténcia Estudantil para garantir que as pautas de permanéncia e éxito dos
estudantes sejam prioritarias e discutidas com as representacdes estudantis.
Dimensao II. Capacitacao e Formacao de Liderancas

# Oficinas de Formacdo Politica e Cidada: Realizacdo de workshops e cursos
sobre direitos estudantis, legislacdo educacional (Lei de criacdao dos IFs, PDI, etc.),
organizag¢ao de assembleias, comunicacdo social e gestao de projetos.

# Encontros Multicampi: Organizacdo peridédica de encontros, congressos e
jornadas do movimento estudantil, reunindo representantes de todos os campi para
troca de experiéncias, alinhamento de pautas e fortalecimento do sentimento de
pertencimento a Rede Federal.

# Mentoria e Acompanhamento: Criacdo de um programa de mentoria com
servidores (professores e técnicos-administrativos) que tenham experiéncia em
movimentos sociais ou estudantis, para oferecer suporte e orientagdo continua aos
lideres estudantis.

Dimensao III. Comunicacao e Visibilidade

# Canais de Comunicacdo Integrados: Desenvolvimento de canais de
comunicacdo exclusivos para o movimento estudantil (ex: website, redes sociais
unificadas, murais informativos), com apoio da Diretoria de Comunicacdo do
Instituto. - Canal Fale com a Reitora

# Transparéncia e Prestacdo de Contas: Incentivo a transparéncia das acdes e
financas das entidades estudantis, promovendo a credibilidade e a participacdo dos

demais discentes e o exercicio contabil.
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# Campanhas de Conscientizacdo: Lancamento de campanhas institucionais
sobre a importancia do movimento estudantil, incentivando a participacdo e o
engajamento dos alunos desde o ingresso na instituicao.

Dimensao IV. Integracao e A¢des Conjuntas

# Projetos Intercampi: Fomento a projetos e atividades conjuntas entre os campi
(esportes, cultura, pesquisa e extensao), como jogos intercampi, mostras culturais e
seminarios tematicos, com o movimento estudantil na organizacao.

# Articulacdo Externa: Apoio institucional para que as representa¢des estudantis
se articulem com entidades externas (UNE, UBES, ANEL, etc.), garantindo sua
insercdo em debates mais amplos sobre a educagao publica no pais.

A implementacdo deste programa, com o dialogo continuo entre estudantes,
servidores e gestdo, contribuira significativamente para uma educacdo mais
democratica, inclusiva e de qualidade em todos os campi do Instituto Federal

Baiano.

3.18. Programa #IFMAIS Ingresso

O Processo Seletivo (Prosel) no IF Baiano tem sido pauta de debates e
discussdes; oferecemos uma educacdo publica de exceléncia e diferenciada das
demais instituicdes publicas. Isso atrai diversos segmentos da popula¢dao em busca
de uma formacao de melhor qualidade e precisamos repensa-lo, ampliar as formas
de ingresso e possibilitar mais autonomia e orientagdo em seu processo de
descentralizacdo, pensarmos coletivamente em uma Politica Institucional de
Ingresso.

Iremos fortalecer e implementar um plano de comunicacdo institucional bem
estruturado que identificard o publico-alvo, definird os canais e estabelecerda um

cronograma de acbes para atingir a comunidade em todas as localidades, inclusive
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internacional, com o intuito de fortalecer o ingresso de estudantes nos cursos a
distancia e presenciais.

Este programa é flexivel e permite que cada campus adapte as a¢des locais a sua
realidade, mantendo a unidade da comunicacdo institucional, e visa fortalecer o

trabalho ja realizado e implementado nos campi e Reitoria, e suas premissas sao:
# Fortalecer imagem e identidade institucional

# Assegurar o amplo conhecimento pela comunidade externa do significado de
cada curso presencial e a distancia, perfil de egresso e sua insercdo com os arranjos
produtivos e o mundo do trabalho

# Maximizar o nimero de inscritos qualificados em todos os campi e cursos
ofertados.

# Garantir que a informacdo chegue de forma clara e acessivel a publicos
diversos, incluindo em areas mais remotas.

# Fortalecer a imagem institucional do IF como uma instituicdo de ensino de
exceléncia, gratuita e inclusiva.

Dimensao L. Tipos de Contetido e Acdes de Engajamento

O conteudo deve ser claro, conciso e atrativo, respondendo a perguntas basicas
como "quem, o qué, onde, quando, como e por qué".

# Videos Promocionais: Depoimentos de alunos e professores, tours virtuais
pelos campi e videos curtos explicando o processo seletivo.

# Infograficos: Resumos visuais das principais datas, cursos e requisitos.

# Anuncios publicitarios: Criar pelo menos um outdoor na Unidade

Administrativa JB, na Reitoria e em cada Campus, realizar campanhas segmentadas

em redes sociais e Google Ads para alcancar o publico-alvo em regides especificas.
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# Feiras de Profissdes: Participacdo em eventos locais, organizacdo de feiras
proprias nos campi, criacdo de videos curtos informativos
# Palestras e Workshops: Realizacdo de sessGes informativas em escolas da

regido e nos campi para tirar duvidas.

Publico-Alvo

# Estudantes do 9° ano do Ensino Fundamental (para cursos técnicos integrados),
estudantes do Ensino Médio (para cursos técnicos subsequentes) e portadores de
diploma (para cursos superiores ou transferéncias).

# Pais e responsaveis, professores e diretores de escolas publicas e privadas, e a
comunidade local dos municipios onde os campi estao localizados.

# Estudantes do ensino médio, candidatos em potencial, comunidade académica
(professores, técnicos e alunos atuais que podem indicar), e a comunidade local de

cada cidade onde ha um campus.

3. Canais e Estratégias de Divulgacao

Canal Estratégia/Acao Frequéncia
Plataformas Websites e Midias Sociais dos Campi
Digitais
Polos de EaD Criar murais e fixar cartazes, implementar forte Manutencdo
campanha junto a municipios parceiros. continua
Site Institucional Criacao de uma pagina dedicada ao processo Manutencdo
seletivo (hotsite) com editais, cronograma, FAQ e continua
formulario de inscri¢do.
Midias Sociais Publicacdo de pecas graficas (cards), videos Diaria/Semanal
(Instagram, curtos (Reels, Shorts) sobre os cursos, depoimentos
Facebook, de alunos e tutoriais de inscrigao.
YouTube, etc.)
E-mail Envio de informativos para bases de contatos Semanal (em

Marketing/Listas existentes, egressos, escolas cadastradas, informativo periodos-chave)
de Transmissao
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de visita aos campi como feiras de profissdes
anteriores para a comunidade académica interna.

Midia Tradicional e Parcerias locais Pontual
Parcerias
Escolas Publicas e Visitas a escolas, palestras informativas, Mensal/Pontual
Privadas distribuicdo de cartazes e panfletos. Parceria com o
programa "Partiu IF" (se aplicavel).
Murais Fisicos e Fixacdo de cartazes e circulacao de informativos 6 meses antes do
Digitais nas areas de convivéncia dos campi e em escolas processo
parceiras.
Parcerias com Elaborar parceria com midias locais, estaduais e Acdo continua
midias locais regionais.
Parcerias com Elaborar parcerias com escolas de ensino médio  Ag¢do continua e
Escolas de Ensino Realizar visitas técnicas as escolas, envio de intensificada, 2
Médio material impresso e digital para escolas nas cidades = meses antes do
dos campi, e organizag¢ao de visitas guiadas ("Campus processo seletivo.
Day").
Réadio, TV Local, Veiculagao de spots de radio e, se possivel, Semanal
jornais, hotsite entrevistas em programas comunitarios,

intensificacao das a¢des nas midias sociais, visitas a
escolas, inicio da veiculagao em radio e jornais,
lancamento do hotsite.

Cronograma de Acodes (Exemplo: 4 meses antes do fechamento das inscri¢des)

# Més 1: Lancamento do Edital (oficial no site), producdo de materiais graficos e
videos, inicio das parcerias com escolas e midias locais.

# Més 2: Intensificacdo das a¢des nas midias sociais, visitas a escolas, inicio da
veiculacdo em radio e jornais, lancamento do hotsite.

# Més 3: Foco nos tutoriais de inscricdo e prazos (pagamento da taxa, datas de
prova/avaliacdo), uso de carro de som em areas estratégicas, lembretes constantes
sobre o fechamento das inscri¢des.

Monitoramento e Avaliacao
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# Andlise de métricas digitais (engajamento, visualiza¢des de video, trafego no

hotsite).
# Contagem de inscricdes por campus e por curso para identificar gargalos.

# Pesquisas de opinido com candidatos no momento da inscricdo (opcional) para

saber como ficaram sabendo do processo seletivo.

# Métricas: Acompanhar o trafego no website do processo seletivo, o

engajamento nas redes sociais e 0 numero de inscritos por campus.

# Ajustes: Usar o feedback e os dados para ajustar a campanha em tempo real,

focando nos canais que geram mais retorno.

3.19. Programa #IFMAIS Empresa Junior

Esse programa visa o fortalecimento de empresas juniores (EJs) no IF Baiano,
criando uma rede de cooperacdo que alinhe metas e integre os diferentes cursos em
cada campus, garantindo o desenvolvimento sustentavel e o impacto conjunto.

Seu objetivo é fomentar o empreendedorismo, a inovacao e a integracao entre as
EJs dos diversos campi, alavancando o desenvolvimento académico e profissional dos
estudantes.

Dimensao I. Governanca e Integracdo em Rede
Este pilar foca na criagdo de uma estrutura unificada que respeite as

particularidades locais.
# Criar junto a Assessoria processual do IF Baiano apoio de orienta¢do legal

questdes relativas a criacao, requlamentac¢ao, convénios e fiscalizacdo das empresas

juniores, garantindo a legalidade dos atos.

Hild¢mice Por um #IF MAIS



Pag. 90

# Criacdo de um Conselho Geral de EJs (CGEJ): formado por representantes de
todas as EJs dos campi e servidores supervisores. Este conselho sera responsavel por
alinhar diretrizes, compartilhar boas praticas, propor melhorias e resolver conflitos.

# Regulamentacdo Unificada: Revisar e implementar politica institucional
(resolucao Consup) para a criacdo, reconhecimento e funcionamento das EJs em
todos os campi, garantindo seguranca juridica e padronizacao.

# Plataforma de Comunicacdo Integrada: Implementar uma ferramenta online
(intranet, sistema de gestdao) que permita a comunicacdo constante, o
compartilhamento de documentos, projetos e resultados entre as EJs,
independentemente da localizacdo fisica.

# Eventos de Integracdo Anuais: Organizar encontros, workshops e competicoes
(hackathons, mostras de projetos) que promovam a interagdo e a troca de
experiéncias entre os membros de diferentes campi.

Dimensao II. Capacitacao e Desenvolvimento Continuo

O foco é na qualificagdo dos membros e na aplicacdo de conhecimentos de
mercado.

# Trilhas de Capacitacdo (Online e Presencial): Oferecer treinamentos em gestdo
de projetos, lideranca, marketing, financas, negociagdo e metodologias ageis,
adaptados as necessidades identificadas a servidores e estudantes envolvidos.

# Programa de Mentoria: Conectar EJs mais maduras (campi com mais
experiéncia) com EJs em fase inicial, além de envolver ex-membros (Alumni) e
profissionais do mercado como mentores.

# Acesso a Cursos e CertificacGes: Firmar parcerias com plataformas de ensino e
entidades externas (como o SEBRAE e a Brasil Junior) para oferecer acesso a

conteudos de qualidade.
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Dimensao II1I. Estrutura e Recursos Sustentaveis

Garantir que as EJs tenham o suporte necessario para operar de forma eficiente.

# Espaco Fisico e Infraestrutura: Assegurar, em cada campus, um local adequado
para as operacdes das EJs, com acesso a computadores, internet e salas de reunido.

# Suporte Institucional (Tutor/Orientador): Designar servidores orientadores em
cada campus, com tempo dedicado e reconhecimento institucional por esta atividade
de extensdo, para acompanhar e supervisionar as EJs.

# Fundo de Desenvolvimento: Criar um mecanismo para reinvestir parte dos
lucros dos projetos ou buscar financiamento institucional para a manutencdo,
aquisicao de equipamentos e participagdo em eventos externos (como o ENEJ/ERE)).

# Parcerias Estratégicas: Incentivar a colaboragdo com empresas seniores, outras
universidades e entidades do ecossistema empreendedor local.

Dimensao IV. Gestao de Resultados e Impacto

Monitorar o desempenho e demonstrar o valor gerado pelas EJs para o instituto e
a sociedade.

# Definicdo de Indicadores de Desempenho (KPIs): Estabelecer métricas claras
para avaliar o sucesso das EJs, como numero de projetos realizados, faturamento,
satisfacdo do cliente, e horas de capacitagdo dos membros.

# Relatérios e Prestacdo de Contas Padronizados: Implementar um sistema de
relatorios trimestrais ou semestrais para acompanhar o progresso e garantir a
transparéncia da gestao.

# Reconhecimento e Premiacdo: Criar um programa de reconhecimento interno
para as EJs e membros que se destacarem em suas atividades, incentivando a

exceléncia.
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# Divulgacdo e Visibilidade: Promover ativamente os resultados e o impacto
social das EJs nos canais oficiais do instituto, na midia local e em eventos,
aumentando a captacdo de novos membros e clientes.

Implementacao

A implementacdo deste programa requer o comprometimento da gestao de todo

o IF Baiano, dos servidores e, principalmente, dos estudantes, com o objetivo de

fortalecer o movimento empresa junior em nossa instituicao.

3.20. Programa #IFMAIS Apoio ao Estudante

O Programa Académico de Apoio e Recuperacdao do Desempenho Estudantil visa
garantir a equidade, melhoria do aprendizado e o sucesso educacional de todos e
todas discentes, combatendo a defasagem de aprendizagem e a evasdo académica.
Serdo necessarias estratégias de apoio pedagdgico individualizado, uso de
tecnologias educacionais e metodologias inovadoras, adaptadas a realidade de cada
campus e curso.

A incluséao € um pilar fundamental da nossa instituicdo e assegurar o
aprendizado de qualidade a todos e todas discentes é nossa missao. Temos visto que
o baixo desempenho académico de alguns estudantes é um desafio complexo, que
exige abordagens pedagdgicas inovadoras e um sistema de apoio estruturado. Para
enfrentar essa realidade, propomos um programa integrado de capacitacao de
coordenadores de curso, técnicos e docentes e um assessoramento pedagdgico
continuo.

A implementacdo do programa fundamenta-se na necessidade de promover uma

educa¢do mais equitativa, eficaz e comprometida com o sucesso académica de todos
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os estudantes. A proposta permite a identificagdo precoce de dificuldades de
aprendizagem, possibilitando intervenc¢fes direcionadas e personalizadas antes que
0 acumulo de defasagens comprometa o percurso académico dos alunos.

Além disso, o programa atua diretamente no combate a evasdao académica, uma
vez que a dificuldade persistente em acompanhar o conteudo curricular é uma das
principais causas de desmotivacdo e abandono dos estudos. Ao oferecer apoio e
estratégias de recuperacado, resgata-se o interesse e fortalece-se a permanéncia dos
estudantes na escola.

A promocdo da equidade é outro Dimensdo central da proposta, reconhecendo
que nem todos os alunos aprendem no mesmo ritmo ou possuem 0 mesmo suporte
fora da sala de aula. O programa oferece um suporte adicional que nivela as
oportunidades de  aprendizagem, independentemente das condic¢des
socioecondmicas ou dos ritmos individuais.

Superar dificuldades académicas também contribui para o fortalecimento da
autoestima e da motiva¢dao dos estudantes, ampliando a confianca em seu préprio
potencial e promovendo maior engajamento com o processo de aprendizagem. Ao
elevar o desempenho individual, o programa impacta positivamente os indicadores
educacionais da instituicdo, como taxas de aprovacdo e resultados em avaliacdes
externas.

Do ponto de vista legal, a proposta atende ao que determina a Lei de Diretrizes e
Bases da Educac¢do Nacional (LDB 9394/1996), que prevé a obrigatoriedade de
programas de recuperacdo paralela para alunos com baixo rendimento, tornando
sua implementa¢do um dever institucional.

Por fim, as atividades desenvolvidas no ambito do programa — como grupos de

estudo e exercicios focados — estimulam habilidades cognitivas essenciais, como
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raciocinio logico, resolu¢do de problemas e autonomia, fundamentais para a
trajetdria académica e para a formacao cidada e profissional dos estudantes.
Dimensao I. Diagnéstico e Mapeamento

# Identificacdo Precoce: Utilizacdo de dados académicos (notas, frequéncia) para
identificar estudantes em risco de baixo desempenho ou evasao.

# Anadlise Multicampi: Realizacdo de pesquisas e diagndsticos em cada campus
para entender as causas locais do baixo desempenho (infraestrutura, questdes
socioecondmicas, perfil docente/discente).

# Avaliacdo Psicopedagdgica: Oferecer suporte com profissionais de psicologia e
pedagogia para identificar dificuldades de aprendizagem especificas e questdes
pessoais que impactam o estudo e o desenvolvimento da aprendizagem discente.

# Dialogar com professores, técnicos de acompanhamento pedagdgico e
coordenadores de curso sobre dificuldades e melhorias na aprendizagem discente.
Dimensao II. Intervencao Pedagégica e Suporte

# Tutoria e Mentoria: Implementacdo de programas de tutoria por pares (alunos
com bom desempenho auxiliando colegas) e mentoria por docentes e técnicos.

# Apoio Pedagdgico Individualizado: Disponibilizacdo de horarios de
atendimento extraclasse com estudantes monitores para sanar duvidas e oferecer
explicacBes adicionais.

# Grupos de Estudo Orientados: Formacdo de grupos de estudo com mediacdo
de um tutor ou professor para reforcar conteudos especificos.

# Cursos de Nivelamento Online: Desenvolvimento de cursos online e gratuitos
(EaD) para nivelamento em disciplinas basicas (Matematica, Portugués, Fisica),

acessiveis via plataformas como o Aprenda Mais MEC.

Hild¢mice Por um #IF MAIS



P4g. 95

# Feedback Construtivo: Fomentar a pratica de feedback regular e construtivo
por parte dos professores sobre o desempenho dos alunos, ajudando-os a entender
onde precisam melhorar.

Dimensao III. Metodologias Inovadoras e Engajamento

# Gamificacdo: Uso de elementos de jogos (recompensas, rankings, desafios) nas
atividades de ensino para aumentar o engajamento e a motiva¢ao dos alunos.

# Metodologias Ativas: Implementacdo de praticas de ensino inovadoras que
promovam o0 engajamento ativo dos estudantes, como sala de aula invertida,
projetos integradores e resolucdo de problemas.

# Uso de Tecnologias Educacionais: Incorporacdo de ferramentas digitais e,
futuramente, anadlise de possibilidades com IA na gestdo e andlise de dados, para
personalizar o aprendizado e oferecer recursos adaptativos.

Dimensao IV. Acompanhamento e Avaliacao

# Monitoramento Continuo: Medi¢do periddica do desempenho dos alunos e da
eficacia das acbes do programa, ajustando as estratégias conforme necessario.

# Canais de Comunicacdo Eficazes: Manter canais abertos de comunicacdo
(féruns online, atendimentos) entre alunos, professores e coordenagdo para
identificar rapidamente novos problemas e oferecer suporte continuo.

# Relatérios de Autoavaliacdo: Utilizacdo dos relatérios de autoavaliacdo
institucional para direcionar acdes e investimentos nos campi com maiores
necessidades.

Dimensao V. Flexibilidade Multicampi

# Adaptacdo Local: O programa deve ser flexivel para que cada campus possa

adaptar as estratégias a sua realidade e perfil de cursos oferecidos, mantendo uma

diretriz unificada da reitoria.
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# Capacitacdo Docente: Promover a capacitacdo continuada de docentes e
técnicos para a aplicacdo das novas metodologias e ferramentas tecnoldgicas
propostas.

A formacdao continuada ndao é apenas uma atualizagdo, mas um espaco
privilegiado para a reflexdo sobre a pratica pedagdgica e a aquisicao de novas
metodologias de ensino-aprendizagem. Nosso objetivo é capacitar a todos para:

# Identificar precocemente as dificuldades de aprendizagem dos estudantes,
indo além dos resultados de avalia¢des pontuais.

# Implementar estratégias de intervencdo pedagdgica diferenciadas e
personalizadas, que considerem a singularidade de cada processo de aprendizagem.

# Adaptar curriculos e materiais para tornar o aprendizado mais acessivel e
engajador, utilizando, por exemplo, recursos multissensoriais e tecnologias

educacionais.
# Promover a empatia e a inclusdo, construindo um ambiente acolhedor que

fortaleca a autoestima e a motivacdo dos estudantes.

Etapas de Capacitacao e Assessoramento

As etapas de capacitacdo e assessoramento incluem oficinas, seminarios, rodas
de conversa e formacdes, em formatos presenciais e a distancia, adaptados a
realidade multicampi:

1. Diagnéstico e Mapeamento

Utilizacdo de instrumentos de registro e analise de dados para compreender as
causas do baixo desempenho, que podem ser variadas (socioeconémicas, de base,
metodoldgicas, etc.).

2. Metodologias Ativas e Inovadoras
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Exploracdo de praticas de ensino-aprendizagem que estimulem o engajamento
ativo dos estudantes, como a aprendizagem baseada em projetos, estudos de caso e
uso de ferramentas digitais.

3. Assessoramento Pedagogico Sistematico

Apoio continuo oferecido pelos nucleos pedagdgicos dos campi, com
atendimento individualizado aos docentes técnicos envolvidos. Isso inclui o
planejamento de atividades avaliativas e a definicdo de encaminhamentos junto aos
conselhos de classe.

4. Feedback Construtivo e Avaliacdo Continua

Capacitacao na oferta de feedback individualizado e direcionado, essencial para
que o estudante compreenda seus erros e acertos e possa progredir.
Convocacao para a Acao

Convidamos todos os docentes e técnicos a participarem ativamente deste
programa. Acreditamos que, com a colaboracdo e o comprometimento de cada um,
podemos transformar os desafios em oportunidades, garantindo que todos os
nossos estudantes tenham as condi¢des necessarias para um desenvolvimento
académico e profissional pleno.

Juntos, fortalecemos nossa missdao de oferecer uma educacdo publica, gratuita,
de qualidade e, acima de tudo, inclusiva.

Portanto, nosso programa visa ndo apenas recuperar o desempenho académico,
mas também melhorar a reten¢do e o sucesso dos estudantes no IF Baiano, que tém
um papel social essencial na inclusdo educacional. A implementa¢dao desse programa
pretende garantir a equidade e o sucesso educacional de todos e todas discentes,
combatendo a defasagem de aprendizagem e a evasao académica. Em suma, o
Programa Académico de Apoio e Recuperacdao do Desempenho Estudantil é um

investimento essencial no desenvolvimento integral dos alunos, assegurando que
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recebam o suporte necessario para superar desafios e alcangar seu pleno potencial

educacional.

3.21. Programa #IFMAIS Antirracista

O programa tem carater sistémico e organico. Tera como esteio as
recomendacdes dos NEABI, suas bases irdo considerar as ac¢bes afirmativas e a
legislagao vigente (Lei 10.639/03, Lei 11.645/08 e Estatuto da Igualdade Racial). Ele
deve permear a ambiéncia administrativa, a gestdao, os Comités e Conselhos
Institucionais, 0 ensino, a pesquisa, a extensao, o organograma institucional, com
gestdo na Reitoria e coordenacdes e descentralizada nos campi.

O #IF MAIS Antirracista visa promover a equidade étnico-racial, combater o
racismo estrutural e institucional e garantir a permanéncia e o sucesso académico e
profissional de estudantes e profissionais negros e indigenas em todos os campi e
Reitoria do IF Baiano. Suas etapas sao:

Dimensao I. Criacao de Estrutura Institucional e Governanca

# Fortalecimento dos NEABIs: Fortalecer a Rede RENEABI e os Nucleos de
Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas (NEABIs) em todos os campi, garantindo
orcamento, espaco fisico e profissionais dedicados. Os NEABIs serdao pilares do
programa.

# Comité Gestor Central: Instituir um comité gestor multicampi, com
representacao paritaria de servidores, gestores, estudantes negros e indigenas.
Membros da comunidade, para monitorar, avaliar e propor politicas de igualdade
racial.

Calendario Académico:

Hild¢mice Por um #IF MAIS



P4g. 99

# Protocolos e normativas Antirracistas: implementar normativas e protocolos
claros de denuncia e responsabilizacdo para casos de racismo e discriminacao,
assegurando o devido acolhimento e encaminhamento das vitimas, conforme
previsto na PNEERQ (Politica Nacional de Educa¢do académica Quilombola e
Indigena).

# Diagndstico e Monitoramento: Realizar no IF Baiano censos e pesquisas
periddicas para mapear a situacdo da comunidade negra e indigena (acesso,
permanéncia, evasdo, sucesso académico, casos de discriminacdo) e ajustar as a¢des
com base em dados concretos.

# Implantar Prd-Reitoria de Politicas Afirmativas/Diretoria de Politicas
Afirmativas.

Dimensao II. Ensino, Curriculo e Pesquisa

# Implementacdo da Curricularizacdo da Educacdo para as relagdes etnicorraciais
nos curriculos de todos os cursos com base nas Leis 10.639/03 e 11.645/08:
assegurar a transversalidade do ensino de Histéria e Cultura Afro-Brasileira, Africana
e Indigena em todos os cursos, e ndo apenas em disciplinas especificas ou datas
comemorativas.

# Material Didatico Antirracista: Fomentar a producdo e utilizacdo de materiais
didaticos que valorizem as narrativas, a estética e as contribui¢cdes dos povos negros
e indigenas, combatendo o eurocentrismo.

# Formacdo Continuada: Capacitar docentes e técnicos-administrativos em
educacdo antirracista, relacbes étnico-raciais e metodologias de ensino que

considerem a diversidade cultural.
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# Fomento a Pesquisa e Extensdo: Lancar editais internos de bolsas e projetos de
pesquisa e extensao voltados as tematicas afro-brasileiras e indigenas, incentivando
o protagonismo estudantil e a producdo de conhecimento relevante.

Dimensao III. Permanéncia e Acolhimento Estudantil

# Politicas de Acbes Afirmativas: Fortalecer a politica de cotas no acesso
(conforme a Lei de Cotas) e garantir a fiscalizacao rigorosa para evitar fraudes, com o
fortalecimento e apoio e juridico as bancas de heteroidentificacao.

# Acolhimento e Saude Mental: Criar programas de acolhimento especificos com
apoio psicoldgico e assistencial, com profissionais capacitados para lidar com o
impacto do racismo na saude mental dos estudantes.

# Bolsas e Auxilios Especificos: Ampliar os auxilios financeiros, moradia e
alimentacdo especificos, como parte das politicas de assisténcia estudantil, para
garantir a permanéncia de estudantes em situacdo de vulnerabilidade social, que
muitas vezes coincide com a vulnerabilidade racial.

# Mentoria e Rede de Apoio: Desenvolver programas de mentoria com servidores
e colegas mais velhos para auxiliar os novos alunos na adaptacdo ao ambiente
académico.

Dimensao IV. Comunicacao e Cultura Institucional

# Visibilidade e Representatividade: Garantir a representatividade de negros e
indigenas em cargos de gestdao, conselhos e em materiais de comunicacao
institucionais.

# Eventos e Celebracdes: Apoiar e promover eventos continuos, como semanas
tematicas e celebracdes do Novembro Negro e do Dia dos Povos Indigenas, que vao

além de datas pontuais e estimulam o engajamento.
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# Campanhas Permanentes: Realizar campanhas internas de conscientizacdo
sobre o racismo estrutural, a importancia das acbes afirmativas e o respeito a
diversidade.

A implementac¢do deste programa exige o compromisso de toda a comunidade
académica, o apoio dos NEABIs e uma gestao proativa que reconheca o racismo

como um problema sistémico a ser ativamente combatido.

3.22. Programa #IFMAIS Acolhimento e Respeito &
Diversidade LGBTQIA+

Este Programa de prevencdo e combate a violéncia e discriminacao de
estudantes, servidores(as), terceirizados(as) LGBTQIA+ e de todas as pessoas do
Instituto Federal Baiano envolvera a¢des coordenadas entre a reitoria, diretorias de
campus, técnicos, docentes, discentes, terceirizados e a comunidade externa.

O programa deve basear-se no respeito aos Direitos Humanos e nas diretrizes
legais que equiparam a LGBTfobia ao crime de racismo.

Dimensao I. Formacao e Capacitacao

# Capacitacdo de corpo gestor, corpo técnico e corpo docente: Promover cursos e
oficinas para servidores (gestores, professores e técnicos administrativos) sobre
diversidade sexual e de género, uso de linguagem inclusiva, nome social e combate a

LGBTfobia.

# Formagdo Continuada: Incluir temas de género e sexualidade nos curriculos de

formacdo continuada, com o objetivo de criar um ambiente seguro e acolhedor para

todos os estudantes.
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# Inclusdo Curricular: Incentivar a abordagem transversal de temas relacionados
a diversidade e direitos humanos nas diferentes disciplinas, como previsto na Lei de
Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDB).

Dimensao II. Politicas e Normativas Institucionais

# Instituir politica de cotas: Instituir Resolucdo que assegure nos processos de
concursos e processos seletivos cotas de 2% para pessoas trans e travestis e nao
binarias.

# Criar normativa institucional para a regulamentacdo do nome social: Garantir e
divulgar amplamente o direito ao uso do nome social nos registros académicos,
diarios de classe, e-mails institucionais, crachas e em todos os espacos da instituicao,
independentemente de retificacdo de documentos civis.

# Fortalecimento dos GENIs : Fortalecer os Nucleos de Estudos de Género e
Sexualidade (GENIs) do IF Baiano em todos os campi, com or¢camento e autonomia
para planejar e executar acdes de ensino, pesquisa e extensao.

# Revisdo de Regimentos: Assegurar que os regimentos e cédigos de ética da
instituicdo contenham penalidades claras para atos de discriminacdo e violéncia
(fisica, verbal e psicoldgica) baseados em orientacao sexual e identidade de género.
Dimensao III. Acolhimento e Suporte Estudantil

# Canais de Denlncia Seguros e Eficazes: Implementar e divulgar canais de
denuncia acessiveis (online e presenciais) que garantam sigilo e acompanhamento
psicossocial e juridico as vitimas de violéncia e discriminagao.

# Apoio Psicossocial: Disponibilizar atendimento psicolégico e assistencial
especializado para estudantes LGBTQIA+ por meio dos setores de assisténcia
estudantil e saude mental, garantindo que os profissionais estejam aptos a lidar com

as especificidades dessa populacao.
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# Programas de Mentoria e Grupos de Apoio: Criar redes de apoio entre pares e
com servidores aliados para auxiliar no acolhimento e integra¢dao dos estudantes.
Dimensao IV. Conscientizacao e Cultura Inclusiva

# Campanhas Permanentes: Realizar campanhas de conscientizacdo continuas
em todos os campi sobre o respeito a diversidade, a importancia da linguagem
inclusiva e o combate a LGBTfobia, em datas estratégicas como o Dia Internacional
de Luta Contra a LGBTfobia (17 de maio).

# Eventos Culturais e Debates: Promover palestras, seminarios, mostras culturais
e debates que deem visibilidade as pautas LGBTQIA+, com a participacdo da
comunidade académica e especialistas externos.

# Materiais Informativos: Desenvolver e distribuir cartilhas e manuais (digitais e
impressos) sobre direitos, acolhimento e formas de combater a discrimina¢do no
ambiente académica.

Dimensao V. Monitoramento e Avaliacao

# Coleta de Dados: Implementar mecanismos para monitorar a eficacia das
acdes e a percepcdao dos estudantes LGBTQIA+ sobre a cultura organizacional,
identificando pontos de melhoria.

# Avaliacdo Periddica: Realizar avaliacdes regulares do programa com a
participacao de representantes discentes, docentes, técnicos e gestores, ajustando as
estratégias conforme necessario para garantir um ambiente verdadeiramente

inclusivo.

3.23. Programa #IFMAIS Colaborative e Humano

Este programa visa melhorar a qualidade de vida de servidores(as) da Reitoria,
tornando-a um espag¢o mais acolhedor, humano, eficiente, transparente e préximo da

comunidade académica (servidores, terceirizados e estudantes) e da sociedade em
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geral. A dimensao fulcral é a valorizagdo das pessoas e a otimiza¢dao dos processos de
trabalho, promovendo a integragdo entre a Reitoria, os campi e comunidade externa,
bem como o bem-estar e o desenvolvimento profissional de todas e todos os
envolvidos.

O programa esta dividido em quatro etapas estratégicas:
Dimensao I. Pessoas, Integraciao e Bem-Estar

Valorizacao do capital humano
# Organizar um evento trimestral para todos os aniversariantes do periodo,
como um café da manha ou um almogo especial.

# Fortalecer e organizar festas temdticas ou eventos esportivos.

# Promover a "Jornada Administrativa e Pedagdgica da Reitoria" como um evento
anual de formacgao, troca de experiéncias e integracdo entre as areas.

# Criar espaco adequado de cuidados especiais com responsaveis por bebés e
criancas #IFMAIS MATERNIDADE.

# Fortalecer e apoiar as a¢des de Qualidade de Vida realizadas.
Integracao e Qualidade de Vida:

# Fortalecer e ampliar o Programa de Capacitacdo e Qualificacdo continua dos
servidores, alinhado as necessidades identificadas.

# Fortalecer o programa de acolhimento para novos e novas servidores,
facilitando a integragdo e a compreensao da cultura institucional.

# Fortalecer e desenvolver um programa de integracdo continua de

servidores(as) e terceirizados(as) por meio de encontros periddicos, cursos,

atividades esportivas, culturais e artisticas.
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# Implementar o "Projeto IFMAIS em familia", com dias dedicados a dindmicas e
atividades infantis para filhos(as) de servidores(as) e terceirizados(as), promovendo o
equilibrio entre vida profissional e familiar.

# Realizar a reforma da Reitoria ampliando o espaco de uso coletivo de
servidores, estudantes, terceirizados, incentivando a pratica de atividades fisicas.

# Fortalecer as atividades institucionais do Encontro de Servidores(as) do IF
Baiano.

# Criar espaco de acolhimento de servidores, terceirizados, sessdes sindicais em
transito dos campi e outras instituicdes para a Reitoria.

Reconhecimento e Valorizacao:

# Reconhecer e requalificar as atividades, valorizando o trabalho de servidores e
terceirizados, inclusive daqueles lotados nos campi.

# Criar agenda de “Encontro com Reitora” com todos os servidores: espaco de
trocas de ideias, confraternizacdo, sugestdes e criticas.

# Reforma dos espacos para melhoria do ambiente de trabalho com o intuito de

aprimorar a condi¢ao saudavel, colaborativa e inclusiva.

Dimensao II. Infraestrutura, Espacos e Sustentabilidade

Visa readequar os espacos fisicos da Reitoria para que sejam funcionais,
acolhedores e promovam a interacao e a cultura.
Readequacao e Otimizacao de Espacos:

# Reestruturar, requalificar e adaptar os espacos fisicos da Reitoria de acordo
com a atuacdo e a atividade fim de cada setor, promovendo a eficiéncia e o
bem-estar.

# Implantar um modelo de gestdo de manutencdo da infraestrutura da Reitoria,

com captacao de recursos especifica para esse fim.
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Cultura, Arte e Meméria:

# Criar Banco de Dados de Teses e Dissertacdes de Servidores e Estudantes do IF
Baiano

# Criar um espaco de estudos e exposicdo de amostras de filmes e séries na
Reitoria, para estudos, exibi¢cdes e debates.

# Assegurar a efetiva implementacdo do Memorial do IFBaiano na Reitoria,
preservando o patriménio e a histéria da instituicdo.

# Criar e implementar Espaco Cultural na Reitoria, garantindo seu uso continuo
em eventos artisticos, cientificos e sociais.

# Implantar o projeto cultural "Balancando o Coreto" para atividades de

integracdo dos servidores(as) da Reitoria e dos Campi em datas festivas.

Dimensao III. Processos, Deshurocratizacao e Eficiéncia

Concentrado na simplificacdo das rotinas de trabalho, visando a agilidade,
transparéncia e otimiza¢do dos recursos.
Mapeamento e Otimizacao de Processos:

# Implementar um escritério de projetos e mapeamento de processos de
trabalho, com servidores lotados especificamente para essa fungao.

# Lotar a unidade de mapeamentos de processos com servidores e dar
continuidade ao mapeamento de processos com o intuito de conclui-lo em toda a
Reitoria, buscando otimizag¢ao, simplificacao e eliminacao de redundancias.

# Tornar as tarefas do dia a dia mais ageis, valorizando o trabalho criativo e a
busca por solucdes inovadoras.

# Revisar e atualizar continuamente normas, manuais e fluxos de trabalho.

Gestao da Informacao e Atendimento:
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# Otimizar os canais de atendimento da Reitoria com a comunidade interna e
externa, tornando a comunica¢ao mais fluida e acessivel.
Dimensao IV. Aproximacao com a Comunidade Académica

# Estratégias para reduzir a distancia entre a administracdo central e a ponta
(campi e estudantes).

Integracao Reitoria-Campi:

# Criar um programa de visitas técnicas e intercambios dos(as) servidores(as) da
Reitoria, principalmente nos campi da proépria instituicdo e em outros institutos
federais, para conhecerem a realidade local e da rede.

Participacao Estudantil e Transparéncia:

# Aproximar o trabalho realizado na Reitoria dos estudantes, criando canais de
didlogo e participacdo, além de tornar os processos mais transparentes para a
comunidade discente.

# Criar o Canal - Fale com a Reitoria: espaco de informacdes, sugestdes e criticas

# Implementar as atualizacdes do Regimento Geral do IFBA, garantindo que as
normas acompanhem a evolucdo e as necessidades da comunidade.

Resultados Esperados

A implementacdo deste programa resultara em uma Reitoria mais agil, eficiente,
transparente e, acima de tudo, um espaco de referéncia em gestdo de pessoas e
processos, que serve de apoio real e inspirador para todos os campi do Instituto

Federal.

3.24. Programa #IFMAIS Inclus@o e Acessibilidade
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Esse programa de prevencdo e combate ao capacitismo de carater institucional
baseia-se na legislacdo vigente, nas diretrizes de inclusdao e nas boas praticas ja
observadas na Rede Federal de Educagdo Profissional e Tecnoldgica (EPCT).

O programa visa promover um ambiente académico e de trabalho livre de
capacitismo, garantindo a plena inclusao e participacdo de pessoas com deficiéncia,
com necessidades especificas de aprendizagem em todos os campi e Reitoria do IF
Baiano.

Sua estrutura € composta em dimensdes e envolve toda a comunidade
académica: gestores, gestoras, docentes, técnicos-administrativos,

técnicas-administrativas, estudantes, terceirizados e terceirizadas.

Dimensao I. Sensibilizacao, conscientizacdao e comunicacao

O objetivo é informar e desconstruir preconceitos sobre deficiéncias e o
capacitismo.

Acoes de Comunicacao Permanente:

# Campanhas informativas: Divulgacdo diadria ou semanal de informagdes sobre
deficiéncias, inclusdao e combate ao capacitismo nas midias sociais, murais e no site
institucional.

# Materiais educativos: Elaboracdo de cartilhas, videos e podcasts sobre
terminologia adequada, legislacdo e boas praticas de convivéncia e inclusao.

# Eventos: Realizacdo de semanas da inclusdo, palestras, mesas-redondas e
oficinas, com a participacdo de pessoas com deficiéncia (PCDs) como protagonistas
de suas narrativas.

# Parcerias: Colaboracdo com os Nucleos de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Educacionais Especificas (NAPNEs) de cada campus para a
coordenacdo das acdes.

Dimensao II. Formacao e Capacitacao
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O objetivo é qualificar a comunidade interna para lidar com a diversidade e
garantir a acessibilidade atitudinal e pedagdgica.

Capacitacao de Servidores(as), terceirizados(as), liderancas estudantis:

# Cursos obrigatérios: Inclusdo de médulos sobre capacitismo, legislacdo (Lei
Brasileira de Inclusao - LBI), acessibilidade e atendimento inclusivo nos cursos de
formacao inicial e continuada para docentes e técnicos-administrativos.

# Oficinas praticas: treinamentos sobre a producdo de materiais didaticos
acessiveis e 0 uso de tecnologias assistivas.

# Formacdo de Liderancas Estudantis: Inclusdo do tema da inclusdo e combate
ao capacitismo em formacdes para grémios estudantis e centros académicos.

# Instituir protocolos de orientacdo para servidores e estudantes sobre

prevencao e medidas institucionais em casos de discriminacdo ou capacitismo, com
garantia de apuracdo rigorosa.

Dimensao III. Acessibilidade e Apoio Institucional

O objetivo é garantir a eliminacdao de barreiras arquiteténicas, pedagdgicas,
comunicacionais e atitudinais.
Adaptacdes Curriculares e Pedagdgicas:

# Apoio do NAPNE: Elaboracdo de relatérios e recomendac¢des para adaptagdes

curriculares e metodoldgicas para estudantes com deficiéncia.

# Disponibilizacdo de Recursos: Garantir intérpretes de Libras, transcritores,
materiais em Braille/formato digital acessivel e tecnologias assistivas em todos os
campi.

Acessibilidade Fisica e Digital:
# Monitoramento: Acompanhamento continuo da acessibilidade fisica das

instala¢des e da acessibilidade digital dos sistemas e websites institucionais.
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# Manutencdo: Garantir a manutencdo de equipamentos de acessibilidade
(elevadores, pisos tateis, etc.).
# Saude Mental: Abordar a importancia da saide mental no contexto da incluséo,

garantindo o apoio psicossocial aos estudantes com deficiéncia e a toda a
comunidade.
Dimensao IV. Monitoramento e Avaliacao

O objetivo é acompanhar a efetividade do programa e promover ajustes
continuos.

# Criagdo de Comité de Acessibilidade e Inclusdo: Formagdo de um comité
multicampi, com participacdo de representantes de PCDs, para fiscalizar, monitorar e
propor acdes.

# Coleta de Dados: Realizacdo de pesquisas de clima organizacional e satisfacdo
para avaliar a percep¢ao da comunidade sobre o nivel de inclusdo e a ocorréncia de
capacitismo.

# Canais de Denuncia: Estabelecimento de ouvidoria e canais de denuncia
acessiveis e seguros para relatos de casos de discriminacdo ou capacitismo, com
garantia de apuracao rigorosa.

A implementacdo deste programa requer o compromisso da alta gestdo, de
servidores, estudantes e de toda a comunidade nos campi e Reitoria, garantindo

recursos e apoio politico para que as a¢des sejam efetivas e continuas.

3.25. Programa #IFMAIS Seguranca Alimentar

Este programa esta integrado a Politica Nacional de Seguranca Alimentar e

Nutricional (PNSAN), ao Programa Nacional de Alimentacdo académica (PNAE) e ao
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Sistema Nacional de Seguranca Alimentar e Nutricional (SISAN), bem como baseia-se
nos quatro pilares da seguranca alimentar: Disponibilidade, Acesso, Utilizacdo e
Estabilidade, adaptando-se as realidades locais de cada campus e Reitoria.

O programa tera execucdo descentralizada e sera composto das seguintes
dimensdes:
Dimensao I. Governanga e Coordenacao Institucional

# Comité Gestor Central: Criar um comité institucional de Seguranca Alimentar e
Nutricional (SAN) com representantes de todos os campi, incluindo nutricionistas,
gestores, docentes, discentes e técnicos administrativos.

# Responsaveis Técnicos Locais: Designar um nutricionista responsavel técnico
(RT) para cada campus, encarregado pela supervisdao diaria e implementacao das
diretrizes.

# Regulamentacdo Interna: Elaborar uma Politica de Seguranca Alimentar e
Nutricional (PSAN) institucional, alinhada a legislacdao brasileira, com resolu¢des
especificas para a rede multicampi.

Dimensao II. Acdes de Prevencao e Qualidade dos Alimentos

# Padroniza¢do de Boas Praticas: Implementar e fiscalizar rigorosamente as Boas
Praticas de Fabricacdo e Servicos de Alimentacao (BPFG), baseadas nas normas da
ANVISA, em todas as unidades de alimentacado (refeitérios, lanchonetes).

# Controle de Qualidade: Estabelecer um plano de amostragem e andlise
laboratorial periddica de alimentos, agua e superficies, para monitorar a seguranca
microbiolégica e fisico-quimica.

# Treinamento Continuo: Capacitar regularmente toda a equipe envolvida na
manipulacdo de alimentos (cozinheiros, auxiliares, fornecedores) sobre higiene,

prevencdo de contaminacdo e conservacao adequada.
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# Gestdo de Fornecedores: Implementar um processo de homologac¢do e
auditoria de fornecedores, priorizando a aquisicdo de produtos da agricultura
familiar (conforme diretrizes do PNAE) e com certificacdo de qualidade.

Dimensao III. Educacao Alimentar e Nutricional (EAN)

# Integracdo Curricular: Incluir o tema da seguranca alimentar e nutricional nos
curriculos dos cursos técnicos e superiores, onde couber, e em projetos de extensao.

# Campanhas de Conscientizacdo: Realizar campanhas regulares nos campi
sobre alimentacdo saudavel, reducdo do desperdicio e habitos alimentares
sustentaveis.

# Orientacdo Nutricional Individual: Oferecer acompanhamento e orientacdo
nutricional individualizada para a comunidade académica, especialmente para
estudantes com condic¢des de saude especificas.

Dimensao IV. Acesso e Combate a Inseguranca Alimentar

# Programa de Assisténcia Estudantil: Garantir a oferta de refei¢des saudaveis e
acessiveis nos refeitorios, por meio da politica de assisténcia estudantil, para
assegurar a permanéncia e o sucesso académico dos estudantes em situacao de
vulnerabilidade.

# Monitoramento da Inseguranca Alimentar: Realizar diagndsticos periddicos
para identificar estudantes e servidores em situacdo de inseguranca alimentar,

ajustando as a¢bes do programa de acordo com as necessidades levantadas.

Dimensao V. Monitoramento e Avaliacao

# Indicadores de Desempenho: Definir indicadores claros para avaliar a eficacia
do programa (ex: numero de ocorréncias de doencas transmitidas por alimentos,
percentual de estudantes em inseguranca alimentar, indice de satisfacdo com as

refeicdes).
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# Auditorias Internas e Externas: Realizar auditorias internas cruzadas entre os
campi e auditorias externas por 6rgaos competentes para garantir a conformidade e

a melhoria continua.

# Relatérios e Transparéncia: Publicar relatérios anuais de desempenho e acbes
do programa, garantindo a transparéncia para toda a comunidade académica e

orgaos de controle social (como o CONSEA local/regional).

Avaliacao das acoes:
Com a implementacdo das acdes, politicas e de programas institucionais ao final

da gestdo, acreditamos obter os seguintes:

# Elevacdo dos indicadores de qualidade institucionais

# Indice de Permanéncia e éxito estudantil elevado

# Valorizacdo das coordenacdes de cursos de especializagdo lato sensu

# Reducdo significativa das taxas de evasdo e retencdo em todos os niveis de
ensino.

# Melhorias das condicdes de trabalho do corpo docente e técnico

# Aumento do nimero de programas de pds-graduacdo e da producdo cientifica
qualificada.

# Comunidade académica mais engajada, saudavel e com alto indice de
satisfacao.

# Instituicdo reconhecida nacional e internacionalmente por suas praticas de
gestdo, inclusao e sustentabilidade.

# Orcamento mais robusto, com maior participacdo de fontes
extraorcamentarias.

# Infraestrutura fisica e tecnolégica modernizada e acessivel em todos os campi.
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3.26. Programa #IFMAIS Engenharia Institucional

Dimensao I. Planejamento e Viabilidade (Macroplanejamento)

Apresentamos as bases do Programa, interligando as necessidades educacionais
com os recursos disponiveis.
A. Definicao Estratégica:

# Levantamento de Necessidades: Mapeamento da demanda por educacdo
técnica e tecnoldgica nas regides propostas para 0s novos campi.

# Selecdo dos Locais: Anélise de terrenos (doados por estados ou municipios)
que atendam aos requisitos de infraestrutura, acessibilidade e viabilidade técnica.

# Projecdo de Cursos e Vagas: Definicdo dos Dimensdos tecnoldgicos e dos
cursos a serem oferecidos em cada campus, o que impacta diretamente no projeto
arquitetdnico (laboratoérios, salas de aula, oficinas).

# Orcamento Preliminar: Estimativa de custos com base em projetos similares e
diretrizes do FNDE/MEC.

# Busca de Financiamento: Garantia de recursos, possivelmente via programas
federais como o Novo PAC.

# Formacdo da Equipe de Gestdo: Criacdo de um nucleo de gerenciamento de
projetos: engenheiras, engenheiros, arquitetas, arquitetos, gestores, equipe
técnico-administrativa, equipe técnico-responsavel pela coordenacao geral.
Dimensao II. Projeto, legalizacao, licitacdo e execucao.

A. Elaboracao de Projetos:
# Projeto Arquitetdnico: Plantas baixas, cortes, fachadas, considerando o

conforto ambiental e a funcionalidade.
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# Projetos Complementares: Estrutural, elétrico, hidrossanitario, prevencdo de
incéndios, climatizacao, dados e voz, acessibilidade, paisagismo, etc.

# Compatibilizacdo de Projetos: Garantir que todos os projetos "conversem"
entre si, evitando problemas na obra.
B. Aprovacoes Legais:

# Obtencdo de licencas e alvards junto as prefeituras, corpo de bombeiros,
concessionarias de servicos publicos e 6rgdaos ambientais.

# Validacdo dos projetos junto aos setores de engenharia do MEC/FNDE.
Dimensao III. Licitacao e Contratacao (Lei de Licitacdes)
As obras devem obedecer ao marco licitatério rigoroso, regido pela Lei 14.133/2021
(Nova Lei de Licitagdes) ou pela Lei 8.666/93, e serem previstas em edital.
A. Preparacao do Edital:

# Elaboracdo do Termo de Referéncia ou Projeto Basico detalhado, incluindo
todos os projetos executivos e especificacdes técnicas.

# Criacdo do orcamento detalhado da obra (composicdo de precos, cronograma
fisico-financeiro).
B. Processo Licitatorio:

# Publicacdo do edital no Portal Nacional de Contrata¢des Publicas (PNCP).

# Andlise das propostas e julgamento técnico e de preco.

# Fase de habilitacdo da empresa vencedora (verificacdo de capacidade técnica e
regularidade fiscal).

# Assinatura do contrato e emissdo da Ordem de Servico.

Dimensao IV. Execucao e Supervisao (Obras)
Esta é a fase da construcao fisica, em que o programa de engenharia se concentra na

gestdo de canteiro e controle de qualidade.
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A. Gestao do Canteiro de Obras:

# Instalacdo do canteiro, mobilizagcdo de equipes e equipamentos.

# Execucdo das fundagdes, estrutura, alvenaria, instalacdes, acabamentos e
urbanizagao.
B. Supervisao e Fiscalizacao:

# Acompanhamento didrio por parte da equipe de engenharia do Instituto
Federal.

# MedicOes periddicas para fins de pagamento e controle do cronograma.

# Testes de qualidade e conformidade com os projetos e normas técnicas.
C. Sustentabilidade e Acessibilidade:

# Implementacdo de solucbes sustentdveis (captacdo de agua, eficiéncia
energética).

# Garantia de acessibilidade plena em todas as edificacGes.

Dimensao V. Conclusao e P6s-Ocupacao (Entrega)

A fase final garante a usabilidade e a funcionalidade dos novos espacos.
A. Recebimento da obra:

# Realizacdo de vistorias (Termo de Recebimento Provisdrio e Definitivo).
# Treinamento das equipes de manutencdo e operagdo das instalacdes.

# "As-built" (projeto como construido) e entrega de manuais.
B. Equipagem:
Processo de licitagdo para compra de mobiliario, equipamentos de laboratério e TI.
C. Inauguracao e Inicio das Atividades:

# Autorizacdo de funcionamento dos cursos pelo Setec/ MEC.

# Abertura dos campi para a comunidade académica.
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Este programa requer uma coordenag¢do centralizada, mas com equipes locais em

cada um dos quatro campi para garantir a eficiéncia e a aderéncia as realidades

regionais.

4 Tassas LDimendies

64

A Unica maneira de lidar com um mundo nao livre é

se tornar tdo absolutamente livre que sua prépria
existéncia seja um ato de rebeldia. ' 4

Albert Camus

4.1. Ensino, Extensdo, Pesquisa e Inovagao

O Coracao Académico IF Baiano.

Nosso compromisso € com uma formacao integral, critica e cidada, que prepare

nossos estudantes para os desafios do mundo do trabalho e da vida em sociedade,

com atuacgado ética e humanizadora.

No Ensino:

# Promover acdes de estruturacdo de espacos fisicos, aquisicdo de materiais

especializados e composicao de apoio de quadro de pessoal para os profissionais de

AEE, melhorando o atendimento aos nossos estudantes e as condicdes de trabalho.
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# Modernizar os Curriculos: Incentivar a atualiza¢cdo dos Projetos Pedagdgicos de
Curso (PPCs) para incluir temas transversais como sustentabilidade, diversidade,
direitos humanos e competéncias digitais, além de fortalecer areas como musica,
artes, filosofia e sociologia, promovendo a formacdo técnica integrada a capacitacao
e a conexdo com saberes imprescindiveis a forma¢dao humana e profissional.

# Combater a evasdo: criar o "Observatério da Permanéncia e Exito" para
monitorar e desenvolver politicas eficazes de combate a evasdao e retencao
académica, criando oficinas e programas pedagdgicos e de capacitagdo que atuem
na prevencao e capacitacao direta de estudantes, docentes, técnicos e criem um elo
de apoio com a comunidade externa no intuito de fortalecer a permanéncia e éxito
estudantil.

# Verticalizar: Criar o Programa #IFMAIS Verticaliza que facilitard o acesso de
estudantes dos cursos técnicos aos cursos de graduacdao e pos-graduacao,
fortalecendo a trajetéria formativa dentro da instituicdo, desburocratizando e
simplificando o processo de aproveitamento de estudos e transferéncia interna de
forma eficiente e que aproveite os componentes curriculares, facilitando a

mobilidade estudantil.

4.2. Pessoas

As pessoas sao nosso maior patriménio. Criaremos as melhores condi¢des para o
desenvolvimento integral de estudantes, aposentados, técnicos-administrativos e
docentes. Humanizar os processos, desburocratizar e incentivar o autocuidado como

praticas institucionais.

Estudantes:
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# Fortalecer e ampliar a politica de assisténcia estudantil, melhorar e ampliar as
moradias estudantis, implementar um programa de seguranca alimentar e
nutricional com a estruturacao de refeitérios em todos os campi.

# Criar espacos de convivéncia e lazer institucional: assegurar a criacdo de

espacos de convivéncia e lazer em todas as unidades do IF Baiano com o intuito do
bem-estar social, fisico e mental, promovendo a interacao social, o desenvolvimento
de habilidades interpessoais e a criacdo de lacos comunitarios fortes. Esses espacos
visa combater o estresse, estimular a atividade fisica e oferecer um senso de

pertencimento e conexdo para todas e todos.

# Ampliar e fortalecer os Jogos Estudantis: dialogar com os profissionais da
educacdo fisica, da area de saude e fortalecer os jogos estudantis, com o intuito de
desenvolver habilidades sociais e emocionais, promover a inclusdo, a qualidade de
vida, o trabalho em equipe e a autonomia de estudantes. Os Jogos Estudantis
incentivam o engajamento no esporte, a integracdo entre estudantes e outras
instituicbes e a aprendizagem de forma ludica, contribuindo para o desenvolvimento
integral do corpo estudantil.

# Acolhimento e Saude Mental: Criar um programa de acolhimento aos e as
ingressantes e para os aposentados e aposentadas, fortalecendo as equipes
multidisciplinares para oferecer apoio psicossocial e promover a saude mental.

# Protagonismo Estudantil: Apoiar e fortalecer as entidades de representacdo

estudantil, garantindo um canal de didlogo aberto e continuo com a gestao.

Servidores(as) docentes e técnicos(as)-administrativos(as):
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# Qualificacdo e Capacitacdo: Ampliar os programas de qualificacdo, com a oferta
de cursos de mestrado (MINTER) e doutorado (DINTER), além de um plano robusto
de capacitacdo continua.

# Qualidade de Vida e Saude: Consolidar o programa de qualidade de vida no
trabalho, com ac¢des de promocdo da saude, prevencdo ao assédio e criacdo de
espacos de convivéncia e acolhimento, como espacos kids e intergeracionais.

# Carreira e Reconhecimento: Defender a valorizacdo das carreiras, lutar pela
recomposicdo salarial e revisar os regulamentos internos de progressao para que
reflitam a diversidade das atividades académicas.

# Modernizacdo da Gestdo de Pessoas: Automatizar processos como remocao,
descentralizar servicos para os campi e investir na melhoria continua dos sistemas de
gestao.

# Criacdo da creche e brinquedoteca.

4.3, Eficiéncia e Sustentabilidade

Uma gestdao moderna, eficiente e transparente € a base para o desenvolvimento
de todas as atividades da instituicao.

# Transparéncia Orcamentdria: Implantar um painel online para
acompanhamento da execu¢do orcamentaria em tempo real, ampliando a
transparéncia e o controle social.

# Captacdo de Recursos: Estruturar um escritério de projetos para ampliar a

captacao de recursos extraorcamentarios por meio de emendas parlamentares,

convénios e fundos de fomento.
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# Orcamento Participativo: Promover semindrios peridédicos de orcamento
participativo para envolver a comunidade na defini¢do de prioridades.

# Modernizacdo de Laboratérios: Criar um programa continuo de modernizacdo
dos laboratérios didaticos e de pesquisa, garantindo equipamentos de ponta.

# Sustentabilidade: Instituir um programa de sustentabilidade, com a instalacdo
de usinas fotovoltaicas em todos os campi 38, gestdo de residuos sélidos e uso
racional da agua e energia.

# Acessibilidade: Garantir condi¢des plenas de acessibilidade arquitetdnica,
atitudinal e pedagdgica em todas as unidades.

# Transformacdo Digital: Ampliar e integrar o wuso do sistema

académico-administrativo (SUAP ou similar), digitalizando processos para dar mais

agilidade e eficiéncia a gestao.
4.4. Internacionalizac&o e Relag¢des Institucionais

Precisamos fortalecer nosso protagonismo no cenario nacional e internacional,

construindo parcerias estratégicas para o desenvolvimento mutuo.

Internacionalizacao:

# Mobilidade Académica: Ampliar os programas de intercambio para estudantes
e servidores, com foco nas relacdes Sul-Sul (América Latina e Africa), sem prejuizo de
outras parcerias globais.

# Centros de Linguas: Fomentar o fortalecimento dos centros de Linguas nos
campi, ampliando seu acesso, criando espacos fisicos e aporte financeiro para que a

comunidade interna e externa possa atuar.
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# Cooperacdo Internacional: Incentivar a realizacdo de projetos de ensino.
pesquisa e extensdao em cooperacdo com institui¢cdes estrangeiras.

Relacoes Institucionais:

# Didlogo com a Sociedade: Estreitar as relacdes com arranjos produtivos locais,
governos, parlamentos e movimentos sociais para alinhar nossas a¢des as demandas

da sociedade.
# Comunicacdo Estratégica: Implementar politica de comunicacdo institucional

para fortalecer a imagem institucional, divulgar suas a¢bes e ampliar o impacto de

sua produgado cientifica e cultural.
# Rede Federal: Fortalecer nossa atuacdo junto ao Conselho Nacional das

Instituicdes da Rede Federal (Conif), defendendo coletivamente os interesses da

educacdo profissional, cientifica e tecnoldgica.

8. UVoses dos ‘Campi

‘ ‘ Um galo sozinho néo tece uma manhd:
ele precisara sempre de outros galos.

De um que apanhe esse grito que ele

e o lance a outro; de um outro galo

que apanhe o grito de um galo antes

e o lance a outro; e de outros galos

que com muitos outros galos se cruzem
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os fios de sol de seus gritos de galo,
para que a manhd, desde uma teia ténue,

se vd tecendo, entre todos os galos.

Jodio Cabral de Melo Neto

Defendemos a autonomia de cada campus e iremos ampliar ainda mais essa
autonomia mediante o processo orientado de descentralizacdo da gestdao e
desburocratizacdo com acompanhamento e avaliagdo permanente. Serdo
apresentadas algumas questdes gerais e indicativos de preocupacdes de estudantes

e servidores a partir de uma escuta sensivel de diferentes vozes sobre cada campus:

CAMPUS ALAGOINHAS

1. Corpo docente: Fortalecer chamada publica para capacitacdo dos servidores,
como forma de democratizar o acesso a novos conhecimentos;

2. Corpo estudantil: fortalecer os programas institucionais como o Programa de
Assisténcia e Inclusao Social do Estudante (PAISE) e seus respectivos beneficios e
auxilios, o Programa de Assisténcia Integral e Satide (PRO-SAUDE), dentre outros.

3. Corpo estudantil: assegurar a efetiva comunicacdo com o0s representantes e
entidades estudantis dos diversos cursos (lideres de turma, Diretérios Académicos e
Grémio Estudantil) a fim de fortalecer a participa¢ao estudantil nas questdes politicas
do Campus;

4. Corpo Técnico: Fortalecer chamada publica para capacita¢do dos servidores,

como forma de democratizar o acesso a novos conhecimentos;
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5. Infraestrutura e administracdo: fortalecer as parcerias e a¢des integradas com
orgaos publicos, prefeitura, secretarias, entre outras, para melhoria de condi¢des
sociais e econdmicas, acesso e manutencdo das atividades de ensino, pesquisa e
extensao,;

6. Realizar novo estudo de demanda voltado a oferta de cursos técnicos com
maior interesse da localidade e do territorio, bem como para cursos e superiores
com base nas discussdes promovidas junto as comunidades interna e externa.

7. Promover a ampliacdo do calendario de eventos académicos, culturais,
esportivos e interclasses.

8. Criar espaco de convivéncia e lazer

9. Fortalecer a preparacao fisica adequada com aquisicdo de material esportivo
para o treino estudantil, de maneira a assegurar um bom desempenho da delegacao
de Alagoinhas.

10. Fortalecer e melhorar a infraestrutura do PROSAUDE, GENI, NEABI, NAPNE.

11. Ampliar e melhorar as estruturas da biblioteca com aquisicao de livros,
armarios, mesas e computadores novos para estudo.

12. Melhorar as condi¢des de funcionamento dos laboratérios existentes.

13. Areas diversas (técnicas, linguagens, criatividade e outros), a fim de ampliar
as possibilidades de recursos para a realiza¢ao das aulas de todos os componentes.

15. Criar novos cursos noturnos e fortalecer o funcionamento do curso PROEJA,
assegurando o funcionamento dos setores e acompanhamento no turno noturno.

16. Promover curso complementar de aprendizagem em lingua portuguesa,
matematica, quimica e fisica para melhorar o desempenho estudantil.

17. Viabilizar capacitagao, espaco adequado e ampliar o numero de docentes AEE.

18. Assegurar a efetiva participacdo em Projetos de Ensino, Pesquisa e Extensdo

para estudantes que sdao acompanhados pelo AEE.
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19. Ampliar as parcerias com instituicbes locais, empresas e 0rgaos
governamentais.
20. Realizar aquisicdo de compras de materiais adequados para a sala de

Recursos Multifuncionais.

CAMPUS BOM JESUS DA LAPA

1. Ampliar as parcerias com instituicbes locais, empresas e 0rgaos
governamentais.

2. Promover o bom funcionamento do conselho administrativo do campus,
assegurando a transparéncia e a participacdao da comunidade sobre o orcamento.

3. Elaborar planejamento estratégico com metas claras e distribuicdo do
orcamento de forma participativa.

4. Ampliar as estruturas do refeitorio, comprar mais equipamentos, ampliar o
numero de refei¢des e lotar mais servidores nutricionistas e técnicos em alimentos.

5. Construir novos pavilhdes de aulas, com infraestrutura adequada ao campus,

6. Reformar, ampliar e melhorar os laboratdrios didaticos e o prédio destinado ao
desenvolvimento das atividades de pesquisa e extensao.

7. Melhorar o funcionamento do ginasio esportivo, assegurando horarios de
treino para os estudantes que participam dos jogos.

8. Construir uma piscina olimpica no Campus, para aprendizado de natac¢do e
bom desempenho nos jogos estudantis.

9. Reformar, ampliar e lotar com mais servidores a DG, CAE, DA/CE, o NP, o NPNE
e criar melhores estruturas para o funcionamento dos NUGEA, NURI, GENI, NEABI
etc.

10. Viabilizar transporte para discentes, muitos abandonam por falta de

transporte.
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11. Criar centro de cultura e arte com espag¢o adequado.

CAMPUS CATU
1. Revitalizagdo, ampliacdo dos espacos, reforma, acessibilidade, aquisicdo de
equipamentos e adequacdo dos setores da Agroindustria, Bovinocultura e
Suinocultura: necessidade de investimentos financeiros para reforma e adequacao
as boas praticas e acessibilidade para os cursos de Alimentos, Agropecuaria e
Gastronomia.

2. Criagdo de laboratdrio de Praticas Artisticas e de Linguagem (Centro de Artes e
Linguas) no Campus Catu.

3. Melhoria das condi¢des e adequag¢do dos Laboratérios de Analise Quimica e
Petroquimica e Alimentos.

4. Capacitacdao de corpo docente e corpo técnico sobre a aprendizagem de
pessoas com deficiéncia e pessoas com dificuldades de aprendizagem.

5. Lotar com pelo menos mais um docente AEE, para que o Campus seja mais
acolhedor e que de fato faca a diferenca na vida dos(as) estudantes.

6. Reformar e adquirir equipamentos para o espaco dos NAPNE,

7. Lotar com servidores intérpretes de libras, psicélogos, assistentes sociais e
pedagogos o NAPNE, para que realmente este setor possa realizar um atendimento
multiprofissional.

8. Realizar estudo de demanda para cursos novos cursos de licenciatura.

9. Criar no Sistema Suap médulo de registro de atividades do Docente AEE para
todo o IF Baiano, conforme Rad.

10. Equipar com materiais adequados as salas de Recursos Multifuncionais.

11. Investir e dar condi¢cdes para que o docente AEE possa realizar formacao

continuada, capacitacao e atualiza¢des profissionais para o melhor atendimento.
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12. Construir uma identidade institucional referente ao IF Baiano, viabilizar clima
organizacional para resolu¢cdo de problemas e ndo acumula-los, quem nés somos?
Qual a nossa identidade?

13. Assegurar o bom funcionamento dos setores no Curso Noturno, com maior
presenca da gestao.

14. Viabilizar transporte para discentes, em especial, no periodo noturno.

15. Realizar estudo sobre a formacgao na licenciatura em quimica, a permanéncia
e, revitalizar o curso noturno.

16. Criar campanha educativa para a melhoria da comunicacdo no Campus.

17. Valorizacdo pecuniaria as coordenacdes da pés-graduacgao lato sensu (FCC).

18. Criagao de Memorial Histérico do Campus.

19. Reativar os Féruns de Licenciatura.

CAMPUS GOVERNADOR MANGABEIRA

1. Melhorar os canais e a comunicagdo interna e externa do Campus.

2. Melhorar, ampliar os setores de trabalho administrativo no Campus.

3. Reformar e adquirir méveis para os setores de apoio as atividades de pesquisa
e inovagao, ensino e extensao.

4. Alocar mais recursos financeiros e ampliar a oferta de cursos de capacitagao e
qualificacdo dos servidores.

5. Ampliar e alocar mais recursos financeiros e transporte para visitas técnicas.

6. Realizar um maior numero de parcerias e convénios para estagio e melhorar
com mais servidores o setor de estagio do Campus.

7. Contratar mais trabalhadores terceirizados.

8. Ampliar o numero de projetos de ensino, pesquisa e extensdo e o numero de

bolsas estudantis.
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9. Assegurar o melhor funcionamento dos cursos de pés-graduacdo e valorizar
com FCC as coordenagdes de pds-graduagao.

10. Manutenc¢do e ampliacdo da oferta de cursos de pds-graduacgao.

11. Viabilizar um maior espaco para o funcionamento dos grémios estudantis e
Diretorio Académico.

12. Ampliar o numero de refei¢bes e lanches para todos os estudantes.

13. Melhorar a internet e a reprografia.

14. Construir um espaco cultural e de lazer com teatro.

15. Criar uma pista de atletismo para treino dos jogos estudantis.

16. Investir mais recursos e ampliar o numero de estudantes em participacao de

eventos académicos e esportivos.

CAMPUS GUANAMBI

1. Construcao de prédio projetado para atender as demandas da area de
Informatica, contemplando banheiros acessiveis, copa, salas de atendimento ao
estudante, espacos de convivéncia e demais dependéncias necessarias ao pleno
funcionamento das atividades académicas.

2. Laboratdrios de Informatica de qualidade:

# Computadores atualizados com processadores modernos, memdria adequada
e placas graficas para disciplinas como programacao, inteligéncia artificial, ciéncia de
dados e jogos digitais.

# Servidores locais para simulacGes e hospedagem de projetos.

3. Espacos de Coworking e Inovacao.

# Salas maker e incubadoras para estudantes desenvolverem projetos reais.

# Mobiliario flexivel (mesas méveis, cadeiras ergonémicas).

3. Laboratdrio de Tecnologia Assistiva e Inclusao.
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# Softwares de acessibilidade (leitores de tela, ampliadores de caracteres,
tradutores automaticos, reconhecimento de voz).

# Dispositivos assistivos (teclados e mouses adaptados, linhas Braille,
acionadores, lupas eletronicas).

# Recursos de comunicacdo alternativa e aumentativa (tablets com apps
especificos, painéis interativos).

# Espaco para pesquisa, desenvolvimento e testes de solugdes inclusivas
aplicadas a educacdo e ao mercado de trabalho.

4. Laboratério de Robdtica e IoT

# Kits de Arduino, Raspberry Pi e sensores.

# Impressoras 3D e cortadoras a laser para prototipagem.

# Robds educacionais para projetos de automacao e pesquisa aplicada.
5. Apoio e Financiamento de Projetos de Pesquisa e Extensao.

# Recursos destinados a projetos cadastrados e aprovados, de maneira que
todas as areas possam ser contempladas proporcionalmente.

6. Reforma e reinauguracdo da Residéncia Estudantil , com a participacdo de
uma comissdao composta por gestdo, servidores e estudantes.

7. Normatizar junto aos campi reserva de recurso financeiro anual (auxilio
estudantil), mediante apresentacdo de trabalho, para apoio a participacdo em
eventos académicos e técnico-cientificos de Ensino, Pesquisa e Extensao,
contemplando todas as areas proporcionalmente.

8. Criacdo de espac¢o de lazer, descanso e recreacdo estudantil em diferentes
areas do campus.

9. Reformar e reinaugurar o Centro de Convivéncia Estudantil.
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10. Apoiar e ampliar as politicas de Monitorias de Ensino e Tutoria Académica
de modo a fortalecer o processo de ensino-aprendizagem.
11. Regulamento dos servidores técnicos administrativos.
12. Cursos de aperfeicoamento.
13. Planejamento para participa¢dao e afastamento em cursos de capacitacao
(graduagdo, mestrado e doutorado).
14. Criacdo de Centro de Pesquisa em Agroecologia e Meio Ambiente.
15. Inclusdo em Projetos de Ensino, Pesquisa (participagdo em grupos de
pesquisas dos campi) e Extensao.
16.Participacdo em comissdes administrativas e comissdes organizadoras de
eventos.
17.Participacdo em Bancas de TCC.
18.Dar visibilidade e divulgacdo a todas as atividades desenvolvidas pelo corpo
técnico.
19.Regulamentar normativa de avaliagdo e pontua¢do de producdo académica,
para quando da implementacao pelo governo do RSC PPC _TAE.
20.Ampliar e fortalecer os Programas de Capacitacao (Mestrado, Doutorado e
P&s-Doutorado).
21.Avaliacdo e implementacao de rotina para melhorar a qualidade da atividade
docente, principalmente as atividades praticas (material de consumo, recursos
para viagens).
22.Criagao e/ou melhoria de laboratérios didaticos e experimentais (esse ultimo
com um foco maior em laboratérios multiusuarios).
23.Ampliacdo e previsibilidade de recursos para participagdo em cursos de

aperfeicoamento (nacional e internacional) e eventos técnico-cientificos.
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24.Reorganizagdao e desburocratizacdo de processos administrativos que
potencializem a atividade docente.

25.Criacdo de portfdlio profissional para divulgacdo da atuacdo do
professor/pesquisador, com o objetivo de ampliar a participacdo em palestras
e cursos com potencial de geracdo de recursos financeiros para o campus, por
meio da Fundacdo de Apoio.

26.Realizacdo dos Jogos Estudantis a cada 2 anos com a criacdo de
infraestruturas para as modalidades esportivas.

27.0 Campus que sediar os jogos devera apresentar projeto e receber recursos
para implementar melhorias e construir condi¢gbes adequadas para a
realizacdo dos Jogos Estudantis.

28.Realizar a¢des de acompanhamento dos cursos de licenciaturas e projetos que
acontecem no turno noturno.

29.Assegurar acompanhamento da gestao e funcionamento dos setores no turno
noturno.

30.Fortalecer as a¢bes do Programa Institucional de Bolsa de Iniciacdo a Docéncia
(PIBID), com apoio as atividades nas escolas, participagdao dos bolsistas em
eventos académicos.

31.Promover oferta de cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC).

32.Promover a oferta e o fortalecimento de cursos na modalidade de Educacdo a
Distancia - EAD.

33.Elaborar estudo de demanda e fortalecer a Educacao de Jovens e Adultos.
Necessidades importantes:

1. Projetos prontos:

a. Prédio dos cursos superiores (Projeto Criado),
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b. Prédio da ADS (Projeto Criado),

c. Prédio do CETEIA (Projeto Criado),

d. Projeto de irrigagdo do campo de futebol (projeto ja passou por pregao
eletrénico)

2. Projetos necessarios:

a. Finaliza¢ao da ampliacao do refeitério (em execucao),

b. Construcao de um novo abatedouro,

c. Academia e pista/quadra de esportes,

d. Projeto de tratamento de efluentes do campus (urgente),

e. Ampliacdo da geracao de energia solar (urgente, pois a conta é de 1,0 milhdo
de reais).

f. Construcao de novo pavilhdao de laboratérios,

g. Ampliacdo do pavilhdo de laboratérios, com a constru¢do do almoxarifado e
sala dos laboratoristas.

h. Captacdo de dgua da chuva para reducao dos custos,

i. Constituir comissdes com finalidades especificas para acompanhamento de
projetos de obras e construcdes, de bolsas, de pds-graduacao, de parcerias para

estagio e emprego etc.

ITABERABA

1. Realizar registros fotograficos, medi¢des e vistorias sobre progresso e a
qualidade das obras de Itaberaba.

2. Acompanhar as obras em construcdo, verificar cada etapa para garantir a
conformidade com o projeto, cronograma e normas técnicas.

3. Buscar parcerias para assegurar transporte para estudantes.
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4. Fortalecer os laboratérios didaticos com a aquisicdo de equipamentos,
mobilidrio e mais insumos.

5. Ampliar o numero de visitas técnicas.

6. Fortalecer, ampliar e alocar mais recursos para as “fazendas experimentais”.

7. Construir um Centro de Convivéncia como espaco de lazer e descanso para os
estudantes.

8. Ampliar o numero de refei¢des e lanches para todos os estudantes.

9. Ampliar e fortalecer os espacos para realizacdo de atividades de grupo de
pesquisa, extensdo e grupos de estudos.

10. Incentivar e promover a participacao de servidores e discentes em atividades
de internacionalizacao.

11. Melhorar e ampliar o acesso a internet.

12. Ampliar as parcerias de esportes para treino dos jogos estudantis.

ITAPETINGA

1. Melhorar a comunicacao do Campus.

2. Ampliar o numero de parcerias com as instituicdes e entidades, em especial,
escolas para estagio dos cursos de licenciaturas.

3. Criar o Férum das licenciaturas.

4. Melhorar os laboratdrios didaticos do campo agropecuario.

5. Investir mais recursos para as unidades educativas de campo.

6. Fortalecer os NAPNES, NEABI e GENL.

7. Melhorar e ampliar a aquisicdo de equipamentos para laboratério.

8. Ampliar o espaco fisico do funcionamento da CAEG RIBEIRA DO POMBAL.

9. Realizar estudo de demanda para a implantagdo de cursos.

10. Acompanhar e monitorar com a equipe de engenharia as obras.
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11. Realizar diagnéstico do processo formativo educacional formal das

populag¢des indigenas do territério.

REMANSO

1. Realizar estudo de demanda para a implantacdo de cursos.

2. Acompanhar e monitorar com a equipe de engenharia as obras.

3. Realizar diagnéstico do processo formativo educacional formal das populacdes
indigenas do territorio.

4. Atuar junto a Setec/MEC para alocac¢ao de fun¢des administrativas.

RUY BARBOSA

1. Realizar estudo de demanda para a implantacdo de cursos.
2. Acompanhar e monitorar com a equipe de engenharia as obras.
3. Realizar diagnéstico do processo formativo educacional formal das populacdes

indigenas do territorio.

SANTA INES

1. Fortalecer, melhorar o dialogo, a comunicacdao e o acesso as informac¢fes do
dia a dia do Campus.

2. Fortalecer, realizar a aquisicao e ampliacdo dos laboratorios.

3. Reformar e ampliar as unidades educativas de campo.

4. Fortalecer as Licenciaturas.

5. Apoiar o PIBID.

6. Reformar e ampliar a biblioteca
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SANTO ESTEVAO

1. Implantar e acompanhar o funcionamento dos cursos.

2. Acompanhar e monitorar com a equipe de engenharia o término total das
obras.

3. Realizar parcerias com institui¢des, 6rgaos, arranjos produtivos.

4. Atuar junto a Setec/MEC para alocacdo de fun¢des administrativas.

SENHOR DO BONFIM
1. Ampliar a Politica de parcerias intercampi, interinstitucional e internacional.
2. Criar comissao para a implantacdo do curso de Licenciatura em Educacao
Fisica.
3. Criar novos cursos de educacdo profissional técnica de nivel médio,
subsequentes, graduagao e pés-graduacdao na modalidade EAD.
4. Reformar e ampliar o espaco de estudos da Biblioteca.
5. Ampliar o refeitério e lotar mais servidores, aumentando o numero de
atendimento estudantil e mais refei¢des.
6. Melhorar as condi¢Bes de transporte estudantil do turno noturno.
7. Reformar e melhorar as unidades educativas de campo.
8. Criar um prédio para realizacao de Projetos e Pesquisas de Ensino, Extensao e
Pesquisa e Inovacgado.
9. Criar espaco adequado para o funcionamento do centro de linguas e
internacionalizar o Campus.
10. Ampliar os setores de zootecnia e producdo animal.
11. Ampliar os setores de producdo vegetal (agricultura I, II e III).
12. Melhorar e realizar a aquisicdo de mobiliario e melhor acesso a internet nos

espacos dos Grémios e Diretdrios Académicos.

Hild¢mice Por um #IF MAIS



Pag. 136

SERRINHA
1. Melhorar o Nucleo de Comunicag¢do e Eventos (NUCOM), ampliando o niumero
de servidores.

2. Fortalecer a comunica¢do interna e melhorar a transparéncia dos atos da
gestao.

3. Melhorar o layout da pagina do Campus com caracteristicas regionais.

4. Realizar parcerias com instituicdes ambientais e de abordagem agroecoldgica.

5. Investir em unidades de campo e fazendas experimentais.

6. Assegurar o funcionamento dos setores no turno noturno.

7.Implantar um curso de Licenciatura em Comunicacdo e Artes (Letras, Artes
Visuais, Musica, Danca).

8. Fortalecer e apoiar o PIBID.

9. Ampliar a participagdo de estudantes em eventos.

10. Melhorar com estrutura fisica e aquisicdo de materiais a CPA, CPPD, CIS,

NEABI, NAPNE, GENI etc.

TEIXEIRA DE FREITAS

1. Melhorar a comunicagao interna e acesso a internet.

2. Melhorar e reformar os espacos de trabalho administrativo.

3. Criar prédio com expansao de salas de aula, espaco para pesquisa, projetos de
ensino e projetos de extensao.

4. Reformar e ampliar as unidades educativas de campo.

5. Consolidar o Projeto Politico Pedagégico do Campus.

6. Assegurar o funcionamento do turno noturno com a presenca da gestao.
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7. Realizar estudo de demanda para criagdo de cursos de licenciatura e Educagao
de Jovens e Adultos.

8. Melhorar os espacos fisicos dos nucleos GENI, NUGEA, NEABI, NAPNE, NCEL,
dentre outros.

9. Melhorar e ampliar os espagos com internet para os grémios e representacdes
estudantis.

10. Estruturar o centro de linguas e internacionalizar o Campus Teixeira de
Freitas.

11. Lotar com mais servidores e criar infraestrutura adequada para o NUCOM.

URUCUCA

1. Ampliar e reformar as residéncias estudantis.

2. Construir e reestruturar o refeitério com ampliacdo do numero de estudantes
assistidos e numero de refeicdes.

3. Ampliar e aportar recursos para visitas técnicas.

4. Reformar o espaco fisico da CAE e realizar aquisicdo de materiais e insumos.

5. Reformar e realizar aquisicao de equipamentos para os laboratoérios.

6. Melhorar as condi¢des de espaco fisico e aquisicdo de equipamentos para o

Nucleo de Gestdo da Tecnologia da Informacao.

VALENCA

1. Criar Centro de Pesquisas em Artes e Comunicacdo.
2. Construir espacos de convivéncia e lazer.
3. Reformar area de trabalho administrativo.

4. Reformar as salas de aula.
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Ampliar e reformar o refeitdrio, aumentando a oferta de refeicdes e o numero
de estudantes assistidos.

Reformar e fazer aquisicdo de equipamentos novos para os sanitarios.
Construir um auditdrio com anfiteatro.

Melhorar e investir recursos no Nucleo de Comunicagao.

Realizar Forum das Licenciaturas.

10.Fortalecer o PIBID.

11.Apoiar as atividades e a realizacdo do FAMIF.

XIQUE-XIQUE

1.

> W N

ul

Implantar cursos de Educacdo de Jovens e Adultos no turno noturno.
Implantar curso de licenciatura noturno.

Melhorar e ampliar a estrutura dos laboratdrios.

Ampliar o aporte de recursos financeiros para participacdo de discentes em
eventos académicos.

Criar o Centro de esportes e lazer.

Fortalecer e dotar de estrutura fisica, recursos financeiros e aquisicdo de
equipamentos adequados, mobilidrios o Nucleo de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABI) e Nucleos de Atendimento as Pessoas com Necessidades
Educacionais Especificas (NAPNE).

Fortalecer o Centro de Linguas e implementar a internacionalizacao.

Ampliar os recursos financeiros para estudantes participarem de campeonatos

norte-nordeste e nacional de esportes na Rede EPCT.
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ohadecimentss especiai

Hild¢mice

‘ ‘ Anda!

Quero te dizer nenhum segredo
Falo desse chdo, da nossa casa
Vem que ta na hora de arrumar
(...)

Vamos precisar de todo mundo
Pra banir do mundo a opresséo
Para construir a vida nova
Vamos precisar de muito amor
A felicidade mora ao lado

E quem ndo é tolo pode ver

Vamos precisar de todo mundo

Um mais um é sempre mais que dois
Pra melhor juntar as nossas forgas
E s6 repartir melhor o péo

Recriar o paraiso agora

Para merecer quem vem depois

Deixa nascer, o amor
Deixa fluir, o amor
Deixa crescer, o amor
Deixa viver, o amor

O sal da terra

A paz na Terra, amor
O pé na terra

A paz na Terra, amor
O sal da Terra!

Beto Guedes / Ronaldo Bastos
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Quando iniciamos esse plano de gestdo, a nossa missdo foi defender e cumprir
0os compromissos firmados com a comunidade. Esperamos que todas as pessoas
compreendam que este documento deve ser complementado com mais
contribuicbes e estd em constru¢do. Agradecemos a todas as pessoas que
contribuiram, apoiaram, estimularam e escreveram seus anseios institucionais.
Queremos e iremos lutar com todas as forcas por resultados concretos,
colaborativos e transformadores, temos que inovar e humanizar nossa instituicao.

Ao longo desses mais de 15 anos no IF Baiano, construimos credibilidade,
respeito e confianca junto a comunidade e a sociedade.

Essa caminhada esta marcada por um profundo vinculo com estudantes,
servidoras, servidores, terceirizadas, terceirizados, Rede EPCT e comunidade
externa. Nao foi facil tomarmos a decisao para a candidatura de Reitora do IF Baiano;
esta decisdo foi construida por um grande grupo de pessoas que conhece a nossa
trajetdria e nossa coragem para realizar o que o IF Baiano precisa.

Na verdade, essa decisdo foi motivo de intensa reflexdo pessoal junto a minha
familia e amigas e amigos. Mas todas as pessoas que me conhecem sabem que sou
movida por desafios e a possibilidade de continuar a construir coletivamente o IF
Baiano é um desafio e tanto. Sequiremos firmes!

Este Plano envolveu a contribuicdo de docentes, técnicos, estudantes, pessoas da
comunidade externa, bem como as experiéncias exitosas de outras instituicbes da
rede EPCT. Ele reflete o desejo e a vontade de construir um IF Baiano ainda mais
forte, justo e de grande relevancia social. A concretizacdo dessas propostas
dependera do esforco e do engajamento de cada um de ndés. Convidamos toda a
comunidade académica a se unir neste projeto, para que, de forma colaborativa e

coletiva, possamos avancar, humanizar e transformar vidas por meio da educac¢ao
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publica, gratuita e de exceléncia. E cada pessoa que compde e acredita em néds é a
nossa forca motriz para os préximos quatro anos.
Sé temos uma Unica coisa a dizer: muito obrigada e confiem em nossa forca

coletival!l!

@ Instagram @professorahildonice @isiET @)

L 4

E-mail professorahildonice@gmail.com

QUEREMOS ESCUTAR MUITO MAIS DE VOCE!
PROFESSORAHILDONICE

Participe da campanha, deixe sua sugestdao no
formulario: https://forms.gle/Pxb4Zodx54Z]WujM7
Clique e participe. Sua contribui¢ao é muito valiosa.



https://www.instagram.com/professorahildonice?utm_source=ig_web_button_share_sheet&igsh=ZDNlZDc0MzIxNw==
https://forms.gle/Pxb4Zodx54ZJWujM7
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