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Sou Eliane Mahl, mulher do interior do Parana, especificamente de ™
Itaipulandia. Filha de pais agricultores, que desde crianga aprendeu o valor
do trabalho e da educacao como caminhos de transformacao. Em 1994, aos
12 anos de idade, decidi “sair de casa” para trabalhar como doméstica e
baba, morando longe da familia e sonhando sempre em ser professora.

Venho de uma realidade em que conciliar estudo e trabalho era uma
necessidade, e ndo uma escolha. Foi nesse contexto que encontrei na
educagao uma forma de romper limites, de me posicionar e sonhar com um
futuro diferente.

No ano de 2000, ainda na adolescéncia, a docéncia entrou na minha vida
quando iniciei o Curso Técnico em Magistério e a oportunidade de assumir a
sala de aula me foi ofertada. Aceitei a oportunidade com gratidao e certeza
que a educacado nao € apenas a preparacao para a vida. Ela € a propria
vida. Desde entao, compreendi que ensinar € mais do que transmitir
conhecimento: € acreditar nas pessoas, € enxergar potencial onde muitos
s6 veem dificuldades. Foram anos desafiadores, enfrentando barreiras e
abdicacbes, mas cada conquista reforgou meu compromisso com uma
educacao publica, gratuita e de qualidade, inclusiva e transformadora.
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Minha trajetoria profissional se construiu com muito estudo, esforgo,
responsabilidade e dedicacdo. Atuei como professora em diferentes niveis,
etapas e modalidades de ensino, coordenei equipes, participei de projetos e
enfrentei, como tantas outras mulheres, o desafio de equilibrar vida pessoal,
formagao e trabalho. Em cada espago que ocupei, busquei agir com ética,
empatia e responsabilidade, acreditando que a educagado so faz sentido
quando transforma vidas.

Desde 2018, no Instituto Federal Baiano, encontrei um lugar onde pude
colocar em pratica esses valores. Sao oito anos de uma caminhada
marcada por trocas, aprendizados, desafios e conquistas. Aqui, pude ver o
quanto o dialogo, o respeito e o cuidado com as pessoas fazem diferenca
na construcao de um ambiente acolhedor e comprometido com o bem
comum.

Coloco-me a disposicao da comunidade do IF Baiano Campus Alagoinhas,
agora como Diretora Geral no periodo de 2026 a 2030, para continuar essa
caminhada com coragem, sensibilidade e compromisso. Trago comigo
minhas origens, lutas, convicgdes e minhas experiéncias - tudo o que me
tornou quem sou.

Quero seguir contribuindo para uma gestdo humana, democratica e
transparente, em que cada servidor(a), estudante e seus responsaveis,
sintam-se parte de um mesmo proposito: transformar vidas por meio da
educacao.

OPORTUNIDADES, VOZ,
FORCA E PROPOSITOS.




MINER
TRAJETORIA

Minha formacdo académica contempla o Doutorado e o Mestrado e
Educacao Especial pela Universidade Federal de Sio Carlos (UFSCar); trés
especializacdes: Educacao Inclusiva, Educacao Fisica Escolar e Atendimento
Educacional Especializado (AEE); licenciatura em Pedagogia; licenciatura e
bacharelado em Educacéo Fisica; Técnico em Magistério e mais de 250
cursos de aperfeicoamento.

Atuo ha 25 anos na docéncia, com experiéncias em todos o0s niveis, etapas
e modalidades de ensino. Iniciei minha carreira em escolas municipais e
estaduais do Parand, lecionando para turmas da Educacdo Infantil, Ensino
Fundamental e Médio, além de desenvolver projetos voltados a leitura,
producao textual, teatro, danca, esportes e atividades com a terceira idade.

No Parana, também atuei como professora na Educagao de Jovens e
Adultos (EJA) e no ensino superior na Faculdade de Ensino Superior do
Iguacu. Além de desenvolver projetos educacionais, esportivos e culturais
em comunidades de povos originarios e quilombolas.

Em Sao Paulo, lecionei em turmas da educacao basica em escolas e
colégios particulares, em instituicbes especializadas para a educacgao de
pessoas com deficiéncia e com projetos sociais em comunidades periféricas.

No ensino superior presencial e de Educacgao a Distancia (EaD) atuei na
Universidade Federal de Sao Carlos, na Escola Superior de Tecnologia e
Educacdo de Porto Ferreira e na Fundagcdo Educacional de ltuverava.
Nessas instituicoes, desempenhei funcdées de docéncia, orientacdo de
trabalhos de conclusdo de curso, coordenagao de cursos, de projetos de
pesquisa e extensao.



Desde 2018, integro o quadro docente do Instituto Federal Baiano, com
atuagdo nos Campi Alagoinhas e Serrinha. Leciono nas areas do AEE,
Educacdo Especial e Inclusiva, Ciéncias Naturais e Matematica, além de
colaborar com projetos institucionais, grupos de pesquisa e agdes de
extensdo voltadas a acessibilidade e a formacao docente.

No IF Baiano, exerci diversas fun¢gées de coordenacéao e representacéo,
entre elas a Coordenacao do Nucleo de Atendimento as Pessoas com
Necessidades Especificas (NAPNE) e da Coordenacdao de Assuntos
Estudantis (CAE), bem como a presidéncia e participacdo em multiplas
comissodes institucionais voltadas a gestdo académica, inclusédo, assisténcia
estudantil e eventos pedagodgicos, esportivos e culturais.

Ao longo da carreira, orientei diversos trabalhos de conclusao de curso,
publiquei livros, capitulos e artigos em periddicos e anais de eventos
cientificos, totalizando mais de 60 trabalhos completos, além de ministrar
palestras, oficinas e cursos em tematicas relacionadas a Educacgao e
Educacao Especial na perspectiva inclusiva.

Essa trajetdria tem sido orientada pela defesa do direito a educagao
publica, gratuita e de qualidade, pautada na promogao de praticas
pedagdgicas inclusivas, democraticas e transformadoras, sempre pautadas
em escutas que acolhem, dialogos que transformam e compromisso ético
que executa. Assim, serao apresentadas as propostas de gestao enquanto
Diretora Geral para o periodo de 2026 a 2030.

COM/ESTUDOS!
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As propostas deste Plano de Trabalho resultam de uma construgcao
coletiva, sustentada pelos dialogos, pela escuta ativa, pela ética e pelas
experiéncias acumuladas ao longo de oito anos de atuacao no IF Baiano,
nas funcdes de professora, pesquisadora, extensionista, coordenadora e
integrante de comissdes locais, nacionais e da Reitoria. A residéncia em
Alagoinhas favorece a compreensao das demandas e potencialidades
locais, fortalecendo a interlocugdo com os diversos segmentos da
comunidade académica e regional.

Este Plano de Trabalho é flexivel e aberto a aprimoramentos continuos.
Convido toda a comunidade interna e externa a participar desse processo
coletivo, rumo a construcdo de uma gestdo democratica, humanizada e
colaborativa, com foco no protagonismo feminino e no crescimento do nosso
campus.

FIRME NAS ACOES,




GESTAO DEMOCRATICA,

HUMANIZADAE
COLABORATIVA

A proposta de gestdo para o Campus Alagoinhas fundamenta-se em
principios de democracia, transparéncia, ética, corresponsabilidade e
didlogo permanente. Pretende-se consolidar uma gestado participativa e
humanizada, que valorize a escuta ativa, o respeito a diversidade, o
fortalecimento das relacdes interpessoais e 0 compromisso coletivo com o
desenvolvimento institucional.

Acredita-se que o éxito de qualquer gestao depende do envolvimento de
toda a comunidade escolar - servidores, colaboradores, estudantes e seus
responsaveis - na construcdo e execucao das acdes que orientam o
planejamento e o uso dos recursos publicos. Nesse sentido, a proposta a
seqguir apresenta diretrizes e acgdes que buscam garantir uma atuagao
administrativa eficiente, colaborativa, ética e transparente, voltada para o
fortalecimento do ensino, da pesquisa, da extensao e da inclusio social.

Apresentar o orcamento a comunidade escolar,
destacando as prioridades imediatas de sua execucao,
promovendo a escuta ativa e o diadlogo sobre o
planejamento e a aplicagao dos recursos;




Assegurar a execug¢do orcamentaria, atendendo as
necessidades de funcionamento do Campus e de seus
setores, por meio do planejamento de contratacgoes,
aquisicoes, capacitacoes, projetos, bolsas, programas,
viagens e visitas técnicas, entre outras acoes;

Atuar na captacao de recursos para reforma e ampliacao
dos espagos do Campus (laboratoérios, auditorio, biblioteca,
quadra poliesportiva, sistemas de producdo animal e
vegetal), bem como para aquisicao de veiculos, mobiliarios
e equipamentos;




Buscar e fortalecer parcerias e convénios intersetoriais
com prefeituras, universidades, faculdades, escolas,
centros especializados, cooperativas, empresas e clinicas,
ampliando oportunidades de ensino, pesquisa e extensio;

Reestabelecer a Comissao Local de Equidade,
Diversidade e Inclusdao (CLEDI), garantindo a gestéo
colaborativa e transparente dos recursos financeiros
destinados a PEDI;




Expandir a oferta de bolsas de monitoria, com énfase
nos componentes curriculares de Matematica, Quimica
e Fisica, contribuindo para a permanéncia e o éxito dos
estudantes;

Aprimorar a atuacao do Nucleo de Comunicacao
Eventos (NCE), estabelecendo fluxos eficientes
estratégicos para a producao, publicizagao
divulgacao de conteudos, além da cobertura
organizacao de eventos institucionais;
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GESTAO DE PESSOAS




Ofertar escuta ativa, humanizada, acolhedora e
colaborativa aos servidores, estudantes e seus
responsaveis, de maneira individual e coletiva, com
reuniées e encontros periodicos;

Promover acoes preventivas e de conscientizacao
sobre preconceito, discriminacao, intolerancia,
discursos de 6dio e assédio, acionando os mecanismos
legais, quando necessario;




Realizar momentos de formacdo, informacao,
capacitacao e qualificacao profissional para servidores
e estudantes;

Ampliar o quadro de servidores, colaboradores
terceirizados e estagiarios, assegurando a qualidade dos
servigos e o atendimento as demandas institucionais;




Fortalecer o entendimento dos fluxos, acoes e
atividades inerentes as atribuicbes das direcoes,
coordenagoes, setores e nucleos;

Promover reunioes periodicas com os colaboradores
terceirizados, garantindo espac¢o de escuta e integracao
institucional;




Estabelecer parcerias intersetoriais para o
desenvolvimento de acoes e atividades voltadas a
saude e ao bem-estar dos servidores e estudantes;

Estimular de maneira igualitaria a participacao dos
servidores em comissoes representativas do IF Baiano,
garantindo pluralidade e representatividade nos espacos
decisorios.




ENSINO, PESQUISAE
EXTENSAO

O fortalecimento do tripé Ensino, Pesquisa e Extensdo constitui a base
essencial da formacédo integral dos estudantes e da consolidacédo da
identidade institucional do IF Baiano — Campus Alagoinhas. Nesse sentido,
propde-se uma atuacao articulada, colaborativa e inovadora, capaz de
integrar saberes cientificos, tecnolégicos, culturais e populares.

A proposta busca promover a indissociabilidade entre ensino, pesquisa e
extensao, valorizando o protagonismo estudantil, a formag¢ao cidada e o
compromisso social com o desenvolvimento sustentavel e territorial.




Implementar o Projeto Politico-Pedagogico do Campus
Alagoinhas, fortalecendo a identidade institucional e
orientando as praticas educativas;

Ampliar a criagcao e execugao de Projetos de Ensino,
Pesquisa e Extensao, estimulando a interdisciplinaridade
e a inovagao;




Consolidar e fortalecer agoes inclusivas que garantam a
participagao de servidores e estudantes com deficiéncia e
Transtorno do Espectro Autista nos projetos institucionais;

Fomentar a participacao em eventos cientificos e
culturais, incentivando a apresentagao de artigos,
resumos, ensaios, pecas teatrais, produgbes musicais e
demais produtos resultantes dos projetos;




Fortalecer e ampliar as acoes culturais, artisticas,
esportivas e socioeducativas, integrando ensino,
pesquisa e extensao em praticas formativas;

Expandir e divulgar as acoes e atividades de Ensino,
Pesquisa e Extensao, aproximando o |F Baiano da
comunidade externa;
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Reforcar a politica de “Campus de Portas Abertas”,
acolhendo a comunidade externa e valorizando suas
contribuicoes;

Estabelecer parcerias com faculdades e universidades
locais, viabilizando estagios supervisionados no Campus,
especialmente nas areas de licenciaturas, saude e
engenharias;




Ampliar visitas e viagens técnicas, favorecendo
fintegracao entre teoria e pratica;

Retomar a oferta de Cursos de Formacao Inicial e
Continuada (FIC), ampliando as oportunidades de
qualificagao profissional;




Implementar o Programa Nacional de Integracao da
Educacao Profissional com a Educacao Basica na
' modalidade de Educagio de Jovens e Adultos
(PROEJA);

Realizar novos Estudos de Demanda, visando a criagao
de novos cursos técnicos e superiores;




Incentivar projetos voltados a preservagao da
biodiversidade e a sustentabilidade, promovendo o uso

responsavel dos recursos naturais;

Organizar uma Comissao responsavel pelo
planejamento e uso dos espacgos fisicos do Campus,
com foco em sistemas produtivos vegetais e animais

integrados as atividades de ensino, pesquisa e
extensao.
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POLITICA DE ASSISTENCIA

ESTUDANTIL




Realizar reunides periodicas com a Coordenagao de
Assuntos Estudantis (CAE) para o planejamento,
acompanhamento e avaliagdo das agles voltadas aos
estudantes;

Acolher, apoiar e encaminhar as demandas
apresentadas pelo Grémio Estudantil, estimulando o
protagonismo e a participagao efetiva dos estudantes;




Implementar politicas de Empresa Junior, promovendo
experiéncias praticas de gestao e mercado de trabalho;

Fortalecer parcerias com instituicoes da rede de saude
e assisténcia social, garantindo apoio integral a
permanéncia e ao éxito dos estudantes;




3 | Apoiar e fortalecer o Nucleo de Atendimento as
Yy, Pessoas com Necessidades Especificas (NAPNE),
promovendo agdes e atividades inclusivas e acessiveis;

Ampliar e consolidar a atuacao dos Nucleos de
Estudos em Género e Sexualidade (GENI) e dos
Nicleos de Estudos Afro-Brasileiros e Indigenas
(NEABI), valorizando identidades, historias e culturas;




Construir parcerias entre o Grémio Estudantil e o
Nucleo de Assisténcia e Inclusao Social do Estudante
(NAISE), com foco na permanéncia e no sucesso dos
estudantes em vulnerabilidade socioeconémica;

Estimular a participacao dos responsaveis legais no
ambiente escolar, promovendo decisées compartilhadas
sobre o orgamento, estrutura e o processos pedagogicos;




~ Realizar momentos formativos com responsaveis
. legais, abordando tematicas relacionadas a adolescéncia,
convivéncia e desenvolvimento integral dos estudantes.




INFRAESTRUTURA, AMBIENCIA
E QUALIDADE DE VIDA
INSTITUCIONAL

Com o objetivo de garantir um ambiente educacional acolhedor, seguro,
acessivel e funcional do Campus Alagoinhas, buscar-se-a continuamente
aprimorar sua infraestrutura fisica e tecnoldgica, bem como promover
condi¢bes adequadas de atuagao, convivéncia, pertencimento e bem-estar
para toda a comunidade académica.




Propor e construir espagos de convivéncia para
servidores e estudantes, promovendo interacdes sociais,
conforto e bem-estar;

Retomar e reestruturar instalagoes para a criagao de
projetos com sistema de produgao animal e vegetal,




Adquirir equipamentos e materiais para as praticas
esportivas, culturais, artisticas, recreativas e de lazer;

Investir em melhorias na quadra poliesportiva,
banheiros e vestiarios, construindo arquibancadas e
pavimentando o acesso;




Promover a revisao de materiais didaticos e
paradidaticos para os Cursos, garantindo a inclusdo da
diversidade humana e o0 combate a praticas
discriminatorias;

. Construir no estacionamento prote¢cao para os
O O veiculos contra intempéries do tempo.
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Por compreender que o cuidado com
as pessoas € o centro de toda
transformacao institucional, a gestao de
pessoas sera norteada pela valorizagao
dos servidores, pelo incentivo a formagao
continuada, pelo respeito a diversidade e
pela promogao do bem-estar.

Da mesma forma, as politicas de
assisténcia estudantil serao fortalecidas e
ampliadas, garantindo permanéncia,
éxito e condicbes dignas para o
desenvolvimento integral dos nossos
estudantes, com atengao especial aos
espacos de convivéncia, ensino, cultura,

artes, esportes e inclusao.

Comprometo-me também a consolidar a
identidade do Campus Alagoinhas como
espago de conhecimento, inovagao e
transformacao social, fortalecendo o tripé
ensino, pesquisa e extensao.
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