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1. APRESENTACAO PESSOAL

QUEM E ELEN ROSA?

Natural de Coronel Fabriciano (MG), Elen Rosa e
Técnica em Contabilidade e Engenheira Agronoma
formada pela Universidade Federal de Vicosa (UFV),
instituicao onde também obteve os titulos de Mestre e
Doutora em Fitotecnia (Producédo de Plantas). Com
mais de 25 anos de trajetoria na educacao e na area
agroecologica, consolidou ampla experiéncia em
docéncia, pesquisa, extensao e gestao de processos
produtivos sustentaveis.

Ha 12 anos integra o quadro do Instituto Federal Baiano (IF Baiano) como professora
EBTT, atuando no Campus Teixeira de Freitas, onde contribuiu com a implantacao e
consolidacao de cursos tecnicos e superiores, especialmente o Bacharelado em
Engenharia Agronémica, reconhecido pelo MEC com nota maxima. Sua atuacao
também se estende a coordenacao de cursos, colegiados, nucleos docentes
estruturantes (NDE) e comissdes institucionais, alem de representar o Campus nos
conselhos CEPE e CONSUP.

Enquanto Diretora-Geral Pro-Tempore (2018-2022), liderou um periodo de
reordenamento estrutural e expansao institucional, com reformas e implantacdes
de laboratorios, biblioteca, refeitorio, viveiro, manutencao no curral e agroindustria,
benfeitorias na quadra de esportes, fachada do Campus, novas salas de aula,
climatizacao das salas de aula, setores de apoio e projeto de acessibiidade dentre
outros. Sob sua direcao, o Campus desenvolveu agdes inovadoras de ensino remoto
(APNPs) e projetos de inclusdo digital e cuidado social (IF que Cuida), reafirmando o
compromisso com a seguranga, a continuidade pedagogica e a responsabilidade
institucional.

Durante a finalizacao da gestao pro tempore 2022-2026, deu continuidade ao
trabalho de fortalecimento da identidade institucional, pautando-se em gestao
participativa, planejamento estrategico e humanizacdo das relacdes de trabalho e
aprendizagem. O dialogo com a comunidade, a busca por parcerias e a valorizacao
das pessoas fazem parte dos eixos que buscam consolidar o Campus Teixeira de
Freitas como referéncia regional em educacao profissional e tecnologica.

Com experiéncia, compromisso e sensibilidade, apresenta agora este novo Plano de
Trabalho 2026—-2030, com o proposito de aprofundar as conquistas alcancadas e
avancar em inovacao, sustentabiidade e qualidade de vida no ambiente
institucional. A proposta reafirma uma gestdo democratica, colaborativa e
orientada para resultados, fortalecendo o IF Baiano como espaco de formagao
cidada, cientifica e humana.




2. PRINCIPIOS NORTEADORES

A gestao 2026-2030 pauta-se pelos principios de:

« Educacao publica, gratuita e de qualidade, em todos os niveis € modalidades;

+ Inclusdo social, de género e de raca, combatendo todas as formas de
discriminacao;

+ Desenvolvimento de competéncias e exceléncia académica;

+ Sustentabilidade e respeito ambiental, com uso racional dos recursos;

« Valorizacao das pessoas, promovendo ambientes de trabalho saudaveis e
colaborativos;

+ Gestao democratica, primando pelo dialogo e transparéncia, a fim de assegurar
a participacao efetiva da comunidade e territorio;

+ Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo, com investimentos,
estrutura e praticas formativas que favoregam a producao de conhecimento
inovador e aplicado;

+ Qualidade da comunicagao interna e interinstitucional, com escuta ativa, a fim
de fortalecer processos, fluxos e inter-relagoes;

+ Ampliacéo de vagas para ingresso, bem como acdes de permanéncia e éxito
discente, assegurando educacao publica, gratuita e de qualidade, com acesso a
cultura, ao esporte e ao lazer, preparando nossos estudantes para o mundo do
trabalho e para a vida em sociedade;

» Responsabilidade e eficiéncia na gestao publica, observando os principios da
legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiencia.




3. DIRETRIZES ESTRATEGICAS
2026-2030

Com base nas experiéncias consolidadas ao longo dos ultimos ciclos de gestao e
diante dos novos desafios da educacao publica, o Plano de Trabalho 2026—-2030
propde acbes articuladas em quatro dimensdes estruturantes: Governanga,
Sustentabilidade e Integracao Institucional; Potencializacao Pedagogica, Tecnologia
e Internacionalizacdo; Eficiencia Administrativa e Infraestrutura Planejada.;
Qualidade de Vida e Autoavaliagao Institucional.

Essas diretrizes alinham-se aos principios do Plano de Desenvolvimento Institucional
(PDI) do IF Baiano, ao Desenvolvimento Sustentavel e as demandas do Territorio de
Identidade Extremo Sul Baiano.

3.1 DIRETRIZES GERAIS

Eixo: Governanca, Sustentabilidade e Integracao Institucional

Fortalecer a gestdo participativa e a cultura de transparéncia e essencial para
consolidar o IF Baiano — Campus Teixeira de Freitas como referéncia em
governanga publica moderna e sustentavel. A gestdo 2026-2030 propde uma
atuacao inovadora, baseada em governanca digital, responsabilidade
socioambiental e integracao comunitaria

Principais acoes:

Fortalecer a gestao institucional por meio do uso estratégico de ferramentas
tecnologicas que garantam transparéncia, confiabilidade e atualizagao em tempo
habil dos indicadores académicos e administrativos, apoiando a tomada de deciséo,
o controle social e a prestacao de contas;

Ampliacao da infraestrutura fisica, acessibilidade e requalificacdo de espacos;
Incentivar projetos ambientais e praticas sustentaveis com foco em eficiéncia
energetica, arborizagdo e economia circular, com apoio do NUGEA (Nucleo de
Gestao Ambiental);

Incentivo a efetivacdo do Regimento Interno dos Campi e do CONAD (Conselho
Administrativo) do Campus, como instancia consultiva de apoio a gestao
democratica, a transparéncia, a participacao da comunidade académica e a
qualificacao das decisdes administrativas do Campus;



Aprimorar a gestdo dos recursos orcamentarios, garantindo transparéncia,
eficiéncia e participacao da comunidade académica na definigéo das prioridades de
investimento — incluindo capacitacdo e representacao de servidores(as), visitas
tecnicas, qualidade de vida, eventos e demais acOes estrategicas — com diretrizes
claras que assegurem distribuicao equitativa e alinhada as demandas institucionais;

Fortalecer o Nucleo de Planejamento e Parcerias Institucionais (NUPPI) como
instancia estrategica de articulagao interna e externa, ampliando seu papel no
didlogo entre os setores do Campus e com orgaos e gestoes externas, para
planejar, acompanhar e apoiar projetos de expansao, manutencao e fortalecimento
das acoes institucionais, em consonancia com as politicas do IF Baiano e as
demandas do Territorio de Identidade;

Incentivar a representacdo do Campus nos comités e comissfes da educacgao,
saude, desenvolvimento, meio ambiente, agricultura, turismo dentre outros, a fim de
contribuir com as politicas do Territorio;

Criar um observatorio, em articulagcdo com os nucleos institucionais do Campus,
para monitorar, debater e propor acdes de prevencao e enfrentamento a todas as
formas de discriminacdo e violéncia no ambiente académico. Promover o
protagonismo estudantil na construcao e na implementacéo de politicas de acoes
afirmativas, equidade e respeito a diversidade;

Ativacao do Canal Direto com o Egresso e empresas/instituicoes, por meio do apoio
as acoes do Nucleo de Egressos - NUEG, Coordenacédo de Extensdao e NUPPI,
viabilizando o mapeamento da insercao do egresso no mundo do trabalho, das
oportunidades, bem como das diretrizes de interesse das empresas/entidades
demandantes;

Implantar comunicacao institucional integrada e inclusiva com sinalizagao visual e
atualizacao continua dos meios de comunicacao do Campus;

Fortalecer os setores de Audiovisual e Comunicagao, por meio de projetos de
estagio, incentivo a projetos de ensino e busca ativa de complementacdao de
pessoal, ampliando o suporte tecnico e institucional as acdes do Campus;

Fomentar e buscar apoio da Reitoria nas agoes de oferta de Minter e Dinter aos
servidores(as);

Dar continuidade, junto a Reitoria, as tratativas referentes a dominialidade da area,
hoje ocupada pelo IF Baiano Campus Teixeira de Freitas;



Incentivar a efetivacao, no Campus, de eventos institucionais e em parceria, a
exemplo de JEIF, JAIF, Encontro de Servidores e CEPEX/FAMIF, entre outros, de
modo a fortalecer a imagem institucional, potencializar a captacao de recursos
e investimentos em infraestrutura fisica para o Campus e principalmente
oportunizar experiéncias formativas, culturais e de qualidade de vida a
comunidade académica;

Estimular projetos de fomento as cadeias produtivas do territorio, bem como as
de servicos, hospedagem, turismo e gastronomia, objetivando promover acoes
de desenvolvimento dos diversos setores da regiao;

Incentivar academicamente acOes e projetos educativos e sociais que
proporcionem inclusao e integracao entre Campus e Sociedade;

Incentivar projetos de otimizacao da captacao e do uso da agua, bem como
reestruturacao das fontes hidricas do Campus, plantio de arvores, protecao da
fauna e flora, das nascentes e lagoas, dentre outros;

Promover projeto de aquisicao e implantagao de sistema de monitoramento da
seguranca do Campus;

Adotar praticas de uso racional de energia, por meio de campanhas de
conscientizacao da comunidade académica, incentivando a utilizacao adequada
dos aparelhos de ar-condicionado (temperatura, tempo de uso, fechamento de
portas e janelas) e de iluminacao, promovendo economicidade, sustentabilidade
e responsabilidade no uso dos recursos publicos.

Nesse sentido, busca-se maior eficiencia e transparéncia na gestao;
fortalecimento da cultura de dados e da sustentabilidade institucional;
consolidacao do Campus como modelo de governanca participativa, capacitada
e ambientalmente responsavel.

A consolidacao dessas diretrizes gerais reafirma o compromisso da gestao
2026-2030 com uma administracao democratica, transparente e alinhada
as demandas do territorio. Ao integrar governanca digital, participacao
social, responsabilidade socioambiental e fortalecimento das instancias
colegiadas, projeta-se um Campus mais articulado com a comunidade
interna e externa, capaz de planejar e executar acoes com eficiéncia,
equidade e visao de futuro. Dessa forma, o IF Baiano — Campus Teixeira de
Freitas se posiciona como instituicao publica de referéncia, que utiliza seus
recursos de forma responsavel, promove inclusao e diversidade e contribui
ativamente para o desenvolvimento sustentavel regional.



3.2 DIRETRIZES ACADEMICAS

Eixo: Inovacao Pedagogica, Tecnologia e Internacionalizacao]

O avanco tecnologico e as novas dinamicas educacionais exigem praticas
pedagodgicas mais criativas, integradas e conectadas ao mundo do trabalho e a
ciéncia global. A proposta visa modernizar o ensino, impulsionar a pesquisa aplicada
e acoes de extensao, bem como expandir a internacionalizacao do Campus.

Principais acoes
3.2.1 Planejamento Pedagogico e Curricular

Concluir e validar o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) do Campus, com ampla
participacao da comunidade académica;

Atualizar e alinhar os Projetos Pedagogicos de Curso (PPCs), considerando as
demandas dos NDEs, NAPs e coordenacoes;

Revisar e implementar novas estrategias de combate a evasdo, fortalecendo as
politicas de assisténcia estudantil e aprimorando curriculos para garantir a
permanéncia e o éxito discente;

Promover integracao curricular e formagoes interdisciplinares, assegurando um
processo formativo integrado e inovador;

Instituir Grupo de Trabalho para capacitacao docente em metodologias ativas (ABP
- Aprendizagem Baseada em Problemas, Sala de Aula Invertida, Gamificacao, etc.) e
tecnologias educacionais;

Fortalecer o “Caminho Personalizado do Estudante”, utiizando dados de
desempenho para oferecer reforco, nivelamento e aprofundamento individualizado
por meio de tutoria, monitoria e equipe multiprofissional.

3.2.2 Inovacao e Tecnologia Educacional

Apoiar a criagcao de laboratorio maker e de prototipagem voltado a
interdisciplinaridade, ao empreendedorismo e a inovagao social;

Promover formacao continuada em metodologias ativas, inteligéncia artificial e
design instrucional;

Promover capacitacées em seguranca digital e uso ético da IA, fortalecendo a
cultura de inovacao responsavel.



3.2 DIRETRIZES ACADEMICAS

Eixo: Inovacao Pedagogica, Tecnologia e Internacionalizacao]
3.2.3 Educacao a Distancia (EaD)

Reestruturar a oferta de cursos EaD de forma sustentavel, ampliando a relacao
aluno/professor (RAP);

Firmar e restabelecer parcerias estrategicas com prefeituras e instituicbes para
oferta de cursos nas modalidades EaD, EJA e FIC;

Busca ativa para efetivagcdo de um estudio de gravacao de aulas e fomentar a
producao de cursos online;

Criar a plataforma IFCapacita, ampliando o acesso a formacdes de curta duracao
e capacitacoes internas.

3.2.4 Internacionaliza¢ao e Pesquisa Aplicada

Estruturar e consolidar o Centro de Lihguas como espaco de conhecimento
estrateégico de internacionalizacao e capacitacéo linguistica;

Fomentar e expandir junto ao centro de linguas o programa “IF Global’, com
intercambios virtuais e presenciais, duplo diploma e projetos bilingues;

Incentivar a rede de pesquisadores e mobilidade virtual, com coautoria e eventos
internacionais;

Fortalecer os cursos de especializagdo ofertados, preparando o Campus para
futuros programas stricto sensu;

Fomentar Empresas Juniores e Incubadoras, promovendo o protagonismo
estudantil e o empreendedorismo;

Estimular parcerias de pesquisa aplicada com empresas, cooperativas e instituicoes
publicas.



3.2 DIRETRIZES ACADEMICAS

Eixo: Inovacao Pedagogica, Tecnologia e Internacionalizacao]
3.2.5 Extensao, Cultura, Comunidade e Diversidade

Consolidar o projeto “IF nos Bairros”, levando cursos e acdes de extensao a escolas
e comunidades;

Assegurar o fortalecimento e a atuacao continua dos Nucleos Institucionais e
Comités voltados a diversidade, incluséo e sustentabilidade, como o NEABI, NAPNE,
GENI, NCEL e NUGEA, promovendo condicoes adequadas para o desenvolvimento
de suas acoOes. Garantir a representatividade desses nucleos nos espacos de
decisao e fomentar sua participacao ativa em projetos, eventos e grupos de
trabalho que contribuam para a construcédo de um ambiente académico mais justo,
plural e inclusivo;

Efetivar o Podcast IF Extensao para divulgagao cientifica e cultural.
3.2.6 Sustentabilidade e Campo

Dar continuidade a implementacdo do PDUC (Plano Diretor das Unidades de
Campo), readequando e qualificando as unidades;

Estimular tecnicas agricolas responsaveis e sustentaveis, com foco na agricultura
familiar e povos tradicionais;

Promover o Planejamento da CUEC (Coordenacaco das Unidades Educativas de
Campo) e a capacitacao da equipe técnica, garantindo melhoria dos processos
produtivos e didaticos;

Aprimorar o acesso a insumos e equipamentos das unidades de campo.

3.2.7 Gestao Academica e Participacao

Otimizar, de forma coletiva fluxos de visitas tecnicas e remanejamento de aulas via
SUAP, com planejamento integrado do calendario académico;

Incentivar e apoiar a realizacao de eventos técnicos, que posicionem o Campus
como protagonista e referéncia na difusdao do conhecimento e da inovacao
tecnologica aplicada, fortalecendo o desenvolvimento territorial;



3.2 DIRETRIZES ACADEMICAS

Eixo: Inovacao Pedagogica, Tecnologia e Internacionalizacao]

Instituir o Forum Permanente da Diretriz Académica, com reunides participativas
para acompanhamento das metas e indicadores;

Investimento e apoio na preparagao academica para avaliagcoes externas: Exames e
olimpiadas, abarcando os projetos e programas: OBAP, OMIF, OBMEP, OLITEF entre
outros.

3.2.8 Valorizacao Estudantil e Representatividade

Garantir a implementacao e ampliacao das politicas de assisténcia estudantil;
Apoiar o NCEL (Nucleo de Cultura, Esporte e Lazer) e as atividades de cultura,
esporte e lazer;

Promover formacao de liderancas estudantis e fortalecer a representatividade
discente (Grémio, CA, CEB, dentre outros);

Realizar reunides de gestao com os estudantes, estimulando o dialogo, apoio e
transparéencia;

Fortalecer o Programa de Cuidado Integrado ao Estudante, com foco em saude
mental, acolhimento e habilidades socioemocionais;

Mapear o transporte estudantil e dialogar com o poder publico sobre ampliacao de
horarios e seguranca;

Promover a eficiéncia no atendimento das atividades noturnas, por meio da
estruturacao das salas de aula, da iluminacao externa, intervalo interativo,
presencga da equipe gestora, bem como dos setores de apoio ao discente;

Consolidar a Semana do Estudante como espaco anual de integracao e valorizagao;
Nesse sentido, busca-se promover a modernizagdo das praticas pedagogicas,
fortalecimento da cultura de inovagao, ampliacéo da internacionalizacéao e maior
integracao entre formacao académica qualificada e mundo do trabalho.



3.2 DIRETRIZES ACADEMICAS

A consolidacao dessas diretrizes academicas projeta um Campus que coloca o
estudante no centro do processo formativo, articulando ensino, pesquisa,
extensao e internacionalizacao de forma integrada. Ao modernizar curriculos,
qualificar metodologias de ensino, fortalecer o uso de tecnologias educacionais,
expandir a EaD, estimular a pesquisa aplicada e o empreendedorismo, bem como
valorizar a diversidade, a cultura e o cuidado integral com o estudante, o IF
Baiano — Campus Teixeira de Freitas se fortalece como espaco de formacao

critica, criativa e conectada as demandas locais e globais.



3.3 DIRETRIZES ADMINISTRATIVAS

Eixo: Infraestrutura Planejada e Eficiencia Operacional

A eficiencia administrativa e a sustentabilidade financeira exigem infraestruturas
inteligentes e processos automatizados, que otimizem recursos e reduzam
impactos ambientais.

Principais acoes:

Garantir a eficacia nos fluxos necessarios a transferéncia no prazo habil, dos
recursos da assisténcia aos discentes;

Aprimorar os servicos do refeitdrio e da cantina, assegurando atendimento de
qualidade, agilidade e conforto a discentes, servidores e colaboradores, com foco
em seguranca alimentar, acessibilidade e transparéncia; promover a melhoria
continua da operacdo, garantindo satisfacdo do usuario e boas praticas de
alimentacao em consonancia com as normas vigentes;

Ampliar a infraestrutura de salas de aula e de espaco de convivéncia, a fim de
melhoria da qualidade dos espacos formativos e de integragao;

Promover o reaproveitamento de materiais, residuos e mobiliarios, estimulando a
economia circular;

Ampliar a oportunidade de acesso ao refeitorio;

Busca ativa para aquisicao e funcionamento do laboratorio de solos, a fim de
atendimento territorial nas andlises de solos, bemm como apoio pedagdgico aos
cursos de Ciéncias Agrarias e areas afins;

Renovacao e ampliacao do parque tecnologico e esportivo do Campus;

Aquisicao de novo Laboratorio de informatica, com vistas a ampliagao de oferta de
aprendizagem qualificada, bem como de atividade de pesquisa e extensao;

Busca ativa para aquisicao de infraestrutura para o (s) Centro (s) académico (s),
Grémio Estudantil e Empresa (s) Junior (s), bem como demais estruturas académicas
necessarias a qualificacao das diversas formacoes;

Busca ativa para implementacao do modulo de inclusao e do espaco de convivéncia
estudantil;



3.3 DIRETRIZES ADMINISTRATIVAS

Eixo: Infraestrutura Planejada e Eficiencia Operacional

Readequacéao fisica, tecnologica e inclusiva das salas de aula, bem como do
mobiliario do Campus, primando pela ergonomia e qualidade;

Ampliacao do quantitativo e diversidade de laboratorios pedagogicos, bem como
pessoal técnico e infraestrutura de materiais e insumos;

Continuidade a prospeccao de projeto e buscar recurso de forma que viabilize
implantacao de usina de energia fotovoltaica, seja por meio de parceria intercampi
ou instalacao de sistema especifico que atenda as necessidades do campus;

Requalificacdo dos espacos de trabalho e descanso dos servidores (as) e
colaboradores (as) terceirizados (as), a fim de proporcionar ambiente laboral

qualificado;

Promover conexoes de locais de acesso a infraestruturas, por meio de passarelas
cobertas;

Viabilizar sistema de detector de acesso e seguranca para a biblioteca, bem como
equipamentos, materiais e acervo que garantam atendimento inclusivo e qualidade;

Criar espaco de recepcao e acolhimento ao(s) usuario(s) do Campus em local
estratégico e acessivel;

Promover estudo da viabiidade de criagao de espago para terceirizagao no
fornecimento de reprografia, acessivel a comunidade;

Estimular e dar suporte de pessoal, a fim de acompanhar os demandantes de
processos de compras, durante a instrucao e tramitacéo processual;

Realizar projeto e busca ativa para implementar Auditério no Campus;

Reforma e modernizacao do ponto de Onibus da entrada do campus, visando
garantir mais conforto, seguranca e funcionalidade;

Implementar sistema de catraca eletronica para acesso ao Campus como uma
acao que aprimora a seguranca.



3.3 DIRETRIZES ADMINISTRATIVAS

Assim, essas acoes visam estruturar um Campus mais funcional, acolhedor e
sustentavel, em que os espacos fisicos, os processos administrativos e os
recursos tecnologicos estejam alinhados as necessidades da comunidade
acadéemica. Ao integrar melhorias na assisténcia estudantil, nos ambientes de
ensino, pesquisa, extensao, convivencia e trabalho, bem como investir em
inovacao, acessibilidade, seguranca, busca-se fortalecer a eficiéncia
administrativa e a sustentabilidade financeira, garantindo condicoes
adequadas para a formacao qualificada, a permanéncia estudantil e o bem-

estar de discentes, servidores e colaboradores.



3.4 QUALIDADE DE VIDA

Eixo: Saude, Convivéncia e Desenvolvimento Humano

A valorizacao das pessoas € o alicerce da exceléncia institucional. O cuidado com a
saude, o bem-estar e a convivéncia positiva contribuem diretamente para a
motivacao, a produtividade e o sentimento de pertencimento de toda comunidade.
Promover um ambiente saudavel, inclusivo e colaborativo € essencial para o
desenvolvimento humano e para o fortalecimento da missao institucional.

Principais acoes:
Promocao continua de acdes voltadas ao autocuidado e saude mental;

Criacao de Espaco Zen e Jardim Sensorial, com implantacao de ambiente natural de
descanso e relaxamento destinado a servidores, colaboradores e estudantes;

Busca ativa, a fim de sediar no Campus unidade de ginastica laboral equipada com
aparelhos de exercicio fisico, incentivando a pratica de atividades fisicas entre
servidores, colaboradores e estudantes, alem de fortalecer a integracdo da
comunidade académica com as familias e a sociedade local;

Promocao de cursos e oficinas voltados as chefias imediatas e liderancas do
Campus, com foco em estimulo, mediacao de conflitos e bem-estar no ambiente de
trabalho;

Realizacdo de atividades de acolhimento, integracao e formacgao inicial, com
oficinas sobre o uso dos sistemas e plataformas institucionais;

Consolidacao de programacac anual com tematicas voltadas a valorizacao
praofissional e a melhoria da qualidade de vida no trabalho;

Semana Interna do Servidor: realizacdo de atividades voltadas a capacitacao,
cultura, lazer e promocao da saude, incluindo teatro, musica, ginastica laboral e
acoes de bem-estar. O evento também contemplara o Dia da Prevencédo e
Seguranca no Trabalho, com palestras, oficinas e escuta ativa sobre prevencao de
acidentes, combate ao assedio, bullying, tabagismo, alcoolismo e outras tematicas
de saude ocupacional.



3.4 QUALIDADE DE VIDA

Estas acoes reforcam o compromisso da gestao com uma instituicao que cuida
de quem nela estuda e trabalha. Ao articular iniciativas de promocao da saude
fisica e mental, valorizacao profissional, mediacao de conflitos, integracao
entre setores e fortalecimento dos vinculos de pertencimento, o IF Baiano —
Campus Teixeira de Freitas se coloca como um espaco acolhedor e respeitoso.
Dessa forma, a qualidade de vida deixa de ser apenas um ideal e se transforma
em pratica cotidiana, contribuindo para um ambiente institucional mais
equilibrado, colaborativo e comprometido com o desenvolvimento integral de

estudantes, servidores(as) e colaboradores(as).



4. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

Sera instituido um sistema permanente de Autoavaliacao Institucional, com:

Indicadores de desempenho e eficacia (eficiéncia, impacto e participacao);
- Relatdrios semestrais e anuais apresentados a comunidade;

Reunides participativas de monitoramento e analise;

Transparéncia ativa na comunicacao dos resultados e metas.

5. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Trabalho 2026—-2030 reafirma o compromisso com uma gestao publica
moderna, participativa e comprometida com o desenvolvimento humano, cientifico
e sustentavel. As acoes propostas refletem a maturidade institucional alcancada ao
longo dos ultimos anos e a conviccao de que o fortalecimento do IF Baiano —
Campus Teixeira de Freitas depende da integracdo entre pessoas, processos e
propositos.

A consolidacao de uma cultura de inovacgao, transparéncia e cuidado com o meio
ambiente e com as pessoas constitui o eixo central desta proposta que busca nao
apenas aprimorar a eficiéncia administrativa e pedagodgica, mas tambem promover
um ambiente de convivéncia saudavel, criativo e inclusivo.

Ao orientar-se pelos principios da governanca participativa, da sustentabilidade e
da qualidade de vida, o Plano reafirma a missao do IF Baiano de formar cidadaos
criticos, eticos e comprometidos com a transformacao social.



Pela consolidacao de
um Campus acolhedor,
inovador e inclusivo,
onde: ensino, pesquisa,
extensao, gestao e
bem-estar caminham

juntos pela excelencia

da educacao
profissional, publica e
de qualidade

Mais do que um instrumento de gestao, este documento representa
trabalho coletivo em prol do futuro — um futuro em que o Campus
Teixeira de Freitas se consolida como referéncia regional em educacao
profissional, tecnologica e humanizadora.
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