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Carta a
Comunidade

Querida comunidade do IF Baiano,

Escrevo esta carta movida pela esperanca e pelo
compromisso com o futuro da nossa instituicao.
Ao longo da minha caminhada, aprendi que o IF
Baiano é mais do que um conjunto de campi, cur-
sos e servidores. E um territério de sonhos, de
pertencimento e de transformagc&o social. E onde
milhares de vidas se encontram em torno de um
mesmo propdsito: o de fazer da educagao publi-
ca um bem comum, instrumento de liberdade e
emancipacao.

Nos ultimos anos, vivemos desafios intensos: cor-
tes orcamentarios, auséncia de transparéncia e
de planejamento institucional, desvalorizagao do
trabalho docente e técnico, fragilidade na escuta
institucional e distanciamento das decisdes que
afetam o cotidiano das nossas unidades: campi e
reitoria. Vivemos, porém, resisténcias, invencoes e
afetos — porque o IF Baiano segue sendo feito por
pessoas que acreditam no poder transformador da
educacao e que nao abrem mao de ser e fazer.

Candidatar-me novamente a Reitoria é expressao
de uma convicg¢ao profunda: o IF Baiano pode e
deve ser um espaco de democracia viva, de ges-
tdo participativa e de praticas pedagdgicas que
valorizem as pessoas e enfrentem as desigualda-
des. Assim, essa escolha politica nasce das muitas
maos, vozes e trajetdrias que me acompanham. E
fruto de encontros, partilhas e lutas que me fizeram
enxergar o IF Baiano como um territério de afetos,
resisténcias e sonhos coletivos. Uma decisao mo-
vida pelo desejo de continuar servindo a institui-
cdo com responsabilidade, coragem e coeréncia.
Trata-se de reafirmar um projeto coletivo de futuro,
que una crescimento humano e crescimento ins-
titucional, com base em principios de equidade e
justica social.
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A experiéncia acumulada ao longo desses 15 anos
me ensinou que liderar uma instituicdo publica é,
antes de tudo, cuidar de gente, escutar, dialogar,
decidir com responsabilidade e construir coletiva-
mente os caminhos. Esta candidatura é, portanto,
um gesto de compromisso publico e coletivo. Se-
guimos acreditando que é possivel fazer diferente,
(re)construir um IF Baiano que respire democracia,
que valorize a diversidade e que continue sendo
patrimoénio do povo baiano.

Com respeito, esperanca e coragem,

Camila Santana
Professora Titular do IF Baiano
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Nasci em um sabado de carnaval, em 20 de fevereiro
de 1982, em Salvador. Mulher negra, filha de Dilmara
e Jodo, mae de Mateus e Gustavo. VVenho de familias
matriarcais, de mulheres fortes. Minhas avds pouco
estudaram, mas muito ensinaram as filhas e netas
sobre o valor da autonomia, da independéncia e da
coragem para se colocar no mundo. Sou feita dessas
histérias que me antecedem e de caminhos que sigo
tecendo com quem acredita que a educacgéo é mais
que um oficio: & gesto de emancipacao, esperanca e
transformacao coletiva.

A maternidade foi uma das minhas primeiras es-
colas. Fui mae adolescente e, anos depois, nova-
mente aos trinta. Em momentos distintos, cada um
dos meus filhos me ensinou sobre tempo, entrega
e reinvencdo. Aprendi com eles que o amor é tam-
bém método e que toda forma de cuidado é, no
fundo, uma pedagogia do afeto.

Minha formacdo é inteiramente construida no
campo da educacgdo, uma escolha de vida. Sou
pedagoga pela Universidade do Estado da Bahia
(Uneb), mestra em Educagao e Contemporaneida-
de pela Uneb, doutora em Educacao pela UFBA e
pos-doutora pela Universidade de Coimbra-Portu-
gal. Todo esse percurso foi construido em dialo-
go permanente com o trabalho, a maternidade e
os inUmeros compromissos que assumi ao longo
da vida. Segui construindo meu processo formati-
vo movida pelo desejo de compreender, cada vez
mais profundamente, o que significa educar em
um pais de tantas desigualdades e poténcias.

Meu percurso na educacao comeca antes do IF
Baiano — onde chego em 2010 —, nas salas de
aula da educacdo basica de Salvador, quando
atuei como professora da Rede Municipal de En-
sino. Segui, a0 mesmo tempo, como docente da
iniciativa privada em diversas faculdades e univer
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sidades, lecionando em cursos de graduacao e Pos-
-Graduacao, nas modalidades presencial e a distan-
cia. Essas experiéncias revelaram que ensinar é um
ato politico de escuta e criagédo de sentido.

Sou pesquisadora no campo das praticas educati-
vas, com trajetdria voltada a interface da educacao
e tecnologias digitais, a formacao docente, a cons-
trucao de praticas emancipatérias. Mulher negra,
mae, educadora e Professora Titular do Instituto
Federal Baiano, sigo acreditando que a transfor-
magao institucional comeca nas pessoas, nas re-
lacdes que cuidam, escutam e se comprometem
com o bem comum.

Meu percurso é construido na convergéncia entre
docéncia, gestao, pesquisa e extensdao — dimen-
sdes que, ao longo dos anos, tenho vivido como
partes indissociaveis de um mesmo compromisso
com a educacao publica. E é com essa bagagem
de vida que convido vocé a acompanhar minha
trajetdria, a conhecer as lutas que me movem e as
esperancas que me sustentam.



http://lattes.cnpq.br/5394499568197597
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Quem sou eu
no IF Baiano?

Minha historia no IF Baiano é também a historia de
uma instituicdo que cresceu comigo — entre de-
safios, afetos e o desejo constante de transformar
vidas pela educacéo. Falar do IF Baiano é falar de
casa, de um lugar onde aprendi que educar, gerir
e pesquisar sao formas diferentes de cuidar das
pessoas e dos processos. Sdo 15 anos de afetos
e aprendizagens, marcados por muitas primeiras
vezes e inauguracdes — de cursos, de politicas,
de ideias e de caminhos que ajudaram a construir
0 que hoje somos como instituicao.

Cheguei ao Instituto Federal Baiano em abril de 2010,
no Campus Senhor do Bonfim, em um momento de-
cisivo para a instituicdo: a chegada das primeiras
pedagogas e pedagogos responsaveis pela implan-
tacao das licenciaturas. Fazer parte desse processo
inaugural significou mergulhar em um projeto educa-
cional em construgao, onde cada gesto tinha o peso
e a esperanca de fundar caminhos.

A partir dessa experiéncia inicial, segui para a Rei-
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toria, onde permaneci por sete anos, atuando em
trés Pro-Reitorias distintas — Planejamento e De-
senvolvimento Institucional (PRODIN), Extensao
(PROEX) e Ensino (PROEN). Esse percurso na ges-
tdo institucional me permitiu compreender o fun-
cionamento sistémico do IF Baiano, participar da
formulagdo de politicas publicas educacionais e
contribuir para o fortalecimento do IF Baiano como
um todo.

Na sequéncia, estive no Campus Catu e, desde
2022, integro a equipe do Campus Serrinha. Em
cada uma das quatro unidades por onde passei,
deixei contribuicdes, amigos e memorias, e levei
comigo aprendizados e afetos. Transitar por dife-
rentes territérios, realidades e equipes me fez co-
nhecer o IF Baiano em sua diversidade — de pes-
soas, de contextos e de modos de fazer educacgao.
Essa trajetéria me confere um olhar amplo sobre a
instituicao, suas potencialidades e desafios, e rea-
firma meu compromisso com uma educagao pu-
blica, inclusiva e socialmente referenciada.

Ao longo dessa trajetoria, participei ativamente da
construcao institucional do IF Baiano, integrando
comissoes, grupos de trabalho e processos deci-
sivos para a consolidagcao de politicas académi-




cas, pedagogicas e administrativas. Contribui para
a criacao e implementacao de cursos, programas
e acoes que fortaleceram o ensino, a pesquisa, a
extensdo, a formagao docente e a valorizagao da
vida funcional, reafirmando o papel do Instituto
como espaco publico de transformacdo e com-
promisso social.

Essas experiéncias me ensinaram que a gestao é
também uma forma de educar pela escuta, pela
partilha e pelo compromisso com o coletivo. Que-
ro seguir contribuindo para a construgcao de uma
gestdo publica democratica, transparente, antirra-
cista, popular, diversa, inclusiva e comprometida
com o papel social da educagao. Uma gestao que
valorize as pessoas, enfrente as desigualdades e
fortaleca o IF Baiano como patriménio publico do
povo baiano.

Convido vocé a conhecer as principais acoes pe-
dagdgicas e administrativas que marcaram esses
15 anos de atuacao no IF Baiano, fruto de um per-
curso ético e comprometido com o fortalecimento
da nossa instituicao.

Plano de gestdo | Camila Santana

2010

® [ngresso no IF Baiano — Campus Senhor do Bon-
fim.

e Ingresso no Doutorado em Educacao da Univer-
sidade Federal da Bahia (UFBA).

e Elaboracdo do Projeto Pedagdgico de Curso
(PPC)da Licenciatura em Ciéncias da Computacao
(Campus Senhor do Bonfim).

e Construcao do projeto de implantacao da Edu-
cacao a Distancia (EaD) no IF Baiano (PRODIN).

20T

e Articulacao para elaboragao do primeiro projeto
de submissao ao Edital PIBID (Portaria n°® 260, de
30 de dezembro de 2010).

¢ Implementagdo de 10 cursos técnicos subse-
quentes EaD.

e Implementacao de 24 polos de EaD no estado.
e Docente dos cursos de Licenciatura em Cién-
cias da Computacao e Licenciatura em Ciéncias
Agrarias, nas disciplinas Metodologia da Pesquisa
Cientifica, Fundamentos de Sociologia e Filosofia
da Educacao.

e Aprovagao de projeto no Edital do Prodocéncia
— Edital N°001/2011/CAPES.

e Chefe do Nucleo Especial de Gestao de EaD do
IF Baiano (PRODIN).

e Membra do Férum Estadual Permanente de
Apoio a Formacédo Docente do Estado da Bahia
(Forprof-BA).

2012

e Coordenadora de Educacao a Distancia do IF
Baiano (PRODIN).
e Implementagcao do Programa Profuncionario.

2013

e Diretora de EaD do IF Baiano (PROEN).

2014

e Coordenadora de Programas e Projetos de Ex-




tensao (PROEX).

e Coordenadora Pedagdgica do PRONATEC.

e Presidenta da Comissao que instituiu o Reco-
nhecimento de Saberes e Competéncias (RSC)
para docentes no IF Baiano.

2015

e Presidenta da Comissdo que regulamentou a
CPPD e suas atuacgodes locais nos campi.

e Presidenta da Comissao de Concurso Publico.
e Pro-Reitora de Ensino do IF Baiano (PROEN).

20716

e Presidenta da Comissdao do Concurso Publico
que instituiu a primeira banca de heteroidentifica-
cao no IF Baiano.

e Participacao na implantagdo do Mestrado Pro-
fissional em Educacao Profissional e Tecnoldgica
(ProfEPT).

e Presidenta da Comissao Estratégica de Acoes
de Permanéncia e Exito das(os) Estudantes do IF
Baiano.

201/

e Candidata a Reitoria do IF Baiano.

e Docente do curso de Licenciatura em Quimica
(Campus Catu), nas disciplinas Didatica, Estagio
Supervisionado e Pesquisa e Pratica Pedagodgica.
e Membra titular do Conselho Superior (CONSUP).
e Coordenadora da composicao do primeiro Con-
selho de Ensino, Pesquisa e Extensao (CEPE) do
IF Baiano.

e Presidenta do Conselho de Ensino, Pesquisa e
Extensao (CEPE).

® Presidenta da Comissdo de Revisao da Organi-
zacao Didatica da EPTNM.

e Presidenta da Comissao de Normatizacao da
Atividade Docente.

2018

e Docente e orientadora no ProfEPT - Linha 1, na
disciplina Redacgao de Projetos.
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e Coordenadora da Linha 1 do ProfEPT.
e Coordenadora do projeto de pesquisa “BNCC e
a Licenciatura em Quimica”.

2019

e Afastamento para realizacao de Pds-Doutorado
em Educacao na Universidade de Coimbra (Por-
tugal).

2020

e Docente do ProfEPT, nas disciplinas Teorias e
Praticas do Ensino-Aprendizagem, Educagao e
Tecnologias.

e Docente do curso de Licenciatura em Quimica
(Campus Catu), nas disciplinas Didatica e Estagio
Supervisionado.

e Coordenadora Adjunta do ProfEPT.

e Coordenadora do livro institucional “Experién-
cias Multirreferenciais de Pesquisas em Educacao
Profissional e Tecnoldgica na Bahia”.

2027

e Docente do ProfEPT, nas disciplinas Metodolo-
gia da Pesquisa, Educacao e Tecnologias.

e Docente do curso de Licenciatura em Quimica
(Campus Catu), nas disciplinas Didatica e Estagio
Supervisionado.

e Coordenadora do Projeto Quarentena para edu-
cadores e oferta do curso Curso Educacao Online:
fundamentos e praticas no Campus Catu.

2027

e Docente do curso de Licenciatura em Ciéncias
Biolégicas (Campus Serrinha), nas disciplinas Pes-
quisa e Pratica Pedagogica IV e Metodologia do
Ensino de Ciéncias.

e Docente do ProfEPT, nas disciplinas Metodolo-
gia da Pesquisa, Educacgao e Tecnologias.

2023

e Docente do curso de Licenciatura em Ciéncias




Biologicas (Campus Serrinha), nas disciplinas Me-
todologia do Ensino de Biologia e Estagio Super-
visionado.

e Docente do ProfEPT, nas disciplinas Teorias e
Praticas do Ensino-Aprendizagem, Educacédo
e Tecnologias, Redacao de Projetos, Pesquisa
Orientada e Pratica Profissional.

e Coordenadora de Ensino do Campus Serrinha.
e Membra do GT de criacao do Curso de Especia-
lizacdo em Praticas Educativas para a Aprendiza-
gem Colaborativa.

2024

e Docente do curso de Licenciatura em Ciéncias
Biolégicas (Campus Serrinha), nas disciplinas Me-
todologia do Ensino de Biologia e Estagio Super-
visionado.

e Docente do ProfEPT, nas disciplinas Redacao de
Projetos, Pesquisa Orientada e Pratica Profissional.
e Diretora Académica Substituta do Campus Ser-
rinha.

e Coordenadora do Geni (Grupo de Estudos de
Género e Diversidade) — Campus Serrinha.

e Membra do NEABI (Nucleo de Estudos Afro-Bra-
sileiros e Indigenas) — Campus Serrinha.

e Membra titular do CONSUP.

2029

® Docente do curso de Licenciatura em Ciéncias
Bioldgicas (Campus Serrinha).

e Docente do ProfEPT.

e Coordenadora de Projeto de Pesquisa PIBIC
— “Entre o compromisso e a pratica: 15 anos de
licenciaturas no IF Baiano sob a perspectiva da
educacao antirracista”.

e Coordenadora de Projeto de Extensdo — “Nos
em Cena: protagonismo juvenil e resisténcia no
Territério do Sisal”.

e Coordenadora do curso de Especializagao lato
sensu em Docéncia na Educacgao Profissional e
Tecnolégica Universidade Aberta do Brasil (UAB).
e Defesa de tese para professora titular: “Do saber
ao fazer: Cartas Pedagdgicas sobre o ProfEPT no
IF Baiano”.
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e Candidata a Reitoria do IF Baiano.

Nosso projeto

O projeto que apresentamos nasce do compro-
misso coletivo de cuidar do IF Baiano — de suas
pessoas, de suas histérias e de seu futuro. E resul-
tado de um processo amplo de escuta, construido
a muitas vozes, por meio de didlogos individuais
e coletivos, encontros organicos e reflexdes insti-
tucionais. Cada proposta aqui reunida carrega as
experiéncias, os sonhos e as urgéncias que emer-
gem dos territérios, dos setores administrativos e
espacos pedagdgicos onde o IF Baiano pulsa.

Sabemos que o caminho é extenso, porque ha
muito a fazer e também muito a preservar: nossas
memodrias, nossas conquistas, nossas iniciativas
e a forca de trabalho de milhares de servidores
que, todos os dias, sustentam o sentido publico
da educacao.

Nosso projeto de gestdo nasce desse chao, desse
encontro entre esperanca e coragem. Defendemos
um IF Baiano democratico, antirracista, popular, di-
verso, inclusivo e comprometido com o papel so-
cial da educacao. Uma instituicdo que reconhece
e valoriza suas(seus) servidoras(es), estudantes e
territorios, e que se posiciona firmemente ao lado
das politicas publicas de ciéncia, cultura, susten-
tabilidade e justica social.

Queremos um IF Baiano que enfrente as desigual-
dades com politicas estruturantes, que fortaleca a
permanéncia e o éxito das(os) nossas(os) estudan-
tes, e que garanta condicoes de trabalho dignas e
reconhecimento as pessoas que constroem, todos
os dias, essa historia.

Convidamos cada pessoa da comunidade a co-
nhecer nossas propostas, organizadas em eixos
integradores, nos quais os principios articulado-
res se materializam em agdes concretas e trans-
formadoras:




1. Educacao inclusiva, de qualidade e so-
cialmente referenciada

2. Transparéncia para fortalecimento institu-
cional

3. Didlogo, escuta ativa e participagdo con-
creta

4. Combate a todas as formas de opressao
5. Antirracismo como principio estruturante
6. Articulacao, integracao e Autonomia

7. Valorizagao das pessoas

8. Planejamento como orientador da gestao
9. Compromisso com a construcao coletiva
para o bem-viver

10. Compromisso com o orcamento partici-
pativo e qualificado

11. Fortalecimento da Identidade Institucio-
nal como compromisso coletivo

Este projeto é, antes de tudo, um convite. Um con-
vite para construirmos juntos o IF Baiano que que-
remos — uma instituicdo democratica, acolhedora,
inovadora e socialmente comprometida. Seguimos
firmes, com coragem e esperanca, porque acredi-
tamos que o futuro do IF Baiano se escreve com
muitas maos, muitos olhares e um mesmo propo-
sito: transformar vidas pela educacao.

Plano de gestdo | Camila Santana




1. Gestdo
de pessoas

Valorizar servidoras, servidores e as relagoes de
trabalho é reconhecer que o Instituto é feito de
gente, de histdrias, trajetdrias e saberes que sus-
tentam o cotidiano de cada campus e da Reitoria.
Esse compromisso implica assegurar condigcoes
dignas de trabalho, politicas de saude e bem-es-
tar, respeito as especificidades de cada categoria
e enfrentamento firme a todas as formas de assé-
dios, discriminacdes e precarizagao.

1.1 Valorizagcéo das pessoas, do trabalho e
do desenvolvimento profissional

e Elaboracao, a partir do protagonismo e da
escuta dos servidores de cada campus e da
Reitoria, de politica de qualidade de vida no
trabalho voltada ao bem-estar e as condicoes
laborais, considerando aspectos de infraestrutu-
ra, organizacao e relagoes socioprofissionais.

e Compromisso com a implementacao de
politicas, programas e projetos na gestao de
pessoas com base em evidéncias e dados cien-
tificos obtidos a partir da observacao cotidiana,
diagndsticos especificos ou das pesquisas cien-
tificas realizadas pelas(os) servidoras(es) para In-
centivo a Qualificagao (1Q).

e Implementacao de politica institucional uni-
ficada para solicitacao, analise e concessdo
do adicional de insalubridade, com critérios
objetivos, transparentes e padronizados em
todo o IF Baiano.

e Compromisso com a transparéncia, demo-
cratizacao e a equalizacdo dos recursos
financeiros do Plano de Desenvolvimento
de Pessoas (PDP) e instrumento da Politica
Nacional de Desenvolvimento de Pessoas
(PNDP), destinado ao Apoio a Capacitacao,
a financiamento de participacao individual em
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congresso, simpdsio, seminario e afins e con-
tratacao de cursos de capacitacao.

Criacao de uma politica de prevencao e en-
frentamento ao adoecimento laboral, com
mapeamento continuo de riscos psicossociais,
ergonomia nos espacos de trabalho e acompa-
nhamento sistematico das condicdes laborais
em todos os campi.

Implementacao de programa permanente
de acolhimento, construcao de vinculos e
formacao inicial para servidoras(es) ingres-
santes, com foco na integracao a instituicao,
na valorizagao profissional e no fortalecimento
do pertencimento ao IF Baiano.

Implementacao da politica institucional de
enfrentamento as diferentes formas de as-
sédio e violéncia no IF Baiano, em articula-
cdo com coletivos, comissdes e nucleos de
direitos humanos, garantindo canais seguros
de denuncia, acolhimento e acompanhamento
das vitimas.

Ampliacao das acoes institucionais de sau-
de mental e bem-estar no trabalho, com
rede de apoio psicossocial, escuta e campa-
nhas educativas permanentes.

Implementacao e expansao de programa de
saude e seguranca no contexto de trabalho,
mediante a institucionalizacao da Comissao
Interna de Salde e Seguranca do Servidor
Publico (CISSSP) Federal, que visam ao apri-
moramento das condi¢cdes de trabalho e bem-
-estar, a melhoria dos ambientes de trabalho e
adequacoes estruturais, bem como ao desen-
volvimento de materiais educativos e na escuta
qualificada, articulada aos setores de seguran-
ca no trabalho, engenharia e saude da(o) ser-
vidora(or).

Ampliacao de ofertas de programas de
mestrado e doutorado interinstitucio-
nais (MINTER e DINTER), em articula-




cdo com universidades publicas, em areas
diversificadas do conhecimento, volta-
das a qualificacdo das(os) servidoras(es).

Capacitacao das equipes de gestao de pes-
soas, do campus e da Reitoria, visando ao
compartilhamento de saberes e a atualizagao
constante.

Criacao do Programa de Preparacao para a
Aposentadoria, alinhado a Politica de quali-
dade de vida no trabalho e voltado ao acolhi-
mento e valorizacao de servidoras(es), promo-
vendo acdes de escuta, orientacao e cuidado
integral que favorecam uma transicao planeja-
da, digna e humanizada para essa nova etapa
da vida.

Estabelecimento de parcerias e convénios
institucionais com empresas e organizacoes
que proporcionem vantagens e beneficios so-
ciais aos servidores e servidoras, contribuindo
para a politica de qualidade de vida e valoriza-
cao no trabalho.

Implementacao de salas de autorregulacao
emocional voltadas a gestdo do estresse e
ao acolhimento em momentos de crise emo-
cional e/ou exaustao, promovendo ambientes
inclusivos, sensoriais e seguros nos campi do
IF Baiano.

Reserva de locais adaptados para acolher
criancas, destinados aquelas(es) que neces-
sitam comparecer aos campi ou a Reitoria
acompanhadas(os) de suas(seus) filhas(os).

Criacao de canal institucional de escuta e de-
nuncia voltado as(aos) trabalhadoras(es) efe-
tivas(os), terceirizadas(os) e substitutas(os),
assegurando anonimato, protecao e encaminha-
mento responsavel das situagdes de assédio,
desrespeito ou violagao de direitos.

Organizacao do Encontro Anual das(os) Ser-
vidoras(es), de maneira itinerante, promoven-
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do a socializagao, a integracao e formacao de
habitos saudaveis entre as(os)servidoras(es).

1.2 Mobilidade das(os) Servidoras(es)

Criacao de comissao permanente de remo-
cao e redistribuicao no IF Baiano, com repre-
sentacdo de técnicas(os) administrativas(os),
docentes e gestdo, voltada a definicdo de cri-
térios transparentes, acompanhamento e apri-
moramento continuo dos processos.

Elaboracao e publicacao anual de Mapa
Institucional de Vagas e Necessidades por
campus, articulado as areas de gestdo de pes-
soas e planejamento institucional, com o ob-
jetivo de subsidiar os processos de remogao,
redistribuicao e dimensionamento de pessoal
no IF Baiano.

Aprimoramento e consolidacao de banco
de intencoes de remocao e redistribuicao
voluntaria, com acesso garantido as servido-
ras e aos servidores, visando a transparéncia e
ao aperfeicoamento dos processos de mobili-
dade interna.

Formalizacao e padronizacao dos fluxos
de redistribuicao entre instituicées, com
avaliacao técnica dos impactos funcionais e
manifestacdo publica da Reitoria, garantindo
transparéncia e seguranca administrativa nos
processos.

Garantia de escuta e acolhimento institucio-
nais as servidoras e aos servidores removi-
das(os) ou redistribuidas(os), articulados as
areas de gestdo de pessoas e as equipes das
unidades de destino, com foco na integracao
ao novo ambiente de trabalho.

1.3 Compromissos com as(os) Técnicas(os)

Administrativas(os) em Educagéo

Garantia e respeito a paridade das(os) TAEs
em relacdo as demais categorias, garantindo




participagdo equitativa nos espagos decisorios,
comissoes e processos institucionais, fortalecen-
do a democracia interna e a valorizacao de todas
as fungoes que sustentam o IF Baiano.

¢ Implementacao da jornada de 30 horas se-
manais para todas(os) TAEs, assim que a
legislagdo permitir, com definigdo de critérios
claros, isonémicos e pactuados com as repre-
sentacdes da categoria.

e Atuacao pelo reconhecimento de saberes e
competéncias (RSC) das(os) TAEs, em arti-
culacdo com suas representacdes de classe,
valorizando suas trajetérias e experiéncias pro-
fissionais.

e Expansao do nimero de vagas destinadas
ao afastamento integral das(os) TAEs, de
modo a favorecer sua qualificacao e o fortale-
cimento de suas trajetdrias profissionais.

e Aprimoramento do Programa de Gestao e
Desempenho (PGD), com revisao participativa
de metas e critérios, simplificacao de fluxos e
formacao das equipes, fortalecendo a transpa-
réncia, a equidade e a eficiéncia institucional.

e Valorizacao das servidoras e dos servidores,
com maior oferta de qualificagdo com vistas a
fortalecer o protagonismo e o engajamento na
gestao institucional.

e Regulamentacao e incentivo as atividades
de ensino, pesquisa e extensao para TAEs,
dentro dos limites legais.

e Estruturacdo das acdes de capacitacao
com base na atuacao das(os) TAEs, valori-
zando as praticas concretas de trabalho e o
aprendizado a partir da experiéncia.

1.4 Compromissos com as(os) Docentes

e Atuacao pela revisdao e adequacao das poli-
ticas de controle de frequéncia docente, de
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modo a desburocratizar e reconhecer as especi-
ficidades do trabalho pedagdgico, assegurando
transparéncia, confianca e valorizacao da auto-
nomia profissional.

Garantia do cumprimento e da atualizacao
de aprimoramento continuo e participativo
da Regulamentacao da Atividade Docente
no IF Baiano (RAD), assegurando transparén-
cia nos critérios, valorizacado das dimensdes de
ensino, pesquisa, extensao e gestao, e respei-
to as especificidades das diferentes areas de
atuacao.

Criacao de trilhas formativas on-line espe-
cificas para docentes iniciantes na carreira
EBTT, com orientagdo e apoio pedagdgico,
fortalecendo a insercao e a permanéncia na
carreira docente.

Oferta de formacao continuada voltada as
demandas reais dos territorios e aos desa-
fios da pratica docente, articulada as areas
de ensino, pesquisa e extensao, com certifica-
cao, apoio institucional e incentivo a reflexao
critica sobre o fazer pedagdgico.

Fortalecimento da atuacao dos colegiados
de curso e Nucleos Docentes Estruturantes
(NDEs) de ensino como espacos efetivos de
proposicao e valorizacao da autonomia peda-
gogica.

Incentivo a produciao pedagodgica das(os)
servidoras(es) docentes, com editais espe-
cificos, reconhecimento institucional e apoio
técnico para publicacdao e difusdo de ma-
teriais didaticos e experiéncias formativas.

Promocao de agodes institucionais de reco-
nhecimento publico de praticas pedagogi-
cas inovadoras, inclusivas e socialmente
comprometidas, desenvolvidas por docen-
tes no IF Baiano, fortalecendo a cultura de
valorizacao e a troca de saberes pedagdgicos.




Garantia de condicoes adequadas de traba-
lho nas salas de aula, laboratorios e demais
ambientes pedagdgicos, com investimento
em recursos didaticos, tecnoldgicos e estru-
turais, assegurando qualidade e dignidade as
praticas de ensino

1.5 Compromissos com as(os) servido-
ras(es) Terceirizadas(os)

Garantia de acesso das(os) trabalhado-
ras(es) terceirizadas(os) as politicas insti-
tucionais de saude, formacao e bem-estar,
com respeito aos limites legais e fortalecendo
o0 compromisso institucional com o cuidado, a
dignidade e o respeito a todas as pessoas que
integram o |IF Baiano.

Promocao de acoes de acolhimento e orien-
tacao sobre o funcionamento do IF Baiano,
seus valores e canais de comunicagao no ini-
cio de cada contrato, favorecendo a inclusdo e
o pertencimento das(os) terceirizadas(os)

Oferta, em parceria com as empresas con-
tratadas, de formacdo basica continuada
para as(os) trabalhadoras(es) terceiriza-
das(os), visando a valorizagao profissional e a
promoc¢ao de ambientes de trabalho mais co-
laborativos.

Garantia de condi¢coes adequadas de traba-
lho e seguranca, além de acompanhamen-
to continuo das condicdes de trabalho e de
seguranca das(os) terceirizadas(os), a fim de
assegurar o cumprimento das normas traba-
Ihistas e de salide ocupacional pelas empresas
contratadas.

Inclusao das(os) trabalhadoras(es) terceiri-
zadas(os) nas campanhas institucionais so-
bre saide mental, combate ao assédio, equi-
dade de género e antirracismo, reforcando o
compromisso do IF Baiano com o respeito a
diversidade e aos direitos humanos.
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Acesso a espacos institucionais de convi-
véncia e cultura, garantindo que as(os) traba-
Ihadoras(es) terceirizadas(os) possam usufruir
dos espacos de convivéncia, atividades cultu-
rais e eventos institucionais, fortalecendo vin-
culos e a integragdo comunitaria.




2. Estudantes

A valorizagao e o protagonismo estudantil refor-
cam a representacao e a democracia dentro do es-
paco institucional, reconhecendo as(os) estudan-
tes como agentes ativos do préprio aprendizado
e da vida académica. Reconhecer e apoiar as(os)
estudantes é essencial para garantir que suas vo-
zes sejam ouvidas, que suas necessidades sejam
atendidas e que oportunidades de participacao,
formagcao e bem-estar estejam efetivamente dis-
poniveis.

2.1 Participacdo e Representagdo

e Garantia da criacao e atuacao de coletivos
estudantis, grémios, centros académicos e
diretorios, com suporte institucional, forma-
cdo politica e garantia de participacao nas ins-
tancias decisodrias.

¢ Incentivo a formacao de liderancas estudan-
tis por meio de programas e agdes de formagao
voltados a gestao democratica, ao protagonismo
juvenil e a participacao cidada.

e Afirmacao da representacao efetiva das(os)
estudantes em conselhos, com garantia de sua
participacao ativa nos processos de deliberagao
e construcao das politicas institucionais.

e Criacao de infraestrutura minima neces-
saria para o funcionamento das entidades
estudantis, incluindo espacos fisicos, equipa-
mentos e mobiliario adequados.

e Ampliacao da efetividade dos canais institu-
cionais de dialogo com as(os) estudantes, por
meio da implementacao de ferramentas digitais
integradas e estratégias de engajamento ativo.

e Apoio a criacao de féruns tematicos dentro
do IF Baiano que promovam o dialogo con-
tinuo entre estudantes, grémios e Diretorios
Académicos de diversos campi, visando a arti-
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culagado de uma agenda de lutas do movimen-
to estudantil.

e Garantia da realizacao do Congresso de En-
tidade de Bases do IF Baiano (CEB), por meio
da organizacao do evento e da participacao da
comunidade estudantil, fomentando a formagao
politica, a troca de experiéncias e a comunicacao
efetiva entre as bases estudantis.

e Viabilizacao da participacao das(os) nos-
sas(os) estudantes nos diversos eventos,
internos e externos, ligados a seus cursos ou a
representacdes estudantis, como olimpiadas,
congressos, simposios etc.

e Criacao de Programa Institucional de Mobi-
lidade Estudantil que promova o intercambio
académico, cientifico e cultural entre os campi
do IF Baiano, outras instituicoes da Rede Fede-
ral e universidades parceiras, em fortalecimen-
to da formacao integral das(os) estudantes.

2.2 Recursos, Estrutura e Parcerias

e Atuacao junto ao SETEC/MEC e parlamen-
tares na busca por recursos adicionais com o
objetivo de melhorar o ambiente fisico da insti-
tuicao, envolvendo as(os) estudantes, como sa-
las de aula, laboratérios, quadras poliesportivas,
refeitorios, alojamentos, bibliotecas, entre outros
espacos;

¢ Implantacao de convénios com instituicoes e
empresas parceiras que oferecem descontos
e vantagens para estudantes, o que colabora
para a qualidade de vida da comunidade.

e Pactuacao de parcerias com prefeituras e
orgaos publicos para ampliar recursos e ser-
vicos disponiveis a comunidade estudantil, for-
talecendo a integracao institucional e o apoio
social as(aos) estudantes.




2.3 Politicas e Programas atendimento institucional, vinculando os resul-
tados a gestdo académica e promovendo os

e Revisdao da Politica de Assisténcia Estu- ajustes necessarios.

dantil do IF Baiano, com foco na ampliagao

dos beneficios, na atualizacdo dos critérios de

acesso e no fortalecimento das acdes de per-

manéncia, assegurando equidade e inclusao

social entre as(os) estudantes.

e Consolidacao das politicas de acesso, per-
manéncia e éxito académico das(os) estudan-
tes, da assisténcia estudantil, acoées afirmati-
vas e inclusivas e de atencdo a saude das(os)
estudantes.

e Fortalecimento das equipes multiprofissio-
nais das coordenacoes de assisténcia estu-
dantil visando ampliar e qualificar o atendimen-
to pedagdgico, social, psicoldgico e de saude
das(os) estudantes.

e Garantia da eficiéncia dos processos de
concessao e pagamento de bolsas e auxi-
lios, assegurando que os pagamentos sejam
realizados de forma pontual.

e Elaboracao de um programa de afiliacao
estudantil para as(os) ingressantes, com in-
formacoes acessiveis e suporte acerca da vida
académica (sistemas, cursos, assisténcia estu-
dantil, entre outros).

e Revisao do regulamento disciplinar discen-
te, de forma participativa e colaborativa junto
com as bases estudantis, objetivando promo-
ver um ambiente educacional seguro, inclusivo
e de respeito mutuo.

¢ Implementacdo do programa de atencdo a
saude mental dos estudantes, promovendo a
cultura do cuidado e do bem-estar psicoldgico
das(os) estudantes.

e Implementagao de pesquisas regulares junto
as(aos) estudantes, para medir a percepgao
sobre ensino, infraestrutura, corpo docente e
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3. Diversidade,
incluséo e politicas
afirmativas

A Diversidade, Inclusdo e Politicas Afirmativas no
IF Baiano busca consolidar uma instituicado mais
justa, equitativa e representativa, reconhecendo
e valorizando as diferencas étnico-raciais, de gé-
nero, capacidades, territorios e outras dimensdes
sociais. A implementacao desse eixo permite am-
pliar o acesso e a permanéncia de grupos histo-
ricamente marginalizados, promover a equidade
de oportunidades, fortalecer a participacdo e o
pertencimento de toda a comunidade académica
e potencializar a inovacao e a qualidade institu-
cional. Ao integrar diversidade, inclusao e agdes
afirmativas de forma estratégica e transversal, o
IF Baiano se torna referéncia em educacao profis-
sional, cientifica e tecnoldgica inclusiva, capaz de
refletir e atender a pluralidade da sociedade.

3.1 Criagdo e fortalecimento de estruturas
institucionais para Agdes Afirmativas

e Implementacao de estrutura de gestao es-
tratégica voltada as politicas de equidade,
diversidade e inclusao, com cargo de direcao
vinculado ao Gabinete da Reitora, dotagao orca-
mentaria propria e equipe técnica multidisciplinar
qualificada, para planejar, coordenar, monitorar e
avaliar as politicas afirmativas do IF Baiano, as-
segurando sua transversalidade nas dimensoes
de ensino, pesquisa, extensao e gestao.

e Defesa da criacdo de uma Camara Temati-
ca de Acoes Afirmativas e de um Forum de
Questoes Raciais e Interseccionais no Con-
selho Nacional das Instituicdes da Rede Fede-
ral de Educacao Profissional, Cientifica e Tec-
noldgica (CONIF).

0

Garantia da plena implementacao da Po-
litica de Equidade, Diversidade e Inclusdo
(PEDI) em todas as instancias do IF Baiano’,
com mecanismos de monitoramento, avalia-
cdo e prestacdo de contas periddica, instituin-
do fluxos administrativos e instrumentos de
gestdo que garantam execucdo orgamentaria
especifica, integracédo entre os eixos da politi-
ca e responsabilidade compartilhada entre os
campi e Reitoria.

Fortalecimento dos Nucleos de Estudo Afro-
-brasileiro e Indigena (NEABIs), Nicleo de
Estudos de Género e Sexualidade (GENIs),
Nucleo de Atendimento as Pessoas com Ne-
cessidades Especificas (NAPNEs), Nucleos de
Educacao para Sustentabilidade do Campo
(NESCs) e Comissao Especial de Verificacao
da autodeclaracao Etnico-racial (CEVAER),
garantindo uma atuacao articulada e a promocao
de uma politica institucional de diversidade mais
coesa, interseccional e efetiva.

Compromisso com a realizacao de estudos
de viabilidade para a criacao e o fortalecimen-
to dos nucleos nao obrigatorios previstos na
PEDI, assegurando condigdes estruturais, técni-
cas e orcamentarias para sua efetiva implemen-
tacao e funcionamento nos campi do IF Baiano.

Inclusdo, no calendario académico oficial
do IF Baiano, das datas comemorativas e
de resisténcia que valorizam as lutas e con-
quistas de pessoas negras, indigenas, mulhe-
res, LGBTQIAPN+, pessoas com deficiéncia e
neurodiversas, pessoas de comunidades tradi-
cionais e quilombolas, tais como o Dia Inter-
nacional da Mulher, Abril Indigena, Julho das
Pretas, Agosto Indigena, Novembro Negro, Dia
Nacional da Visibilidade Trans e Dia do Orgulho
LGBTQIA+, fortalecendo o compromisso insti-
tucional com a diversidade, a equidade e os
direitos humanos.

TEm consideragéo ao compromisso com a plena implementagéo da PEDI, assumimos integralmente suas diretrizes e proposigcdes e, a partir delas,
apresentamos agdes que buscam ampliar e consolidar as politicas afirmativas no IF Baiano.
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Apoio institucional, logistico, técnico e fi-
nanceiro aos eventos, formacoes e demais
atividades promovidas pelos Nucleos (NEA-
Bl, GENI, NAPNE, NESC, entre outros), em
contemplacdao ao planejamento conjunto,
divulgacao institucional, cessao de espa-
cos, transporte, materiais e cobertura au-
diovisual, fortalecendo a visibilidade e o im-
pacto das acoes dos nucleos na comunidade
académica e na sociedade.

Criacao de rubrica orcamentaria especifica
e permanente destinada ao financiamento
de acodes, eventos, formacoes e projetos
voltados a promocao da diversidade, inclu-
sao e acessibilidade no IF Baiano, visando
assegurar a continuidade, autonomia e efetivi-
dade das politicas afirmativas.

3.2 Relagdes Etnico-Raciais como Prética
Pedagdgica e Politica Institucional

Implementacdo do Protocolo Antirracista
em todos os campi e na Reitoria do IF Baia-
no, assegurando normativas de prevencao e
estabelecendo diretrizes e fluxos para o aco-
Ihimento e a responsabilizagdo nos casos de
racismo institucional e interpessoal.

Consolidacao de curso permanente de le-
tramento racial e educacao antirracista para
servidoras(es), estudantes e gestoras(es), com
certificacao e atualizacao anual.

Desenvolvimento de Observatdrio das Cotas
do IF Baiano, destinado ao acompanhamento
e a andlise das trajetérias das(os) estudantes
cotistas, em articulacao com a cartografia ins-
titucional dos NEABIs como instrumentos de
monitoramento, avaliagao e fortalecimento das
politicas afirmativas.

Criacao do Programa de Monitorias NEABI,
voltado a formacao, apoio e engajamento de
estudantes nas acdes de educacao para as re-
lagdes étnico-raciais e nas atividades desen-
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volvidas pelos nucleos.

Compromisso politico e institucional com a
efetivacao do Plano Nacional de Implemen-
tacao das Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Educacdo das Relacdes Etnico-Ra-
ciais e para o Ensino de Histdria e Cultura
Afro-Brasileira e Africana e Quilombola (PN-
NEERQ), assegurando que a historia e a cultu-
ra afro-brasileira, africana e quilombola sejam
fundamentos de uma educacgao antirracista,
critica e emancipatéria no IF Baiano, e promo-
vendo parcerias com movimentos sociais, co-
munidades tradicionais e instituicdes de pes-
quisa para consolidar uma rede de saberes e
praticas transformadoras.

Fomento a participacao estudantil no Pro-
grama Caminhos Americanos do Governo
Federal, ampliando o acesso, a representativi-
dade e o protagonismo das(os) estudantes nas
acOes de formagao, pesquisa e intercambio
voltadas a valorizacdo das identidades negras
e afrodiaspdricas.

3.3 Género e diversidade sexual

Implementacao de programa de formacao
continuada sobre género, sexualidades e
enfrentamento as violéncias, destinado a
toda a comunidade académica, com foco em
praticas pedagogicas inclusivas, acolhimento
e direitos.

Instituicdo do protocolo institucional de
acolhimento e enfrentamento as violéncias
de género e LGBTfobia, com orientacdes
claras para denuncia, protegcdo e acompanha-
mento de vitimas.

Criacao de um Coletivo de Mulheres do IF
Baiano, voltado a valorizacdo, a protecao e ao
fortalecimento das mulheres da comunidade
académica, servidoras, estudantes e trabalha-
doras terceirizadas, desenvolvendo acoes for-
mativas e educativas sobre género e direitos




das mulheres, a promog¢ao rodas de cuidado, o
enfrentamento as violéncias de género no am-
biente institucional e o incentivo a lideranca e a
participagao politica feminina.

Instituicdo de uma politica de enfrentamen-
to as violéncias contra mulheres no ambien-
te institucional, com fluxos de acolhimento,
escuta qualificada, apoio psicoldgico e articu-
lacdo com a rede de protecao externa (CREAS,
DEAM, Defensoria).

Desenvolvimento de acdes formativas es-
pecificas sobre masculinidades, com foco
no enfrentamento ao machismo, ao sexismo
e a cultura do estupro, promovendo o engaja-
mento de homens em processos de descons-
trucao e corresponsabilidade.

Criacado de campanhas permanentes de
comunicacao sobre direitos das mulheres,
igualdade de género e enfrentamento as vio-
léncias, com linguagem acessivel, protagonis-
mo estudantil e foco nos territorios.

3.4 Educacdo especial inclusiva

Reestruturacao dos Nucleos de Atendimen-
to as Pessoas com Necessidades Especi-
ficas (NAPNEs) como equipes multiprofissio-
nais, assegurando composi¢cao minima com
docentes do AEE, intérpretes de Libras, psico-
logos/as e técnicos de apoio, com dimensio-
namento adequado e apoio técnico-pedagogi-
co da Reitoria.

Fortalecimento da Coordenacao Institucio-
nal de Educacao Inclusiva e Acessibilidade,
vinculada a Pré-Reitoria de Ensino, responsa-
vel pela integragao das politicas de AEE, Libras
e acessibilidade, pelo acompanhamento técni-
co dos NAPNEs e pela articulacao com demais
setores institucionais.

Instituicdo do Programa de Apoio Técnico
aos NAPNEs (PROAT-NAPNE), com previsao
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de bolsas, contratos temporarios e acesso aos
recursos do MEC destinados a acessibilidade,
priorizando os campi com maior caréncia de
equipe especializada.

Criacao de banco institucional de tecnolo-
gias assistivas e materiais adaptados, com
garantia do compartilhamento intercampi de
equipamentos e recursos pedagogicos aces-
siveis, em manutencao e circulagcao equitativa
entre os campi.

Estabelecimento de politica institucional
para criacao, acompanhamento e gestao
das Salas de Recursos Multifuncionais, com
definicdo de responsabilidades, avaliagao pe-
ribdica e atualizacdo permanente de equipa-
mentos e materiais pedagogicos.

Implementacdao do Programa IF Baiano
Acessivel, com metas progressivas de acessi-
bilidade comunicacional, arquiteténica e meto-
dolégica nos campi e na Reitoria.

Oferta continua de cursos de qualificacao
em educacao inclusiva, destinados a todos
os segmentos da instituicao, docentes da sala
comum, profissionais do AEE, gestoras(es) e
equipes administrativas, articulada a atualiza-
cao permanente de recursos assistivos e tec-
nologias educacionais voltadas a promogao da
acessibilidade e da inclusao.

Instituicao de politicas institucionais de va-
lorizacao da Libras como segunda lingua
oficial do IF Baiano, com garantia de presen-
ca em eventos, sinalizagoes, redes e conteu-
dos institucionais.

Implantacdo de turmas ou componentes
com abordagem bilingue (Libras-Portu-
gués) nos cursos técnicos e superiores, de
forma piloto, priorizando os campi com maior
presenca de estudantes surdas(os).

Realizacao de eventos institucionais ple-
namente acessiveis e inclusivos, planeja-




dos para garantir a participagao equitativa de
pessoas com todos os tipos de deficiéncia e
neurodivergéncia, incluindo a oferta de tradu-
cao e interpretacao em Libras, audiodescrigcao,
legendagem, materiais em leitura facil e Brai-
le, além de ambientes fisicamente acessiveis,
com rampas, sinalizacao tatil e sonora, areas
reservadas e condi¢oes de conforto sensorial.

Compromisso com a adocao de protocolos
de acessibilidade comunicacional e atitudi-
nal, assegurando que aulas, campanhas insti-
tucionais, cursos, palestras, seminarios, feiras
e atividades culturais sejam espacos de per-
tencimento, respeito e representatividade, rea-
firmando o compromisso do IF Baiano com a
inclusao e os direitos humanos.

Transversalizacao das politicas de inclusao
educacional nas praticas pedagogicas, cur-
riculos e projetos institucionais, assegurando
que seus principios orientem a formacdo do-
cente e a atuacao educacional em todos os ni-
veis e modalidades de ensino.

Promocao da articulacao sistematica entre
os nucleos (NAPNE, GENI e NEABI), os Nu-
cleos Assessoramento Técnico Pedagdgico
(NATEPE) e os setores de Assisténcia Estu-
dantil, fortalecendo ac¢des interseccionais vol-
tadas a incluséo, ao cuidado e a permanéncia
qualificada das(os)estudantes e favorecendo o
compartilhamento de estratégias, recursos e
saberes.

3.5 Educagdo para Sustentabilidade do
Campo e o bem-viver

Implementacdao de programa institucional
de apoio a criacao, estruturacao e consoli-
dacao dos Nucleos de Educacao para Sus-
tentabilidade do Campo (NESCs) em todos
os campi do IF Baiano, garantindo condicoes
humanas, materiais e pedagdgicas para o de-
senvolvimento de suas agoes.
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Criacdo de um calendario institucional de
eventos, feiras e mostras de Educacao do
Campo que valorizem as praticas e saberes
dos territérios onde o IF Baiano atua.

Fortalecimento das parcerias comunitarias
com escolas do campo, associacoes de
agricultores familiares, assentamentos e
comunidades tradicionais, promovendo tro-
cas de saberes e acdes extensionistas.

Monitoramento e avaliacao, acompanha-
mento das acoes e resultados, com indica-
dores de impacto social, ambiental e educa-
cional.




4. Gestdo
institucional

A gestao institucional que pretendemos imple-
mentar, enquanto pratica institucional, expressa
0 NOSSO compromisso com a garantia efetiva dos
meios de participagao coletiva. Compreendemos
que ela se concretiza na construgcao compartilhada
dos rumos institucionais, no planejamento como
instrumento de gestao e na alocacao orgcamentaria
como ato politico orientado pelo interesse publi-
co. Nossa perspectiva de gestao afirma que nao
ha fortalecimento institucional possivel sem des-
centralizacao real do poder, respeito aos marcos
legais e valorizagao da inteligéncia coletiva como
motor da gestéo publica.

4.1 | Gestdo qualificada e Desenvolvimen-
to Institucional

e Revisdao do Regimento Geral do IF Baiano
e criacao do Regimento Geral dos campi,
de forma participativa, com ampla consulta a
comunidade académica e administrativa, com
garantia de que as especificidades locais sejam
contempladas sem perder a unidade institucio-
nal e estejam adequadas ao funcionamento da
instituicao e aos desafios contemporaneos da
educacao publica.

e Construcao imediata do Plano de Desenvol-
vimento Institucional (PDI) 2026, com repre-
sentacdo da comunidade académica, a partir
de processos participativos de escuta, analise
de dados e validagao coletiva das propostas
institucionais.

e Compromisso institucional de acatar e im-
plementar os acordos firmados em mesas
de negociacao sindical (incluindo as greves
de 2024), assegurando o cumprimento das
pautas pactuadas e o fortalecimento do dialo-
go democratico entre gestao e comunidade.
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Realizacao de encontros multicampi bienais
dos setores institucionais, com promoc¢ao da
integracao, planejamento coletivo, troca de ex-
periéncias e alinhamento das politicas acadé-
micas, administrativas e pedagdgicas entre os
campi € a Reitoria.

Garantia da inclusao de eixos estratégicos
transversais — diversidade, sustentabilida-
de, inovacao social e territorializacao — no
PDI 2026, assegurando que esses principios
orientem o planejamento e a acao institucional
em todas as areas.

Revisdao dos fluxos de elaboracao e exe-
cucao orcamentaria, articulando o PDI, os
Planos de Acao e a Lei Orgcamentaria Anual
(LOA), para fortalecer a coeréncia entre plane-
jamento e orcamento e aprimorar a eficiéncia
dos processos institucionais.

Criacao de sistema participativo e continuo
de monitoramento das metas do PDI, com
revisoes intermediarias e devolutivas a comu-
nidade académica.

Implementacao dos Planos Diretores Parti-
cipativos dos campi, com inclusédo de diretri-
zes voltadas a seguranca alimentar, seguranca
hidrica e producao de energia limpa, promo-
vendo a sustentabilidade ambiental e pedago-
gica do IF Baiano de forma integrada e territo-
rializada.

Atuacao junto a SETEC/MEC para viabilizar
a mudanca de tipologia dos campi, visando
garantir maior autonomia administrativa, peda-
gogica e orcamentaria.

Planejamento estratégico para a expansao
institucional do IF Baiano, pautado em estu-
dos de viabilidade técnica, social e territorial,
considerando os arranjos produtivos locais, a
demanda formativa, a infraestrutura necessa-
ria e a sustentabilidade orcamentaria, de modo
a assegurar que novas unidades e cursos ex-




pressem o compromisso da Rede Federal com
a inclusdo, o desenvolvimento regional e a
qualidade da oferta educacional.

Implementacao do Programa de Agricultura
e Alimentacao Saudavel (PAAS), voltado a ar-
ticulagao entre os setores pedagdgicos, produ-
tivos e comunitarios, fortalecendo a producao
de alimentos saudaveis nos campi em parceria
com assentamentos rurais, povos e comunida-
des tradicionais e agricultoras(es) familiares.

Implementacgao do Escritorio de Projetos do
IF Baiano para apoiar a elaboracao, a submis-
sao e o acompanhamento de projetos (internos
e externos), com suporte técnico a comunida-
de académica e auxiliar na captagao de recur-
sos externos (editais CAPES, CNPqg, FAPESB,
MEC, prefeituras, ONGs).

4.2 Transparéncia Orcamentdria

Implementacao do orcamento participativo
no IF Baiano, como forma de democratizar a
gestao financeira e aproximar a comunidade
das decisOes orgamentarias, por meio de pro-
cessos transparentes e coletivos.

Instituicao de grupo de trabalho interseto-
rial de alocacdao orcamentaria, com repre-
sentacao de areas técnicas, campi e comuni-
dade académica para propor, validar e revisar
anualmente os critérios de distribuicao de re-
cursos, garantindo controle social e dialogo
permanente com a Reitoria.

Desenvolvimento de sistema de acompa-
nhamento da execucdo orgcamentaria por
campus e por acao, com dados abertos, lin-
guagem acessivel e integracao entre tecnologia
da informacao, comunicacao e planejamento.

Garantia de acesso institucional e a capa-
citacao de servidoras(es) estratégicas(os)
para uso do Tesouro Gerencial, asseguran-
do a transparéncia e o acompanhamento das
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informagdes financeiras e orgamentarias do IF
Baiano.

Vinculacao dos critérios de alocacao orca-
mentaria ao Plano de Desenvolvimento Ins-
titucional (PDI) e as politicas de equidade,
com monitoramento periddico para evitar dis-
torcoes e fortalecer a justica distributiva.

4.3 Governanga de Dados

Criacao de grupo de trabalho de Governan-
ca de Dados (CGD), responsavel por definir
diretrizes, padronizar fluxos e garantir a inte-
gracao entre sistemas institucionais, com re-
presentagdo dos campi, Reitoria e areas estra-
tégicas.

Elaboracao do Plano de Governanca de Da-
dos do IF Baiano, estabelecendo principios,
objetivos, responsabilidades, cronograma de
implantag@o e critérios de ética, acessibilidade,
seguranca da informacao e integracao territorial.

Integracao dos sistemas institucionais, pro-
movendo racionalizacao de processos e uso
estratégico das informacdes para uma gestao
baseada em evidéncias e a tomada de deci-
soes nos diferentes contextos regionais.

Desenvolvimento do Painel IF Baiano em Da-
dos, com interface acessivel e dados abertos so-
bre evasdo, permanéncia, matriculas, perfil dos
cursos, orgamento, projetos ativos e distribuigcao
territorial das acdes institucionais, fortalecendo a
transparéncia e o controle social.

Garantia de acessibilidade digital e ética no
uso dos dados, em conformidade com a Lei
Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD),
assegurando transparéncia, linguagem clara e
responsabilidade institucional na gestao das
informacoes.

Promocao de formacao digital para servido-
ras(es) e estudantes, com foco em seguranca




da informagédo, LGPD e uso pedagogico das
tecnologias, estimulando a cultura de dados e
a inovacao institucional.

4.4 Gestdo de Tecnologias da Informagéo

e Implementacao da Politica institucional de
Gestao de Tecnologia da Informacao (PGTI),
assegurando planejamento estratégico inte-
grado a gestao orcamentaria, a seguranca da
informacao e a transformacao digital.

e Elaboracao de um Plano Diretor de Tecno-
logia da Informacao (PDTI) participativo e
multicampi, alinhado a Politica institucional de
Gestao de Tecnologia da Informagao (PGTI) e
revisado periodicamente.

e Fortalecimento da Diretoria de Gestdao de
Tecnologia da Informacao (DGTI) como se-
tor estratégico da administracao institu-
cional, assegurando infraestrutura adequada,
equipe técnica qualificada e condicdes para a
atualizacao, integracao e modernizagcao dos
sistemas utilizados pelo IF Baiano, e garantin-
do eficiéncia e seguranca da informacao.

e Fortalecimento da politica de seguranca
da informacao e protecao de dados, com
implementacao de protocolos de cibersegu-
ranca, formacao continuada para servidores e
adequacao plena a Lei Geral de Protecao de
Dados (LGPD).

e Fomento a adocao de softwares livres e so-
lucées tecnoldgicas sustentaveis, reduzindo
custos e fortalecendo a soberania digital insti-
tucional.

e Realizacao anual de evento institucional,
articulado a Diretoria de Gestdo de Tecno-
logia da Informacao (DGTI) e aos cursos da
area de Tl do IF Baiano, promovendo pales-
tras, oficinas, maratonas de inovacao, mostras
tecnologicas e debates sobre seguranca da
informacgao, transformacao digital e inclusao
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tecnologica, fortalecendo a cultura digital e o
protagonismo das(os) profissionais e estudan-
tes da area.

4.5 Formagdo de Gestoras(es) e Lideran-
cas

Criacao do Programa Institucional Perma-
nente de Desenvolvimento de Gestoras(es)
e Liderancas Publicas, voltado a qualificacao
de gestoras(es), liderancas e conselheiras(os),
fortalecendo a capacidade de gestao, tomada
de decisao e atuacao estratégica em todos os
niveis institucionais.

Criacao do Encontro Anual de Gestoras(es)
do IF Baiano, voltado a avaliagao de praticas
e escuta coletiva, com a difusdo de praticas
de gestado exitosas entre os campi e Reitoria,
fortalecendo a cultura de gestao colaborativa
e integrada.

Criacao de politica institucional de transicao
e sucessao de cargos de gestao, com ela-
boragao de documentos orientadores, repasse
sistematizado de informacdes e diagndstico
institucional para apoio as(aos) novas(os) ges-
toras(es).

4.6 Infraestrutura fisica e tecnolégica

Acompanhamento técnico das obras em an-
damento nos campi, incluindo as novas unida-
des, com monitoramento publico dos cronogra-
mas, prazos e execucgao orcamentaria.

Fortalecimento do Nucleo de Engenharia, da
Reitoria para atender as demandas dos campi,
contribuindo com a sua infraestrutura e o seu
crescimento.

Criacao de banco institucional de obras, re-
formas e projetos prioritarios, com critérios
técnicos de priorizacdo e atualizagdo perma-
nente.




Elaboracao e execucao do Plano de Pre-
vencao e Combate a Incéndios da Reitoria
do IF Baiano, garantindo conformidade com
as normas de segurancga, protecdao da comuni-
dade institucional e preservacao do patrimonio
publico.

Mapeamento, requalificacdo e moderniza-
cao da infraestrutura fisica e tecnoldgica
existente, priorizando laboratérios, bibliote-
cas, salas de aula e ambientes de convivéncia,
com foco na acessibilidade.

Implantacao de programa de modernizacao
tecnoldgica, com expansao de rede, atualiza-
cao de equipamentos e integracao de sistemas
académicos e administrativos.

Aprimoramento da infraestrutura voltada a
inclusdo e a acessibilidade, garantindo a per-
manéncia e a participacao plena de todas as
pessoas nos espacos institucionais.

Implantacao e reestruturacao de refeitorios
em todos os campi, assegurando as(aos) es-
tudantes espaco adequado para refeicoes e
acesso continuo a uma alimentacao de quali-
dade, com subsidio garantido pela politica de
assisténcia estudantil.

4.7 Didlogo Institucional e Participagdo
Social

Implantacdo imediata dos Conselhos de
Administracao nos campi como espacos de-
liberativos e de controle do planejamento e da
execugdo orgamentaria, garantindo transpa-
réncia, corresponsabilidade e participacao da
comunidade interna e externa nas decisdes
institucionais.

Criacao do Projeto “Reitoria Itinerante e Es-
cuta Territorial”, com realizacao de ciclos de
escuta nos campi, prestagao de contas, pac-
tuacdo de metas e audiéncias publicas anuais
sobre planejamento e orcamento, asseguran-
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do transparéncia, participagao social e corres-
ponsabilidade institucional.

4.8 Comunicagdo, Identidade Institucio-
nal e Pertencimento

Fortalecimento da comunicacao institu-
cional como ferramenta estratégica para a
consolidacdo de uma gestdo democratica,
valorizando a identidade e o sentimento de
pertencimento da comunidade académica.

Criacdo da Politica de Comunicacao In-
tegrada do IF Baiano, com objetivo de im-
plementar diretrizes objetivas que orientem a
comunicagao, assegurando que as agodes co-
municacionais estejam alinhadas aos princi-
pios institucionais e fortalecam a identidade e
a imagem da instituigao.

Garantia dos processos, campanhas e
acdes comunicacionais com linguagem in-
clusiva, representatividade e acessibilidade,
a fim de promover uma comunicacao que al-
cance e dialogue com todas(os).

Garantia de que o atendimento as deman-
das de comunicacao, como matérias, publi-
cacoes, planejamento, producao e cobertura
de eventos, criacao e publicizacdo de campa-
nhas e a participacao de servidoras(es), sejam
de carater institucional, assegurando que a co-
municacao represente o conjunto da instituicao
e nao os interesses da gestao, contemplando
de forma equitativa todos os campi, setores e
publicos do IF Baiano.

Proposicao de uma comunicag¢ao publica
integrada, democratica e transparente, que
fortalegca o relacionamento entre instituicdo e
sociedade, amplie a circulagao de informacdes
de interesse coletivo e valorize a produgao co-
municacional dos campi.

Criacao de uma linha orgcamentaria especi-
fica para a Comunicacao Institucional, des-




tinada a manutengao de canais e a custear cam-
panhas institucionais, materiais, equipamentos,
programas, capacitacoes, consultorias.

Fortalecer os Nucleos de Comunicagcao dos
campi, promovendo integracéo, formacao conti-
nua, padronizagao de praticas para garantir uma
atuacdo mais articulada, eficiente e alinhada a
identidade institucional do IF Baiano.

Promocao de eventos anuais de qualifica-
¢ao e integracao das equipes de comunica-
cao dos campi e da Reitoria, fortalecendo os
nucleos locais por meio de formacgao continua-
da, troca de experiéncias e padronizacao de
praticas institucionais.

Modernizacao e integracao dos canais de
comunicacao institucional, assegurando
transparéncia, alcance e impacto na divulga-
cao das acgodes, campanhas e resultados da
instituicao.

Ampliacao da divulgacao do IF Baiano para
além das redes sociais, com presenca nas
mais diversas midias (jornal, radio, TV etc) e
eventos, fortalecendo a marca institucional e
sua conexao com as comunidades e territérios.

Criacao do Memorial do IF Baiano, reafirman-
do o compromisso com a memodria institucio-
nal por meio da preservacgao, sistematizacao e
divulgacao da trajetéria das Escola Média de
Agropecuaria Regional da CEPLAC (EMARCs),
Escolas Agrotécnicas Federais e da EPT, en-
volvendo toda a comunidade no processo de
construcdo, preservacao e valorizagao dessa
trajetoria coletiva.

49 Internacionalizagéo e Parcerias Estra-
tégicas

Elaboracao do Plano Institucional de Inter-
nacionalizacao do IF Baiano, definindo me-
tas, prioridades e indicadores para o ensino, a
pesquisa, a extensao e a inovagao, em articula-
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cado com o PDI e com os territérios de atuagao.

Criacao do Comité de Internacionalizacao e
Parcerias (CIP), com representantes da Reito-
ria e dos campi, para planejar, articular e acom-
panhar acdes de cooperacao académica, cien-
tifica, tecnoldgica e cultural.

Ampliacao das oportunidades de mobilida-
de académica nacional e internacional para
estudantes, docentes e técnicas(os)-adminis-
trativas(os), com base em critérios de equidade
e democratizagao do acesso.

Criacao e fortalecimento de Centros de Lin-
guas nos campi, integrados as demandas
dos territérios, ofertando formagdo em idio-
mas, certificacao linguistica e cursos de portu-
gués para estrangeiras(os).

Promocao de programas de cooperacao e
dupla diplomacao com instituicées nacio-
nais e internacionais, fortalecendo o reconhe-
cimento académico e cientifico do IF Baiano

Estabelecimento de convénios e parcerias
interinstitucionais, priorizando projetos volta-
dos a inovacao tecnoldgica, a sustentabilidade,
a equidade e ao desenvolvimento territorial.

Fomento a internacionalizacao da pesquisa,
da extensao e da inovagcao, com editais pré-
prios e apoio a participacao em redes e proje-
tos multicéntricos.

Criacao de programas de formacao em in-
ternacionalizacdo e cooperacdo técnica,
voltados a qualificacao de docentes, TAEs e
gestoras(es) para atuagdo em contextos mul-
tilingues e interculturais.

Criacao de banco institucional de parcerias
e conveénios ativos, com informagoes acessi-
veis sobre instituicdes parceiras, areas de coo-
peracao e resultados alcangados.




5. Ensino

Propomos o fortalecimento do ensino como di-
mensao estruturante da formacao integral no
IF Baiano, articulado a pesquisa, a extensao e a
inovacao, e comprometido com a transformacgao
social. Esse compromisso se expressa nha valo-
rizacao da diversidade de modalidades e niveis
de ensino — da Educacao de Jovens e Adultos a
Pés-Graduacao, da presencialidade a educacéo a
distancia —, na garantia de acesso, permanéncia
e éxito estudantil, e na consolidacéo de praticas
pedagdgicas criticas, inclusivas e territorializadas,
capazes de dialogar com os territorios, reconhecer
0s sujeitos e promover o crescimento humano e
social.

5.1 Gestdo académica e curricular

e Reestruturacdo da Pré-Reitoria de Ensino,
com o objetivo de revisar a organizagao inter-
na, redefinir funcdes e fluxos de trabalho, for-
talecendo a gestao pedagogica e aprimorando
a articulagao entre os campi.

e Revisao da Politica de Qualidade do Ensino
do IF Baiano, de forma participativa, com vis-
tas a incorporacéao de indicadores de avaliacao
pedagdgica, insercdo profissional e impacto
social das(os) egressas(os), garantindo coerén-
cia com os principios da Educacéao Profissional
e Tecnoldgica e com as realidades territoriais.

¢ Planejamento institucional voltado a am-
pliacao das possibilidades de verticalizagao
do ensino no IF Baiano, otimizando a estru-
tura existente e fortalecendo os vinculos entre
niveis e modalidades de ensino.

e Criacao do regimento para abertura de no-
vos cursos e ampliacdo da discussao sobre a
oferta e seu impacto local/regional, relevancia

social e empregabilidade.

e Formacgées para Nucleos Docentes Estru-
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turantes (NDEs) e colegiados de curso sobre
curriculos inclusivos, diversos e territorializa-
dos, fundamentados em principios antirracis-
tas, decoloniais e de equidade de género.

Elaboracao do Programa Institucional de
Ensino (PIE), como politica estruturante da
gestdo pedagdgica, articulando agoes de ensi-
no, pesquisa e extensao com foco na inovagao
e na inclusao.

Criacao de féruns permanentes de discus-
sao sobre curriculo, avaliagao e praticas peda-
gogicas, com participacdo de docentes, técni-
cos e estudantes.

Solicitagdo a SETEC/MEC funcées de coor-
denacao de curso (FCC) para todas(os)
as(os) coordenadoras(es) de curso, conso-
lidando as coordenagoes académicas e admi-
nistrativas dos cursos.

Fortalecimento dos Nucleos de Assessoria
Técnico-Pedagogica (NATEPEs) como ins-
tancias estratégicas da gestdao académica,
garantindo infraestrutura adequada, dimensio-
namento de equipes, regulamentacao da carga
de trabalho e oferta de formacao continuada
para suas(seus) integrantes.

Implementacao do Programa de Fortaleci-
mento da Gestdao Pedagdgica (PROGEPED)
voltado a integragao das acdes dos NATEPEs
dos campi e da Reitoria, assegurando plane-
jamento sistémico, formacado continuada das
equipes pedagodgicas e padronizagao de pro-
cessos de assessoria técnico-pedagodgica.

Fomento a inclusao da tematica da Econo-
mia Criativa nos cursos técnicos e de gra-
duacao, com foco na valorizagao das expres-
soOes culturais, artisticas e identitarias da Bahia,
fortalecendo o empreendedorismo cultural e as
cadeias produtivas locais.




5.2 Gestdo da informagdo académi-
ca (Registros académicos e Bibliotecas)

Reestruturacao estratégica do Setor de Re-
gistro Académico (SRA) dos campi e Reito-
ria, objetivando a padronizagao de processo e
o uso eficiente dos sistemas académicos.

Capacitacao continua dos servidores da
SRA, visando desenvolver competéncias téc-
nicas, tecnoldgicas e organizacionais dos ser-
vidores, com a garantia de maior eficiéncia no
atendimento a comunidade académica e pla-
nejamento estratégico do setor.

Fortalecimento das equipes da SRA, com
definicdo de responsabilidades e integracao
entre SGRA, SRAs e Pro-Reitoria de Ensino.

Atualizacao e ampliacao dos acervos fisicos
e digitais das bibliotecas de acordo com as
demandas de cada campus.

Ampliacao do investimento no acervo bi-
bliografico e do acesso eletronico a biblioteca.

5.3 Acesso, Permanéncia e Exito

Criacao de um setor estratégico de processo
seletivo no IF Baiano, vinculado ao Gabinete da
Reitora, orientado para maior inclusao, eficiéncia
e inovacao, integrando dimensdes académicas,
tecnoldgicas e sociais.

Promocao de ampla discussao sobre os
processos de ingresso de estudantes, no
sentido de buscar alternativas mais bem adap-
tadas as realidades locais, ao perfil institucio-
nal e ao publico-alvo.

Promocao de grupos de trabalho multicam-
pi para elaboracao de estudos e propostas que
possam facilitar o ingresso de candidatas(os) aos
cursos ofertados pelo IF Baiano.
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Implementacao de parcerias estratégicas
com escolas publicas e comunidades lo-
cais, para ampliar o alcance e a efetividade do
processo seletivo do IF Baiano.

Elaboracao de programas de extensao e
visitas técnicas, aproximando estudantes de
areas rurais e urbanas periféricas a instituicao.

Capacitagao continua da equipe em gestao
de processos seletivos, garantindo o atendi-
mento das demandas de ingresso em contri-
buicdo para um processo seletivo mais justo e
inclusivo.

Garantia da adequada implementacao e
acompanhamento das politicas de ensino
e de assisténcia estudantil para viabilizar a
permanéncia e favorecer o sucesso dos estu-
dantes.

Criacao de féruns permanentes de discus-
sdo e formacao sobre curriculo, avaliacao e
praticas pedagadgicas, articulados as politicas
de acesso, permanéncia e éxito estudantil, de
modo a garantir que as decisdes pedagdgicas
considerem as diversidades, trajetérias e con-
dicoes de aprendizagem das(os) estudantes.

Reconhecimento da importancia das equi-
pes pedagogicas e multidisciplinares e for-
talecimento de sua atuacao como instancias
estratégicas das politicas de acesso, perma-
néncia e éxito, garantindo suporte académico,
psicossocial e formativo as(aos) estudantes.

Criacao de comissao permanente para
diagndstico da evasao escolar e proposicao
de acdes de permanéncia e éxito, com base
em dados institucionais e escuta da comunida-
de académica.

Implementacao do Observatorio Institucional
de Dados do IF Baiano, integrando informacoes
sobre egressas(os), evasado, permanéncia, bol-
sistas, pesquisadoras(es), extensionistas e de-




mais indicadores educacionais, para subsidiar a
gestao, o planejamento e a avaliacao de politicas
publicas com foco na permanéncia e éxito.

Criacao de acervo digital de recursos peda-
gogicos (textos, videos, planos de aula, po-
dcasts, jogos), aberto e acessivel para todos
os campi, fortalecendo a formagao docente, a
pratica pedagdgica e a promocdo da perma-
néncia e do éxito estudantil por meio do com-
partiihamento equitativo de materiais e meto-
dologias.

Implementacao do Sistema Institucional de
Acompanhamento de Egressos articulado ao
Observatério Institucional de Dados, com inte-
gragao de informagdes sobre insercao profis-
sional, continuidade dos estudos, empreende-
dorismo e participacao em projetos de ensino,
pesquisa e extensdo, com coleta periddica de
dados, relatérios multicampi e criagdo de grupos
locais responsaveis pelo contato e acompanha-
mento das(os) ex-estudantes.

5.4 Valorizagdo e fortalecimento dos cur-
sos de Técnicos de Nivel Médio

Garantia da continuidade e institucionaliza-
cao da Comissao de Construcao do Curriculo
de Referéncia dos Cursos Técnicos, assegu-
rando condi¢oes de trabalho, representatividade
multicampi € acompanhamento permanente do
processo de elaboracdo, atualizacao e imple-
mentagao dos referenciais curriculares no ambito
do IF Baiano.

Revisao e atualizacao dos Projetos Peda-
gogicos dos Cursos Técnicos (PPCs) de
forma participativa, com base nos indicadores
de evasao, perfil socioecondmico das(os) es-
tudantes, acompanhamento de egressas(os) e

Instituicao do Programa Institucional de En-
sino (PIE) como politica estruturante da gestao
pedagdgica do IF Baiano, voltada a qualificacao
das praticas de ensino, a inovagéo metodoldgica
e ao fortalecimento dos cursos técnicos de nivel
médio, com previsdo de concessao de bolsas
para docentes e estudantes envolvidos em pro-
jetos pedagdgicos inovadores.

Criacao do Programa Institucional de For-
macao Continuada em Educacao Profissio-
nal e Tecnoldgica (PROFOR-EPT), com oferta
regular de cursos, oficinas e seminarios volta-
dos a pratica pedagdgica, curriculo integrado,
metodologia e praticas de ensino e avaliagao
formativa.

Oferta de formacao pedagdgica para do-
centes de areas técnicas, com foco em dida-
tica, planejamento de ensino, avaliacao e inclu-
sao educacional, garantindo suporte a atuacao
docente qualificada.

Implementacao de ciclos formativos sobre
educacao inclusiva, relagées étnico-raciais,
género e diversidade, com abordagem critica
e interseccional, articulados as praticas peda-
gogicas da EPT.

Fortalecimento dos cursos técnicos sub-
sequentes, ampliando sua integragao com os
cursos integrados e superiores, estimulando
itinerarios formativos que favoregcam a vertica-
lizagao e a continuidade dos estudos.

Fortalecimento da articulacao dos cursos
técnicos com o mundo do trabalho, por meio
de parcerias com cooperativas, associacoes e
empreendimentos locais, priorizando a forma-
céo cidada e o desenvolvimento sustentavel.

demandas territoriais, com garantia de coerén-
cia com a Politica de Qualidade do Ensino Téc-
nico, os principios da Educacéao Profissional e
Tecnoldgica e a integracao entre formagao ge- e Atualizacao dos projetos dos cursos de
ral e técnica. graduacao em consideracdo as demandas

5.5 Valorizagdo e fortalecimento dos cur-
sos de graduacdo
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territoriais e todas as modalidades de ensino
previstas em lei, assegurando aderéncia as de-
mandas regionais, a inovagao tecnoldgica e a
sustentabilidade, com foco na formagao omni-
lateral e na empregabilidade cidada.

Integracao das licenciaturas a espacos nao
formais de educacao, fundamentados na
educacao popular, por meio da implemen-
tacao do Programa de Iniciagdo a Docéncia
Territorial (PIDT), voltado a atuagdo de estu-
dantes em escolas do campo, quilombolas,
indigenas e periféricas, fortalecendo a relagéo
entre formacao docente, educacdo basica e
territérios, com foco na pratica critica, contex-
tualizada e socialmente comprometida.

Criacao do Centro de Formacao de Profes-
soras(es) em rede a partir da articulacao
entre licenciaturas, ampliando parcerias com
escolas publicas, urbanas e rurais, de periferia
e do campo para insercao de estagiarias(os).

Desenvolvimento de programas de forma-
cao continuada de professoras(es) em forma-
¢ao em parceria com prefeituras e governo do
estado, vinculadas(os) as licenciaturas.

Institucionalizacao do Férum de Coorde-
nadoras(es) de Cursos de Graduacao, or-
ganizado por modelo de curso (licenciaturas,
tecndlogos e bacharelados), como espaco per-
manente de articulacdo académico-pedagogi-
ca, fortalecendo a gestao colegiada e a inte-
gracdo entre as areas de formacao.

Atualizacao da Organizacao Didatica dos
cursos de graduagao por meio de um proces-
so participativo e com ampla representativida-
de dos colegiados dos cursos de graduagao.

Fortalecimento dos cursos de tecndlogos
e bacharelados como espacos de formacao
técnica e cientifica comprometida com o de-
senvolvimento sustentavel dos territorios, in-
centivando a criagao de projetos integradores
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e parcerias com arranjos produtivos locais,
cooperativas e empreendimentos solidarios.

Criacao do Programa Institucional de Ino-
vacao e Empreendedorismo (PROINOVA),
voltado aos cursos de tecndlogos e bachare-
lados, para fomentar projetos aplicados, incu-
badoras sociais, startups, empresas juniores e
laboratorios de inovagao vinculados as realida-
des territoriais.

Estabelecimento de parcerias com insti-
tuicoes publicas, empresas, cooperativas
e organizagcoes sociais para ampliacao de
estagios supervisionados e projetos de ex-
tensdo vinculados aos cursos de tecnélogos e
bacharelados.

Criacao de editais internos de fomento a
projetos integradores interdisciplinares nos
cursos de tecndlogos e bacharelados, esti-
mulando a articulagao entre ensino, pesquisa e
extensdo e a insercdo das(os) estudantes em
desafios reais das comunidades.

5.6 Reestruturacéo da Educacéo de Jo-
vens e Adultos (EJA)

Criacao da Coordenacao de Educacao de
Jovens e Adultos (COEJA) para implementar e
monitorar politicas, programas e agoes voltadas
a Educacéao de Jovens e Adultos (EJA).

Implementacao da Politica Institucional do
PROEJA com ampla participagdo da comu-
nidade académica para construir proposta de
oferta de cursos no ambito do IF Baiano.

Adocao da Educacao Popular como con-
cepcao orientadora das acoes de EJA e
Educacao Profissional, pautando as acgdes
pedagdgicas, organizacionais e politicas na
transformacao social.

Formacao de coletivos de educadoras(es)
para atuacao na EJA e outras modalidades




de educacao inclusiva, orientando-as(os)
para uma pratica pedagogica dialdgica, inclu-
siva e participativa, em fortalecimento da au-
tonomia das(os) educandas(os) e valorizando
suas experiéncias de vida.

Promover o ingresso, permanéncia e suces-
so escolar de jovens e adultas(os) na EJA,
garantindo equidade, acessibilidade e uma
educacao inclusiva que respeite a diversidade
cultural, social e funcional dos estudantes.

Garantia da oferta minima de 1 (um) curso
EJA em, pelo menos, 50% dos campi do IF
Baiano com prioridade para territérios de maior
exclusao educacional.

Articulacao da oferta de cursos com os ar-
ranjos produtivos, sociais, culturais e eco-
némicos dos territorios, alinhando as ofertas
dos cursos EJA com as demandas locais, in-
cluindo setores de maior empregabilidade e
caréncias de capacitacao.

Promocao de programa permanente de for-
macao continuada para docentes e equi-
pes pedagdgicas que atuam na EJA, com
foco em praticas educativas emancipatorias,
curriculo integrado, avaliacao dialégica e me-
todologias inspiradas na Educacao Popular,
fortalecendo a atuacao critica, contextualizada
e transformadora desses profissionais nos ter-
ritorios.

5.7 Educagdo a Distancia (EAD)

Fortalecimento da integracao da Educacao
a Distancia a vida académica e administra-
tiva dos campi, assegurando sua participacao
nas instancias colegiadas, nos processos de
planejamento e nas politicas institucionais, de
modo a garantir a equivaléncia pedagdgica, a
valorizagdao das equipes e o reconhecimento
da EAD como modalidade estruturante do IF
Baiano.

Camila Santana

Plano de gestao |

Expansao da oferta da Educacao a Distan-
cia, ampliando numero de vagas, polos de
apoio presencial e diversificacdo dos niveis de
oferta de cursos.

Incentivo a oferta de cursos a distancia
multicampi, aproveitando as potencialidades
de cada unidade e fortalecendo o niumero de
matriculas institucionais.

Criacao da Politica Institucional de Educa-
cao a Distancia (EaD) do IF Baiano, com di-
retrizes para o acompanhamento dos cursos
existentes e para a ampliacao planejada da
modalidade, assegurando qualidade pedago-
gica, formacao continuada das equipes e ali-
nhamento as demandas territoriais e aos prin-
cipios de incluséo e inovacgao.

Elaboracao de diagndstico das comunida-
des sem acesso a formacgao presencial para
subsidiar o planejamento da oferta de EaD.

Criacao de cursos online de curta duracao
para a comunidade, nas diversas areas de
competéncia do IF Baiano.

Criacao e consolidacao de parcerias e con-
vénios estratégicos com instituicoes publi-
cas e privadas visando ampliar a oferta de
cursos, o numero de vagas, bem como esti-
mular o compartilhamento de conhecimentos
e aumento de impacto das agdes institucionais
nos polos EAD.

Formacao das(os) docentes e técnicas(os) na
area de EAD, objetivando a capacitacado profis-
sional e técnica para planejar, implementar e me-
diar experiéncias educacionais na modalidade.

Garantia de infraestrutura fisica, tecnoldégi-
ca e de pessoal, incluindo salas de coordena-
cdo, ambientes de estudo, laboratérios (quan-
do aplicavel), acesso a internet de qualidade,
plataformas de EAD, recursos de videoconfe-
réncia e demais recursos audiovisuais.




5.8 Ensino das Relacdes Etnico-Raciais e
Culturas Afro-Indigenas

Criacao diretrizes institucionais obrigato-
rias para o cumprimento das Leis 10.639/03
e 11.645/08 nos PPCs de todos os cursos.

Promocao de formacao continuada para
docentes e NDEs, com foco na abordagem
critica, ndo folclérica e interseccional dos con-
tetudos.

Articulacao com os NEABIs para a elabora-
cdo de materiais didaticos, oficinas, atividades
integradoras e projetos de ensino na perspec-
tiva das relagdes étnico-raciais.

Implementacao da linha “Educacao Antirra-
cista e Saberes Afro-Indigenas” no PIE, com
apoio técnico e financeiro a projetos que traba-
lhem conteldos das Leis 10.639/03 e 11.645/08
de forma critica, continua e interdisciplinar.

Fomento para a elaboracao de materiais di-
daticos, metodologias inovadoras e agées
pedagdgicas com foco em histéria, cultura e
identidade negra e indigena.

Criacdao de um acervo digital de recursos
pedagdgicos (textos, videos, planos de
aula, podcasts, jogos) aberto e acessivel para
todos os campi.

5.9 Ensino sobre a Experiéncia e Perspecti-
vas Femininas

Criacao diretrizes institucionais obrigato-
rias para o cumprimento da Lei 14 986/24
nos PPCs de todos os cursos.

Articulacado com os GENIs para a realiza-
c¢ao da Semana de Valorizagao de Mulheres
que Fizeram Historia, conforme previsto no
artigo 2° da Lei n° 14.986/2024, a ser realiza-
da anualmente na semana do dia 8 de marco,
com acodes educativas, culturais e formativas
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voltadas a promogao da equidade de género
e a valorizagdo das mulheres na histéria e na
ciéncia.

e Fomento para a elaboracao de materiais di-
daticos, metodologias inovadoras e acées
pedagodgicas com foco na histéria, cultura,
ciéncias e politica a partir das experiéncias e
conquistas femininas, promovendo a represen-
tatividade e equidade de género.

e Fortalecimento e ampliacdo do Programa
“Ciéncia por Elas”, consolidando-o como po-
litica institucional de incentivo a participacéao
de meninas e mulheres nas ciéncias e nas tec-
nologias, por meio de editais, eventos e divul-
gacao cientifica.

5.10 Ensino de Arte e Cultura

e Reestruturacao do Festival de Artes do IF
Baiano (FAMIF), em parceria com docentes
de arte e musica da instituicao, promovendo a
expressao artistica, a valorizagdo da cultura e a
integracao da comunidade académica.

e Promocao do FAMIF como evento Unico,
criando um espaco de reconhecimento e va-
lorizagdo das atividades artisticas garantindo
um evento inclusivo e participativo para toda
comunidade académica.

e Fomentar a producao cultural como parte
do curriculo e da formacgao cidada, valori-
zando as manifestacdes culturais locais e re-
gionais.

e Implementacao da Politica de Cultura e Arte
do IF Baiano, por meio da elaboracao de di-
retrizes para fomento, producao e difusdo da
arte e cultura.

5.11 Esportes e Lazer

e Revisdao da Regulamentacao da Politica de
Educacao Fisica e Esportes do IF Baiano,




garantindo uma regulamentacao atualizada e
eficaz que valorize a area como componente
curricular fundamental e promova praticas pe-
dagdgicas inclusivas integradas a formacao
integral e incorporando avangcos como cotas
para estudantes trans nas Atividades Curricu-
lares da Cultura Corporal (ACCCs).

Fortalecimento do Nucleo de Acompanha-
mento de Atividades Esportivas e de Lazer
(NAEL) como instancia de planejamento,
coordenacao e acompanhamento das po-
liticas de Educacao Fisica, Esportes, Lazer
e E-sports, garantindo representacao da co-
munidade académica e gestao participativa.

Garantia de niumero adequado de docentes
de Educacao Fisica em todos os campi, as-
segurando a oferta regular e qualificada de au-
las, ACCCs e atividades extracurriculares, com
dimensionamento de carga horaria compativel
e condi¢cOes adequadas de trabalho e infraes-
trutura.

Promocao da equiparacao estrutural dos
campi na area de Educacao Fisica, assegu-
rando infraestrutura esportiva adequada, ma-
nutencao periodica e aquisi¢cao centralizada de
materiais didaticos basicos, com kits definidos
pelo NAEL e distribuidos de forma equitativa.

Criacao do Programa IF Baiano Saudavel,
integrando acdes de esporte, lazer e promo-
cdo da saude em articulagao com a Politica de
Assisténcia Estudantil.

Criacao de vagas de estagio em Educacdo
Fisica, fortalecendo a formacdo pratica, o
apoio as atividades esportivas e o desenvol-
vimento de projetos de ensino, pesquisa e ex-
tensao.

Implementacao de calendario institucional
de eventos esportivos e intercampi, fortale-
cendo os jogos internos e os Jogos Estudantis
do IF Baiano (JEIF) como espacos pedagogi-
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cos de convivéncia, inclusao e valorizagao da
diversidade.

e Criacao e fomento de projetos e eventos
de E-sports, com infraestrutura tecnoldgica
adequada, capacitacao docente e realiza-
cao de competi¢coes intercampi, articulando
tecnologia, cultura digital e praticas esportivas
inovadoras.

e Formacao docente em Educacao Fisica vol-
tada a inclusdo e a adaptacao pedagdgica
das praticas esportivas, assegurando a parti-
cipacao plena e segura de estudantes com di-
ferentes necessidades e condigdes fisicas.

5.12 Integrag¢do ensino-pesquisa-extenséo
com base nas realidades locais.

¢ Implementacao do Edital Paulo Freire de Inte-
gracao Educativa, voltado ao fomento de pro-
jetos que articulem ensino, pesquisa e extensao
em uma perspectiva critica, emancipatdria e so-
cialmente referenciada, assegurando a indisso-
ciabilidade entre as dimensdes formativas do IF
Baiano e sua insergcéo nos territérios.

e Criacao de premiacdo anual de praticas
inovadoras no IF Baiano, valorizando expe-
riéncias pedagdgicas que contribuam para o
acesso, a permanéncia e o éxito estudantil,
promovendo transformagao social e fortaleci-
mento dos vinculos com os territorios.

e Criacao de linha especifica no PIE, no PIBIC
e PIBIEX voltada a inovacao social, tecnolégi-
ca e solidaria.

e Fomento a publicacdo de coletaneas insti-
tucionais com trabalhos interdisciplinares na
indissociabilidade entre ensino, pesquisa e ex-
tensao.

e Consolidacao dos NEAs (Nucleos de Estu-
dos em Agroecologia) como espacos inter-
disciplinares de ensino, pesquisa e extensao




voltados a transicdo agroecoldgica e a sobe-
rania alimentar, articulando juventudes rurais,
quilombolas e assentadas.

Construcao de pactos interinstitucionais
com o Ministério da Ciéncia e Tecnologia e
o Ministério da Cultura para financiar proje-
tos que unam ciéncia, cultura e sustentabilida-
de nos territérios do campo, com prioridade a
inovacao social e o fortalecimento das identi-
dades locais.

Consolidacao do Congresso de Ensino, Pes-
quisa e Extensao (CEPEX) como evento Unico
e estratégico de ciéncia, ensino, pesquisa e
extensao, de forma a promover um espaco de
reconhecimento, valorizacdo e visibilidade da
producao académica, assegurando a ampla par-
ticipagdo da comunidade académica.
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6. Pesquisa, Pos-
graduacdo e
inovagdo

Propomos o fortalecimento da pesquisa, da Pos-
-Graduacao e da inovagao como dimensodes estru-
turantes da formacao e do desenvolvimento insti-
tucional, articuladas aos desafios dos territorios e
ao compromisso social do IF Baiano. Acreditamos
em uma pesquisa comprometida com a transfor-
macao da realidade, que valorize os saberes lo-
cais, dialogue com as comunidades e amplie a
producéo cientifica, tecnoldgica e cultural em to-
das as areas do conhecimento. Esse eixo também
reafirma a importancia da Pds-Graduacdo como
espaco de formagao critica e de fortalecimento
das praticas educativas, bem como da inovagao
como caminho para a sustentabilidade, a inclusao
e 0 avanco das politicas publicas.

6.1 Pesquisa

e Criacao Forum de Pesquisa, Pos-Gradua-
c¢ao e Inovacgao, formado por coordenado-
ras(es) dos cursos de Pos-Graduacao do IF
Baiano, representantes estudantis/discentes
desses cursos de Pos-Graduacgao; coordena-
doras(es) de pesquisa dos campi e represen-
tacdo do Nucleo de Inovacao Tecnoldgica NIT.

e Reorganizacdo do Comité de ética em Pes-
quisa do IF Baiano (CEP), com preparacao de
um novo pedido de credenciamento junto a
Comissdo Nacional de Etica em Pesquisa (CO-
NEP), assegurando a atualizacao da estrutura
institucional, da documentacao exigida e das
condicOes necessarias para reestabelecer o
funcionamento regular do CEP no instituto.

¢ Incentivo a criacao e fortalecimento dos
periodicos cientificos do IF Baiano, promo-
vendo a consolidacdo de uma politica institu-
cional de editoragao cientifica que estimule a

Camila Santana

Plano de gestao |

0

publicagao de trabalhos resultantes de ensino,
pesquisa e extensao.

Aprimoramento e atualizacao do Repositorio
Institucional, consolidando-o como instrumento
de acesso publico, difusdo e valorizacédo da pro-
ducao académica e cientifica do IF Baiano.

Reformulacao dos critérios dos editais in-
ternos de pesquisa para priorizar projetos
com impacto social e territorial. Incorpora-
cao dos produtos educacionais e das tec-
nologias sociais gerados nas pesquisas da
pos-graduaciao, a exemplo dos mestrados
profissionais do IF Baiano (ProfEPT, MPCA e
MPPVGS), as praticas pedagodgicas, aos curri-
culos e as estratégias institucionais, ampliando
o alcance formativo e o impacto social e aca-
démico da produgao cientifica.

Ampliacao do nimero de bolsas de inicia-
cao cientifica e tecnoldgica, inclusive com
parcerias com empresas e orgaos de fomento
a pesquisa e inovacédo, para o desenvolvimen-
to de produtos, servigos e patentes.

Criacdo de mecanismos institucionais de
planejamento e destinacdo orcamentaria
para fomento a pesquisa, assegurando recur-
sos especificos para bolsas de iniciacao cien-
tifica e apoio a consolidacao e expansao dos
programas de pés-graduacao.

Ampliacao e fortalecimento dos grupos de
pesquisa nos diversos campi do IF Baia-
no, promovendo a consolidagao de linhas de
investigagao cientifica, a integragédo entre en-
sino, pesquisa e extensao, bem como, o es-
timulo a producdo de conhecimento voltado
as demandas regionais e ao desenvolvimento
sustentavel.

Consolidacao dos programas Programa de
Bolsas de Iniciacao Cientifica (PIBIC) e Pro-
grama de Auxilio Permanéncia da Pés-gra-
duacao (PAPP) com a ampliacdo de vagas




e apoio aos desenvolvimento de projetos de
pesquisa.

Fortalecimento dos canais de interlocucao
com as agéncias de fomento CNPq, FAPESB
e CAPES, com o propésito de ampliar oportu-
nidades de financiamento para agdes de ex-
tensao, pesquisa e formacao, além de alinhar
as estratégias institucionais as politicas publi-
cas de ciéncia, tecnologia e inovagao.

Desenvolvimento e apoio a programas de
pesquisa voltados a valorizagdo, inclusdo
e protagonismo de mulheres nas diversas
areas cientificas, promovendo equidade de
género na producao de conhecimento e no
ambiente académico.

Desenvolvimento de projetos que utilizem a
pesquisa aplicada em articulacdao com em-
presas e demais atores do setor produtivo,
promovendo a inovacao e a transferéncia de
tecnologia, sem negligenciar o apoio a pesqui-
sa basica.

Fortalecimento das coordenacées de pes-
quisa dos campi, ampliando o suporte institu-
cional, a participacao nos programas de pes-
quisa e a articulagao entre o ensino, a extensao
e a inovacao tecnoldgica.

6.2 Pés-graduagdo

Criacdo de um Plano Estratégico de Pos-
-graduacao, com vistas a definir o finan-
ciamento, as metas para expansao e a
sustentabilidade dos cursos no IF Baiano.

Ampliacao e fortalecimento do Programa de
Apoio a Pés-Graduacao (PROAP) que finan-
cia as atividades dos cursos de pés-graduacao
(aulas, expedicoes experimentais, orientacoes,
defesas, materiais em geral).

Institucionalizacao de cotas para servidores
do IF Baiano em cursos de especializacao,
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mestrado e doutorado ja ofertados e a serem
ofertados pela instituicao.

Elaboracao e assessoramento institucional
para Apresentacao de Propostas de Cursos
Novos (APCNs), apoiando grupos de pesquisa
e docentes na criagcdo de propostas de cursos
de mestrado e doutorado, em consonancia
com as diretrizes da CAPES e com as deman-
das formativas e territoriais do IF Baiano.

Institucionalizacao do programa de Bolsas
de Pds-doutorado e Bolsas para Professo-
res Visitantes, visando a verticalizacdo dos
mestrados ja existentes na instituicéo.

Fomento de parcerias externas para a cria-
cao de politica institucional em carater perma-
nente para apoio a pesquisa e a permanéncia
do estudante na Pos-Graduacao.

Fortalecimento das acées de internaciona-
lizacao nos cursos de pos-graduacao, com
o estabelecimento continuo de dialogo com o
setor de internacionalizagao e parcerias institu-
cionais, visando a prospeccéo de novas opor-
tunidades de cooperagdao académica, mobi-
lidade docente e discente e participacao em
redes internacionais de pesquisa.

Incentivo a criagdo de programas de poés-
-graduacao nas unidades com potencial
académico, infraestrutura adequada e corpo
técnico qualificado, visando a ampliagdo da
formacao cientifica, a consolidacdo da pesqui-
sa aplicada e ao fortalecimento da atuacao ins-
titucional em nivel regional e nacional.

6.3 Inovagdo

Fortalecimento do Nucleo de Inovagao Tec-
nolégica (NIT), garantindo sua atuacao inte-
grada com a comunidade académica e am-
pliando sua capacidade de acao, por meio da
destinacdo de recurso anual especifico.




Desenvolvimento de politicas institucionais
de inovacao e empreendedorismo social e
tecnoldgico, fortalecendo a articulagédo entre
ensino, pesquisa e extensao, com foco na ge-
racdo de solugdes sustentaveis, inclusdo so-
cial e desenvolvimento regional.

Proposicao de parcerias com incubadoras,
cooperativas, comunidades tradicionais e se-
tores produtivos dos territorios para estimular
solucdes inovadoras com impacto social.

Garantia de alocacdo continua de recur-
sos financeiros para incubadoras sociais e
tecnoldgicas, visando fortalecer iniciativas de
inovagao, inclusdo produtiva e desenvolvimen-
to sustentavel, com foco na geracao de impac-
to social e estimulo ao empreendedorismo de
base tecnolégica.

Levantamento das potencialidades de ino-
vacao ja existentes nos campi (grupos de
pesquisa, laboratorios, incubadoras, projetos
com comunidades) a partir de escuta com a
comunidade académica, cooperativas e insti-
tuicoes parceiras.

Elaboracao e implementacao do Plano de
Implantacdo do Polo de Inovacdao do IF
Baiano, contemplando documento referencial
com diretrizes, vocagoes e linhas prioritarias,
bem como a criagcdo de um comité gestor com
representantes das areas de ensino, pesquisa,
extensdo e do setor produtivo, assegurando
governanca participativa e alinhamento estra-
tégico as politicas institucionais de ciéncia,
tecnologia e inovagéo.

Formacao de equipe técnica e pedagodgica
(interdisciplinar) com dedicag¢ao parcial ou
integral para atuar no polo, prevendo a parti-
cipacao de bolsistas, estagiarios e fomentando
a participacao de estudantes extensionistas e
pesquisadores/as.
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Criacao de um programa de capacitacao
em propriedade intelectual, orientando pes-
quisadores a registrar patentes e desenvolver
produtos protegidos.




/. Extensdao

A extensdo é o elo vivo entre o IF Baiano e os terri-
tdrios, espaco de didlogo, partilha e transformacao
social. Propomos o fortalecimento da extensao
como dimensao formativa e politica, indissociavel
do ensino, da pesquisa e da inovacao, compro-
metida com a democratizagao do conhecimento
e com o desenvolvimento sustentavel, solidario e
inclusivo. Esse eixo orienta-se pela valorizacao da
cultura, da arte, da comunicagao e da economia
solidaria como expressoes de saberes e praticas
emancipatdrias, reconhecendo as(os) sujeitas(os)
e territérios como produtores de ciéncia e cultu-
ra. A extensao que propomos é publica, critica e
transformadora — uma pratica educativa e um
compromisso ético com os povos e comunidades
que compoem o Brasil real.

e Fortalecimento dos vinculos do IF Baiano com
as comunidades dos territérios em que esta
presente, por meio da valorizacao de acoes ex-
tensionistas comprometidas com o crescimento
territorial e social, a inclusao e a cidadania.

e Ampliacao e valorizacao das iniciativas de ex-
tenséo, considerando as diferentes areas do
conhecimento e suas contribuicoes — desde
praticas voltadas a inclusdo social até iniciativas
de extensao tecnoldégica — como expressao do
compromisso institucional com a transformacao
social e o desenvolvimento territorial.

e Criacao do Férum de Extensao, formado pe-
los coordenadores de extensao dos campi, do-
centes extensionistas, estudantes e membros
da sociedade promovendo o dialogo, a troca
de experiéncias e o fortalecimento das praticas
extensionistas.

e Oferta de acdes formativas voltadas ao
aprimoramento das praticas extensionistas
de docentes e técnicas(os) administrati-
vas(os), com foco em temas como elaboragao
de projetos, construcao de parcerias e gestao
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de agbes extensionistas, visando fortalecer
competéncias institucionais para o desenvol-
vimento qualificado e estratégico da extensao
universitaria.

Realizacao de estudo de demanda territorial
com o objetivo de orientar acoes e programas
de extensao, por meio da promocao de proje-
tos alinhados as politicas publicas nacionais e
aos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
(ODS) estabelecidos pela Agenda 2030 da Orga-
nizacao das Nagdes Unidas (ONU).

Promocao de acoes extensionistas orienta-
das por diagndsticos e indicadores territo-
riais institucionais e por bancos publicos de
informacdes socioecondémicas, garantindo
que os programas e projetos de extensao do IF
Baiano estejam alinhados as politicas publicas
nacionais e aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU.

Efetivacao da curricularizacao da extensao
nos cursos do IF Baiano, com base em di-
retrizes criticas que integrem projetos sociais
e territoriais as praticas pedagdgicas obrigaté-
rias.

Criacao de programas voltados ao fortale-
cimento da identidade cultural e ao prota-
gonismo das comunidades locais, por meio
da valorizagcao da cultura popular como instru-
mento de transformacao social e territorial.

Articulacao de parcerias com orgaos publi-
cos para desenvolver projetos de extensao
voltados a agricultura familiar e a seguran-
ca alimentar, com base em politicas publicas
como a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural
(ATER) agroecoldgica, o Programa de Aquisi-
cao de Alimentos (PAA) e o Programa Nacional
de Alimentacao Escolar (PNAE).

Mapeamento sistematico dos projetos de
extensao consolidados nos campi, com o
objetivo de analisar sua relevancia, impacto




e potencial de continuidade, em consonancia
com as diretrizes da curricularizagao da exten-
s&o.

Implementacdo do Programa Institucional
de Monitoramento e Avaliacao da Exten-
sao, conforme diretrizes nacionais, voltados
ao acompanhamento sistematico e a avaliagao
das acdes de extensao desenvolvidas.

Articulacao com movimentos sociais, coo-
perativas, associacoes locais para identi-
ficar demandas formativas para oferta de
cursos de Formacao Inicial e Continuada
(FIC), em parceria com prefeituras, setores
produtivos e ONGs.

Organizacao e publicagcao anual de catalo-
go institucional das acées de extensao, sis-
tematizadas por territério de atuagdo, com o
propdsito de promover a visibilidade, a trans-
paréncia e o fortalecimento da articulagao en-
tre o IF Baiano e as comunidades locais.

Garantia de recursos orcamentarios espe-
cificos para as bolsas de extensao, por meio
de editais integrados de projetos, direcionados
aos arranjos produtivos locais e regionais.

Criacao da semana do produtor rural nos
campi, com foco na agricultura familiar e na
producao local e regional.

Incentivo as coordenacdes de extensao dos
campi, a buscarem parcerias e convénios com
o setor publico e privado, visando ampliar o al-
cance e a efetividade das agoes de extensao.

Promocao e ampliacdo da visibilidade da
marca IF Baiano por meio da realizacao de
atividades de extensao em diferentes terri-
torios de atuacao da instituicao, com desta-
que para seu compromisso com o desenvolvi-
mento regional, a inclusao social e a promogao
do conhecimento cientifico, cultural e tecnolo-
gico.
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Estimulo ao engajamento de docentes e es-
tudantes na submissao de propostas a editais
de fomento a extensao.

Consolidacao dos Programas PIBIEX, PET e
PRO Extensdo, ampliando o nimero de vagas
por area tematica e campus.

Consolidacao e ampliacao de programas de
extensdo voltados a promocao da equida-
de de género e ao protagonismo feminino,
como o “Mulheres Mil” e o “Projeto Margari-

das”.

Investimento e valorizacao da Revista Tri-
lhas como estratégia fundamental para fortale-
cer a visibilidade, o reconhecimento e o impac-
to social das acdes extensionistas.




Convite final

Convido toda a comunidade do IF Baiano, servi-
doras, servidores, estudantes e demais colabora-
doras(es), a acompanhar e participar ativamente
deste processo eleitoral. Sabemos que o periodo
definido é extremamente curto para o debate que
nossa instituicdo merece, um debate que deveria
ser amplo, profundo e plural, a altura da importan-
cia do que esta em jogo: o futuro do IF Baiano.
Mesmo com todas as nossas tentativas de anteci-
par e ampliar essa discussao, restam-nos apenas
12 dias Uteis para dialogar, propor e ouvir.

E nesse tempo breve, mas politicamente intenso,
que precisamos ocupar cada espaco, institucio-
nal, digital e coletivo, transformando-os em luga-
res de escuta, partilha e construcao de caminhos
comuns. Cada voz importa. Cada gesto de par-
ticipagao fortalece a democracia interna e reafir-
ma nosso compromisso com uma gestao publica
transparente, ética e enraizada nos territérios.

Participar € mais do que votar: é afirmar que acre-
ditamos no poder da comunidade para decidir
seus proprios rumos. Que esse processo, ainda
que breve, seja um exercicio de maturidade insti-
tucional e esperancga. Que, ao final, possamos re-
conhecer nele o inicio de um novo tempo — mais
democrético, participativo e verdadeiramente co-
nectado as pessoas que fazem o IF Baiano acon-
tecer todos os dias.

Professora Camila Santana
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