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APRESENTACAO

A defesa da educacdo publica, gratuita e de qualidade e o trabalho conjunto desenvolvido ao
longo desses mais de 23 anos na rede de educacdo profissional, cientifica e tecnolégica me possibilitaram
reconhecer, enquanto servidor, professor e gestor no IF Baiano, que o aprendizado é constante e que a
experiéncia profissional é construida diuturnamente, na certeza de que dias melhores sempre serao
possiveis.

No exercicio da docéncia, especialmente dos componentes curriculares de Cooperativismo,
Equinocultura, Administracdo Rural, Constru¢Bes Rurais e Zootecnia no ambito do IF Baiano, pude
entender a importancia de meu itinerdrio formativo, que perpassou por estudos no ambito da
Licenciatura para o ensino Agricola (CEFET/PR, atual Universidade Tecnoldgica do Parana), graduagdo em
Agronomia (UFBA), especializacdo em Solos e Meio Ambiente (UFLA) e Mestrado em Educacdo Agricola
(UFR)), na contribuicdo para uma educac¢do transformadora das realidades das comunidades onde
estamosinseridos.

O trabalho docente desenvolvido em sala de aula sempre foi imprescindivel para o
fortalecimento da minha formacdo como educador e sujeito corresponsavel pela formacgdo profissional e
transformacgdes nas vidas de nossos estudantes, com vistas a continuidade dos seus estudos e/ou
ingresso no mundo do trabalho.

Reitor do IF Baiano (2018-2021), membro eleito representante do CONSUP, Diretor Geral do
Campus Senhor do Bonfim (2010-2013/Reeleito 2014-2017), Coordenador de Ensino (2007-2010),
Coordenador Geral de Producao e Pesquisa (2003-2007), primei sempre pelo dialogo e trabalho honesto,
tendo como prioridade as pessoas e o desenvolvimento institucional. Enfrentei com dignidade o dia a dia
defazer educacdo.

Atuei enquanto Diretor Geral do Campus Senhor do Bonfim por dois mandatos, sempre com
muita dedicagdo e responsabilidade. Neste periodo na administragdo, pude contar com muito apoio dos
demais servidores do Campus, o que permitiu fazermos transformacdes, reconfiguracdes de
procedimentos e inUmeras realiza¢cdes exitosas, dentre as quais gosto de destacar a ampliacdo e
melhoria da estrutura fisica do Campus, consolidacdo dos cursos ja ofertados e a implementacdo dos
cursos superiores de Licenciatura em Ciéncias Agrarias e também em Ciéncias da Computacao.

Enquanto Reitor do IF Baiano, tenho trabalhado sempre no intuito de desenvolver uma gestao
efetivamente humanizada, por meio de dialogos sensiveis, fortalecimento da autoestima, satide, atuagao
profissional e qualidade de vida dos servidores, estudantes e colaboradores, pilares essenciais para uma
gestao transparente, participativa e de resultados, com o objetivo comum na oferta de uma educacao de
qualidade, centrada no fortalecimento do ensino, da pesquisa e da extensdo, fruto de um trabalho
coletivo para o cumprimento da missao do nosso Instituto, razdo pela qual estou me colocando como

candidato a Reeleicdo para o quadriénio 2022-2026.
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Os desafios enfrentados nessa trajetéria enquanto Reitor do IF Baiano foram e sao muitos, dos
quais quero destacar: a dificuldade da posse como Reitor, os cortes e contingenciamentos
orcamentarios e o contexto de pandemia. Mas tudo isso ndo me desanimou, muito pelo contrario: me
incentivou a seguir lutando sempre pela manutencdo da democracia institucional, em defesa de um IF
Baiano fortalecido pela unido e trabalho colaborativo e visando a unido entre as pessoas. Para além
disso, a protecdo da vida dos nossos(as) estudantes, servidores(as) e da comunidade diante da pandemia
tem sido a nossa maior motivacao para ir em frente, nos fazendo cada vez mais acreditar que podemos
seguir juntos e juntas no compromisso para consolidar nosso IF Baiano nos préximos anos.

Ainda ndo alcangamos tudo o que entendemos que 0 nosso Instituto e precisa, mas colocamos
em pratica um dos nossos principais compromissos de campanha na elei¢cdo anterior: uma “Gestdo de
integracdo, humanizacdo e desenvolvimento” por meio das seguintes acdes que desenvolvemos junto a
comunidade e que tiveram como norte a humaniza¢do, qualidade de vida e valorizacdo dos(as)
estudantes, dos(as) professores(as), técnicos(as) e colaboradores(as): a) atendimento humanizado,
individualizado e coletivo; b) remoc¢Bes com critérios objetivos e por meio de editais; c) acdes
democraticas, participativas e descentralizadas; d) realizacdo de concurso publico e nomeacgdes de
novos servidores; €) organizacao e realiza¢do dos jogos dos servidores do IF Baiano no Campus Serrinha;
f)incentivo a formacao e capacitacao dos servidores, com apoio financeiro e melhorias nos processos de
concessdo de licencas e afastamentos para qualificacdo; g) valorizacdo dos(as) trabalhadores(as) -
pautada no fortalecimento e no desenvolvimento pessoal e profissional e no bem-estar coletivo para a
atuagdo profissional e h) atuagdo com cordialidade, com zelo e com harmonia, respeitando toda a
comunidade.

A nossa gestao também foi pautada pelos principios da Formacgdo Profissional e da preparacdo
para a vida dos(as) nossos(as) estudantes, defendendo e valorizando a acessibilidade, a inclusdo e a
diversidade, numa perspectiva holistica, capaz de integrar a arte, a cultura, a ciéncia e a filosofia aos
conhecimentos praticos davida e preparando para o mundo do trabalho.

Nesse sentido, juntos desenvolvemos as seguintes acdes: reformulacdes dos Projeto
Pedagoégicos dos Cursos Técnicos integrados e subsequentes, reformulacdes das OrganizacBes
Didaticas da Educacgao Profissional Técnica de Nivel Médio e da Educacdo Superior, implementac¢ao da
Regulamentacdo das Atividades Educacionais Especializadas (AEE), reformulacdo do Regimento do

Nucleo de Estudos Afro-brasileiros e Indigenas (NEABI) e criagdo dos Nucleos de Estudos de G

Sexualidade.




Juntos na gestdo do IF Baiano, também inovamos na criacdo, tramitagdo, informatizacao e
digitalizacdo dos processos administrativos e pedagégicos por meio da implementacdo do Sistema
Unificado de Administracao Publica - SUAP nos setores académicos, administrativos e de pessoal do IF
Baiano. Essa acdo viabilizou o desenvolvimento das atividades remotas durante o periodo pandémico,
unificou e digitalizou as informacdes e dados relacionados aos registros académicos e modernizou e
simplificou a criacao e fluxo dos processos. Além disso, os processos de compras, contratacdo de
professores, remogao, projetos de pesquisa e de extensao e outros também foram informatizados,
proporcionando maior acesso e transparéncia.

Atualmente, temos mais de 14 mil estudantes cadastrados(as) e com acesso ao sistema SUAP e e-
mail estudantil, mais de 220 mil documentos de texto produzidos no SUAP, desde a sua implementacao,
cerca de 60 mil Processos Eletrénicos tramitados no SUAP, quase 200 eventos cadastrados no SUAP,
aproximadamente mil projetos de pesquisa e extensao cadastrados no SUAP. Foram realizadas 39.903
reunides na plataforma MCONF RNP, no periodo de 16/03/2020 a 27/09/2021.

Juntos somos mais fortes! A todo momento, pude contar com muito apoio da comunidade do IF
Baiano no desenvolvimento do nosso Instituto e no enfrentamento dos desafios, sendo a pandemia o
maior deles. Nunca estive s6! Mantivemos as nossas atividades laborais e educacionais de forma remota,
em sua maioria, e presencial, nos casos essenciais, priorizando a salde e a vida dos(as) nossos(as)
estudantes, servidores(as) e colaboradores(as). Se tiver que atribuir um mérito préprio, foi o de saber
conciliar as iniciativas da comunidade, saber ouvir e tomar decisdes pautadas na transparéncia e
respeito ao proximo, por uma gestdo humanizada, participativa e democratica. Somente dessa forma
podemos almejar a diminuicdo dos conflitos danosos e aflorar o confronto das ideias, este, sim, bastante
proficuo e desejado para qualquer processo de gestao.

Este Plano de Trabalho é flexivel, dinamico e estd aberto a sugestbes, implementacbes e
insercBes futuras para o exercicio de uma efetiva gestdo participativa. Vamos juntos continuar

construindo o IF Baiano que queremos!
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#servidorescomzezao
#juntoscomzezao+humanizacao

Gestao Humanizada: Desenvolvimento,
Valorizagao e qualidade de vida do servidor.

*Consolidar uma Gestdo de Pessoas baseada na humaniza¢dao, bem-estar, desenvolvimento e
valorizacdo das pessoas e suas atividades, priorizando o didlogo com servidores e instancias
representativas, considerando efetivamente suas necessidades e contribuicdes.

« Aprimorar e ampliar as acdes relacionadas com a qualidade de vida dos(as) servidores(as) e
colaboradores(as), especialmente por meio de:

* Publicacao de editais para apoio financeiro a projetos relacionados com a promocao da qualidade de
vida no trabalho, nos campi e nareitoria;

* Intensificar agdes de promogao a salde dos(as) servidores(as), notadamente a mental, abrangendo as
implica¢gdes decorrentes do contexto de pandemia;

* Interagdo com os campi para realizacdo de a¢des integradas e multidisciplinares voltadas a qualidade
devida dos(as)servidores(as);

* Incentivo ao desenvolvimento de atividades fisicas e integrativas com servidores(as) e discentes;

* Realizagdo da analise ergondmica de trabalho;

+ Expandir a oferta de capacitacao por eixo de atuagao profissional;

* Ampliar o quadro de servidores(as) do IF Baiano, através de edital de movimentacao de servidores de
outros 6rgdos;

+ Capacitar servidores(as) para desenvolvimento de liderangas no IF Baiano;

+ Fortalecer o acolhimento dos novos(as) servidores(as) por meio de evento de ambientacao;

+ Realizar pesquisa de clima organizacional, com vistas a captar as ideias e sentimentos dos(as)
servidores(as), parafortalecer um ambiente de bem-estar;

*Viabilizar aimplementacdo do Programa de Gestdo Teletrabalho de modo a propiciar bem estar aos(as)
servidores(as) e reduzir a rotatividade de pessoal nos setores;

« Consolidar a flexibilizacdo da jornada de trabalho dos(as) servidores(as) técnicos(as)
administrativos(as) em educac¢do, com o intuito de assegurar a eficiéncia dos servicos administrativos,
bem como possibilitar ao(a) servidor(a) melhorintegracdo social e familiar, além de bem-estar;

* Ampliar a politica de descentralizagdo da Gestdo de Pessoas, fortalecendo o atendimento as demandas
das unidades e dos(as) servidores(as), as caracteristicas do trabalho desenvolvido em cada setor, a
celeridade processual, o didlogo e ainteracdo;

+ Assegurar agenda de reunides com grupos de docentes e técnicos(as) para escuta ativa, acolhimentos e

“Uhnidas ne dialegs, e no, comphomisso.!
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AR
A #estudantescomzeza

Estudantes: protagonismo,
emancipac¢ao e formacao para a vida

+ Fortalecer as politicas correlacionadas ao acesso, a permanéncia e éxito, assisténcia estudantil, acdes afirmativas e
inclusivas, e de atencdo a saude dos(as) estudantes, por meio da articulagdo entre as diversas instancias
institucionais:

* Incentivar e intensificar as diversas formas de acompanhamento pedagégico, social, psicolégico e de sadde do(a)
estudante;

* Incentivar a formacao politica dos(as) estudantes, fortalecendo sua autonomia, por meio da consolida¢do e apoio
dos espagos do movimento estudantil (DA, DCE, Grémios, Lideres de turmas) e outros coletivos;

« Fomentar a participacdo dos alunos da Educac¢do a Distancia nos eventos (jogos, atividades culturais, outros),
atividades de extensdo e pesquisa;

+ Aprimorar a gestdo dos processos de concessao das bolsas e auxilios, promovendo a revisdo e reestruturagao de
editais, visando assegurar seu pagamento nos prazos adequados, para que possamos atender as necessidades dos
estudantes de forma agil;

+ Qualificar os procedimentos de acesso as informag¢des e acompanhamento de processos relacionados as politicas
de assisténcia estudantil e registros académicos, por meio dainser¢do no SUAP;

* Fortalecer o Forum de Assisténcia Estudantil do IF Baiano, envolvendo servidores(as) e estudantes;

* Ampliar atividades de ensino, pesquisa e extensdo que valorizem o bem-estar, e contribuam para formacao integral
dajuventude e dos(as) trabalhadores(as) estudantes em suas multiplas formas;

« Fortalecer a integragdo estudantil, ampliando a participagdo de estudantes nos eventos institucionais, tais como:
Jogos Eletrénicos, Mostras Culturais, Festival de Arte e MUsica, etc.;

« Ampliar e fortalecer os programas de monitoria e tutoria académica, incentivando o protagonismo discente,
melhorando o processo de ensino-aprendizagem e reduzindo o nimero de estudantes retidos e evadidos;

« Fomentar a utilizacdo do e-mail institucional para os estudantes, enquanto meio de comunicacdo formal e acesso
as tecnologias de armazenamento, conexdo aos outros membros do nosso IF, webconferéncias e agenda, dentre
outras agoes;

* Fortalecer a oferta nos campi de internet de qualidade aos(as) estudantes, melhorando a comunicagdo e o acesso a
informagdo, promovendo ainclusdo e a dindmica nas praticas estudantis;

+ Apoiar projetos e eventos que abordem temas relativos a dimensdes da vida como direitos humanos, meio
ambiente, saude mental e combate ao bullying;

« Incentivar a participacdo de estudantes em feiras e olimpiadas de conhecimento, competi¢6es tecnolégicas e
outros programas;

« Estabelecer, em conjunto com os campi, programas de visitas técnicas, para inserir estudantes nas principais
discussdes e implementacdes cientificas e tecnolégicas do mundo do trabalho;

« Fomentar a criagdo de projetos de leitura nos campi, presenciais e on-line, visando o compartilhamento de saberes
eainsercdo dos estudantes no universo literario;

» Manter o Auxilio Emergencial, Auxilio de Inclusdo Digital e distribuicdo de géneros alimenticios durante o periodo

daPandemiada COVID-1 9; Thnictos, no. diglage e ne, comphamisso.
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#juntoscomzezaonoensmo
=

Educacéo Profissional e Tecnolégica:
formacao integral

rtalecer a indissociabilidade entre Ensino, Pesquisa e Extensdo, em todos os niveis, modalidades e
formas de articulacao dos cursos ofertados, como a¢do pedagdgica que promove a inclusao e a
emancipacao dos(as) estudantes e a transformacao da sociedade.

+ Consolidar a integracdo e verticalizacdo dos cursos do IF Baiano de acordo com as demandas dos
arranjos produtivos e alinhados com os eixos tecnolégicos dos campi;

+ Implementar estratégias pedagogicas e administrativas para consolidar os cursos de Formacgao Inicial
e Continuada (FIC), Cursos Técnicos, Cursos de Graduagao e Pés-Graduagdo, nas modalidades presencial
eadistancia, oferecidos pelo IF Baiano;

* Promover e incentivar a formag¢do continuada e a realizagdo periédica de encontros pedagogicos
institucionais, envolvendo os(as) docentes, técnicos(as) administrativos em educacgao e interlocutores da
educacdo a distancia, com énfase nas multiplas dimens&es da Educacao Profissional e Tecnoldgica;

* Ampliar as acbes de capacitacao e formacdo de Diretores(as) Académicos, Coordenadores(as) de
Ensino, Pesquisa, Extensdo e de Cursos, Nucleos Docentes Estruturantes e de Assessoramento
Pedagdgico, e equipes técnico-pedagdgicas por meio de minicursos, palestras, semindrios e encontros;

* Implementar o Férum Permanente de Educagdo do IF Baiano, viabilizando as discussdes e construcao
de propostas para o planejamento e desenvolvimento do Ensino;

* Incentivar a difusdo de conhecimentos e a criagdo de laboratérios de novas metodologias de ensino e
avaliacdo, bem como e produg¢do de materiais inovadores para aulas praticas, com vistas ao
desenvolvimento de pratica docente, a partir de sua autonomia e liberdade, alinhadas com formacgdo
profissional e para avida dos(as) educandos(as);

* Manter Calendario de Encontros Periddicos de Gestores Académicos, para o fortalecimento de uma
atuacao mais proxima dos campi no planejamento e desenvolvimento das politicas e a¢des de Ensino,
Pesquisa e Extensao;

* Incentivar a criacdo e implantagdo de estudios de gravacdo e producao de material didatico nos campi e
na Diretoria de Educagdo a Distancia;

« Fortalecer as acdes de Permanéncia e Exito dos(as) estudantes e o seu respectivo acompanhamento,
para proporcionar a efetividade do direito a educacao e melhores condi¢des da trajetdria dos estudantes
no IF Baiano;

* Ampliar e revitalizar os p6los de Educacao a Distancia através de parcerias;

* Promover a continuidade da constru¢ao/atualizacdo dos Projetos Politico-Pedagdgicos dos campi, para
fortalecer aidentidade de cada unidade, ampliar sua interacao com a comunidade, e construir caminhos
para efetivar aformacdo ofertada;

* Promover a discussdao com a comunidade sobre de alternativas para o processo seletivo, adequando a
realidade de cada modalidade de curso e formas de articulagdo do IF Baiano;

* Ampliar agBes relacionadas ao PROEJA;

« Criar foruns para o fomento dos cursos de bacharelado, tecnologia e licenciatura, promovendo o amplo
debate sobre o processo formativo na instituicao;

+ Orientar e apoiar os campi em sua preparacao para a avaliacao dos cursos superiores, estabelecendo
uma interacdo efetiva com a Comissdo Prépria de Avaliacdo (CPA);

* Estimular o Programa Residéncia Pedagdgica e PIBID como estratégia de integracdo com os municipios

“Uhnidas ne dialegs, e no, comphomisso.!
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#juntoscomzezaonaextensao

Extensao, cultura, arte e esporte:
dialogo e acoes em comunidade

+ Criar eimplementar a politica de Cultura e Arte do IF Baiano;

+ Consolidar o Programa Institucional de Bolsas de Iniciagdo em Extensao - PIBIEX:

+ Estabelecer nos Editais PIBIEX quotas de vagas por area tematica, e ampliar o nimero de Projetos de
Extensao por campus do IF Baiano;

* Ampliar o nimero de Bolsas de Iniciacdo em Extensdo, nas modalidades: I) Janior "Jr"; e Il) Superior "'S",
bem como atualizar os valores das bolsas;

« Criar ramifica¢cdes do PIBIEX que atendam areas especificas do conhecimento, tais como: I) PIBIEX Artes;
[I) PIBIEXHumanas; e lll) PIBIEX Tecnologia;

+ Consolidar e fortalecer a difusdo da producdo académica de servidores(as) e discentes do IF Baiano,
oportunizando a publicacao das produgdes técnicas, cientificas e culturais:

a) Implantar a Editora do IF Baiano - "EDUCA";

b) Maximizar a publicagdo de livros eletrdnicos (e-books);

¢) Implementar a publicacdo de e-books tematicos em séries: e-books ciéncia; e-books didaticos; e-books
técnicos (areas do conhecimento da CAPES); e-books pedagdgicos;

d) Consolidar a Revista de Extensdo Trilhas;

e) Implementar edi¢des suplementares da Revista Trilhas para acolher os anais de eventos académicos
internos e temas académicos especificos, contemplando as dreas do conhecimento da CAPES;

+ Consolidar e fortalecer a Curricularizagdo da Extensdo no IF Baiano:

a) Implementar Editais de fluxo continuo para apoiar financeiramente a¢des aderidas a Curricularizagao
da Extensao;

b) Realizar Mostra Tecnolégica Intercampi, para socializar os resultados provenientes das ac¢des
desenvolvidas pelos Colegiados dos Cursos Superiores, por meio da Curriculariza¢gdo da Extensao;

c) Fomentar Editais Internos para incentivar e apoiar a oferta de "Cursos Livres de Extensao", aderidos ao
atendimento de demandas das comunidades, sobretudo as comunidades menos assistidas;

+ Consolidar o Programa de Extensdo Tecnoldgica - PET:

a) Fomentar a¢des de extensdo voltadas para o atendimento de demandas comunitarias, com foco nos
territérios de identidade;

b) Implementar Edital PET de fluxo continuo, para financiar a aquisi¢do de materiais, equipamentos e o
pagamento de bolsas discentes, modalidade PET;

¢) Fomentar a criacdo de Incubadoras Institucionais para a implementacdo de acBes aderidas aos
territérios de identidade;

d) Fortalecer e fomentar a ampliagdo das Empresas Juniores (EJ) no IF Baiano;

+ Consolidar e fortalecer o Programa de Acompanhamento de Egressos do IF Baiano:

a) Consolidar e popularizar plataforma digital especifica;

b) Aderir ao ProgramaJovem Aprendiz;

“Uhnidas ne dialegs, e no, comphomisso.!
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¢) Realizar interlocucdo com empresas e institui¢des parceiras com o objetivo de propiciar a contratagao
de egressos;
+ Consolidar AcBes de reconhecimento de saberes profissionais, Re-Saber:
a) Implementar cronograma anual de Editais de selecdo para o reconhecimento de saberes;
b) Consolidar o processo de reconhecimento de saberes de servidores atuantes na Educagdo
Profissional e Tecnolégica;
* Implementar Editais tematicos de acordo com as demandas especificas da comunidade.
« Firmar parcerias com empresas e instituicdes com vistas a criacdo de vagas discentes para a realizacdo
de estagioremunerado extracurricular;
« Estruturar e Fortalecer os Nucleos Tematicos:
Cultura e Arte, Extensdo, Esportes e Jogos Eletrénicos;
« Ampliar, consolidar e popularizar a realizagdo de eventos académicos:

a)JE-IF BAIANO (Jogos eletrénicos do IF Baiano);

b) M-Cult campi(Mostras Culturais Internas dos campi);

¢) FAMIFBAIANO (Festival de Arte e MUsica do IF Baiano);

d) SEIC (Seminario de Extensao, Inovacao e Cultura);

e) IFTudoBaiano (Evento anual comfoco na ciéncia, tecnologia, inovacdo, cultura e esportes).

* Prospectar e definir dreas do conhecimento que serdo demonstradas, em representacao aos territorios
deidentidade;

a) Implementar Chamadas Internas de fluxo continuo para financiar a criacdo e manutencdo das Areas
Demonstrativas;

b) Fomentar e apoiar a mobilidade académica de servidores e discentes entre as Areas Demonstrativas
do IFBaiano, com o objetivo de possibilitar atroca de experiéncias;

¢) Fomentar a oferta de Cursos de Formacao Inicial e Continuada (FIC) para as comunidades interna e
externa, a partir das acdes desenvolvidas nas Areas Demonstrativas.

Dar continuidade a participagdo representativa nas feiras agropecuarias da Bahia, bem como a outros
eventos correlatos as formacdes oferecidas pelo IF Baiano.

(AECIO)




4 #juntoscomzezaonapesquisa

Pesquisa, inovagao e tecnologia.

* Instituir calendario anual de editais de sele¢do para financiamento institucional de projetos de pesquisa;

* Simplificar tramites e fortalecer a transparéncia dos processos de selecao de projetos de pesquisa;

* Realizar planejamento anual de participagdo em eventos académicos, em conjunto com as Coordenacdes
de Pesquisa dos campi.

* Consolidar e fortalecer os Programas de P6s-Graduagao do IF Baiano;

* Implementar o Programa de Apoio Técnico aos Programas de P6s-Graduagao (PAT-POs);

* Ampliar e fortalecer editais e chamadas, inclusive de fluxo continuo, para o financiamento institucional de
bolsas discentes e aquisi¢cdo de materiais permanentes e de custeio;

* Apoiar financeiramente a publicacdo de trabalhos cientificos em periédicos nacionais e internacionais
reconhecidos pela CAPES;

*Viabilizar a participacdo de servidores e discentes em eventos académicos nacionais e internacionais;

* Consolidar e fortalecer a realizacdo de eventos académicos internos, sobretudo durante a Semana Nacional
de Ciéncia e Tecnologia (SNCT);

* Prospectar e realizar interlocugdo com instituicdes parceiras, com o objetivo de propiciar intercambio de
discentes e servidores(as), inclusive com vistas a qualificagdo profissional dos(as) servidores(as) em nivel de
mestrado, doutorado e pés-doutorado;

* Ampliar a interlocu¢do com a FAPESB, CNPq e CAPES, com vistas a obten¢do de mais quotas para a
implementacao de bolsas;

* Fomentar a criacdo de incubadoras e startups para a difusao e aplicacdo dos resultados das pesquisas
desenvolvidas;

* Criar série continua de publica¢des para a divulgacao de Boletins, Circulares, Recomendacdes e Relatorios
Técnicos, dentre outros;

* Oportunizar aos servidores(as) e discentes a publicacdo de resultados parciais e finais de suas pesquisas e
experimentos em anais de eventos académicos nacionais e internacionais, nas modalidades de
apresentacdo de pOster e/ou comunicagdo oral;

* Implementar o repositério académico para abrigar e divulgar as producdes cientificas do IF Baiano;

* Apoiar e consolidar os periddicos institucionais existentes, bem como fomentar a criagdo de novas obras;

* Instituir Programas de Apoio ao Funcionamento dos Laboratérios e das Areas Experimentais dos campi do
IF Baiano;

* Planejar e atuar em conjunto com as Coordenagdes de Pesquisa dos campi naimplementacao de Chamadas
Internas e Editais especificos para apoio financeiro, atendimento de demandas e manutenc¢do dos espacos
laboratoriais;

* Implementar, em conjunto com as Coordenacg8es de Pesquisa e Setores de Campo, Chamadas Internas para
apoiar financeiramente: a aquisicdo de insumos e equipamentos especificos para o desenvolvimento de
estudos educacionais e experimentais multidisciplinares, bem como, manutenc¢do das Unidades Educativas e
Areas Experimentais;

* Fortalecer e consolidar a Iniciacdo Cientifica, por meio de parceria com os campi do IF Baiano e do Programa
Institucional de Bolsas de Iniciacdo Cientifica, modalidades Junior, Superior e nas A¢des Afirmativas;

* Implementar a Politica de Inovacao do IF Baiano;

* Estabelecer, em conjunto com o Nucleo de Inovacdo Tecnolédgica (NIT), a realizagdo de capacitacBes
profissionais no ambito de programas de inovag¢ao;

* Implementar Polo de Inovacdo Tecnoldgica para a realizagdo de testes iniciais, andlises prévias e
subsequentes, ajustes no planejamento dos Programas de Inovacao;

* Implementar Edital para apoiar financeiramente Programas de Inovagao nos seguintes segmentos: Projetos
de Inovacdo Tecnologica; de Inovacdo Social; de Inovagao Pedagogica; Extensdo Tecnoldgica; de Inovacao por
area do conhecimento.

“Uhnidas ne dialegs, e no, comphomisso.!

(AECIO)




#juntoscomzezaonadiversidade
#juntoscomzezaonainclusao

Diversidades, inclusao e direitos humanos

+ Combater qualquer forma de intolerancia, discriminagao, violéncia e exclusdo no ambito do IF Baiano;

* Fortalecer o compromisso social com a inclusdo, o convivio, a educacdo emocional dos(as) estudantes,
servidores e colaboradores do IF Baiano;

+ Consolidar a efetivacdo do Regulamento dos Atendimentos Educacionais Especializadas (AEE),
protagonizando a formacdo dos estudantes com deficiéncia, ou com transtornos globais do
desenvolvimento, e estudantes com altas habilidades/superdotacao.

+ Solicitar repasse ao MEC/SETEC de fun¢des gratificadas e estruturar/reformular salas de recursos
multifuncionais, para o fortalecimento dos Nucleos de Atendimento a Pessoas com Necessidades
Especiais (NAPNE’s) dos Campi;

» Consolidar os Nucleos de Estudos de Género e Sexualidade (GENI), de Estudos Afro-Brasileiros e
Indigenas (NEABI), mediante a promocdo de a¢des de Ensino, Pesquisa e Extensdo, orientadas a tematica
daeducacao paraadiversidade de género, sexualidade e questdes étnico-raciais;

* Incentivar a contrata¢do descentralizada de Tradutores e Intérpretes de Libras/Portugués (TILSP) e
Leitores Braille pelos campi;

* Fomentar e apoiar a promocao de eventos correlacionados ainclusdo e diversidade;

« Instituir o Calendario Inclusivo, assinalando datas significativas, para disseminar na comunidade o
respeito, a sensibilizacao e o conhecimento das lutas e direitos adquiridos pelo publico da educacao
inclusiva;

+ Priorizar estratégias atitudinais, pedagdgicas, comunicacionais, virtuais e arquitetdénicas que
fomentem a acessibilidade einclusdo no IF Baiano;

* Promover a formacdo continuada dos servidores e gestores em A¢des Inclusivas, para melhorar o
atendimento e as relacdes com os diferentes grupos que compdem nossa sociedade, ampliando e
aprimorando a oferta da educacao de qualidade;

* Assegurar projetos, programas e editais de Ensino, Pesquisa e Extensao, que proporcionem condi¢des
de equidade para participacao do publico da educagao inclusiva;

« Fomentar projetos e disciplinas que abordem o tema inclusdo, colaborando na educac¢ao em suas
multiplas dimensdes, ampliando o conhecimento, a sensibilizacdo e integracdo entre os estudantes;

* Apoiar a aquisicao/desenvolvimento de tecnologias que auxiliem e facilitem o trabalho dos Tradutores
e Intérpretes de Libras e Revisores de Texto em Braille, junto aos estudantes;

“Uhnidas ne dialegs, e no, comphomisso.!

(AECIO)



#juntoscomzezaonodialogo

50 Democratica e participativa: dialogo,
integridade e combate aos assédios

+ Consolidar o didlogo com os gestores(as), servidores(as), estudantes e demais membros da
comunidade, para ampliar aresolucao de demandas reprimidas, o planejamento de acdes de integragao
dos diversos segmentos do IF Baiano, inclusive por meio da amplia¢do das visitas do Reitor, dos(as) Pro-
reitores(as) e Diretores(as) Sistémicos(as) aos campi;

+ Desenvolver a¢des educativas e de comunicagdo, destinadas a comunidade interna, tematizando o
combate ao assédio em suas diferentes vertentes;

+ Fortalecer o protagonismo do IF Baiano em sua atuagdo junto aos 6rgdos externos das esferas
municipal, estadual e federal, com a participacdo ativa em camaras, féruns e conselhos, para ampliar a
relacao de parcerias e colaboracdes;

* Expandir a integracdo e a participagdo do IF Baiano junto as institui¢des federais e estaduais de ensino
da Bahia, visando ao compartilhamento de conhecimento, de boas praticas de gestdo e projetos
comuns;

« Ampliar o mapeamento de processos relativos as atividades administrativas executadas pelas areas de
apoio e finalisticas do IF Baiano, aumentando a eficiéncia nos processos, a transparéncia, a simplificacdo
das rotinas e o gerenciamento de riscos;

* Aperfeicoar a difusdo interna de informacdo, para que servidores e estudantes tenham acesso as a¢gdes
administrativas e académicas de forma cadavez mais clara, rapida e precisa;

« Ampliar o alcance da comunicacdo do IF Baiano, enquanto mecanismo de fortalecimento daidentidade,
dalegitimacao institucional, e do compromisso social;

+ Criar e implantar a politica de comunicagao do IF Baiano, como estratégias para o aperfeicoamento da
difusdo das acBes administrativas e académicas;

+ Fortalecer e respeitar as decisdes tomadas pelas instancias de representacdo, como: colegiados,
comissdes e conselhos.

+ aplicacao, visando a melhoria e o crescimento da oferta de educacdo profissional e tecnolégica no IF
Baiano;

* Qualificar o planejamento e as a¢des de manutencdo e ampliagdo de infraestruturas das unidades do IF
Baiano, preservando a autonomia dos campi.

+ Fortalecer o planejamento e acdes qualificadas de contrata¢des de bens e servicos, priorizando a
atuacdo compartilhada das unidades e o aperfeicoamento dos processos, sempre preservando e
garantindo a autonomia dos campi;

“Uhnidas ne dialegs, e no, comphomisso.!
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#juntoscomzezaonatecnologia
#juntoscomzezaonainovacao

Tecnologia da Informacao e Comunicagao

- Implantar a rede de Servicos Internacional de Roaming EDUROAM - para os servidores
e estudantes que participam de projetos de pesquisa N0S cursos superiores e cursos
técnicos;

 Consolidar a descentralizacao e informatizacdo dos processos administrativos e
académicos correlacionados aos cursos, com vistas a emissao de diplomas e
certificados digitais;

- Viabilizar o tramite virtual de documentos e processos entre o IF Baiano e 6rgaos
externos, fortalecendo a transparéncia de documentos, processos e dados
institucionais através da ampliacdo de acesso da comunidade aos sistemas
institucionais;

-Ampliacdo e melhorias nainfraestrutura tecnolégica, com vistas ao fortalecimento das
capacidades operacionais e administrativas da Instituicdo, para a consolidacdo de
ambientes virtuais de ensino, extensado e pesquisa e inovag¢ao;

- Criar a Vitrine Tecnoldgica do IFBAIANO, uma plataforma on-line para divulgacdo de
projetos de pesquisa, extensao e solucdes inovadoras, desenvolvidas na instituicdo e
pOr seus parceiros.

- Implantar sistema gerenciador de concursos para realizacdo dos processos seletivos

+ Consolidar o uso dos documentos e processos eletronicos no SUAP, ampliando a
informatizacdo, a digitalizacdo dos processos, a transparéncia e agilidade nas
atividades administrativas e académicas do IF Baiano;

- Implementar o Mdédulo Atividades Estudantis do SUAP, sobretudo para facilitar apoio
e acompanhamento dos estudantes pelos Assistentes de alunos, Assistentes Sociais,
Psicologos(as), Pedagogos(as), Técnicos em Assuntos Educacionais e Professores(as)
de AEE;

+ Instituir o Férum de Tecnologia da Informacdo, com carater representativo,
democratico, propositivo, em consonancia com o Regimento Geral do IF BAIANO;

- Implementar programa de capacitacdo dos profissionais de T, priorizando as areas de
métodos de atendimento ao usuario, métodos de desenvolvimento de software e na
linguagem de desenvolvimento de software;

- Padronizar as ferramentas de seguranca da informacao, por meio da reformulacdo da
politica de seguranca e da ampla divulgacdo junto aos servidores e estudantes,

assegurando maior confiabilidade na utilizacdo dos sistemas disponiveis.
“Uhnidas ne dialegs, e no, comphomisso.!
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#juntoscomzezaonodesenvolvimento

Desenvolvimento Institucional: sustentabilidade
ambiental, transparéncia e Governanca

* Implantar a politica de Gestao de Ofertas de Cursos e Vagas, para melhoria da qualidade da oferta dos
cursos aos estudantes, e atuacao de servidores(as) em conjunto com as Coordenacgfes de Cursos,
aprimorando os indicadores institucionais de ensino, pesquisa e inovagao;

+ Consolidar a politica de Gestao de Residuos e Educacdao Ambiental (Pirapora): apoiar e fortalecer os
NUGEA e o COGEA em todas as unidades, junto a estudantes, servidores(as), colaboradores(as) e toda a
comunidade;

« Ampliar a capacitagao e fortalecer os Nucleos de Planejamento e Parcerias Institucionais (NUPPI) em
todas as unidades, visando a melhoria das condi¢des de trabalho e atuacgao;

* Fomentar e fortalecer a internacionalizacdo institucional no ambito da pesquisa e inovacao, ensino e
extensao:

a) Criar Centros de Linguas, Programas de Mobilidade Internacional e canais para comunicag¢ao da
internacionalizacdo;

b) Elaborar calendario anual de a¢6es, bem como de fluxo continuo, para a mobilidade internacional de
estudantes e servidores(as), incluindo intercambios, estagios extracurriculares e qualificacdo
profissional em instituicdes internacionais;

c) Fortalecer as rela¢Bes internacionais e com as representagdes diplomaticas por meio de agdes
didatico-pedagobgicas e eventos, a exemplo do Simpésio de Internacionalizagdo do IF Baiano (Sinter),
Semanada Cultura Internacional;

+ Criar e implementar a Semana do Planejamento Participativo e Gestdao Democratica em todas as
unidades;

*Implementar os Regimentos Internos dos Campi e Reitoria;

* Incentivar e fortalecer os processos de Parcerias Institucionais, envolvendo o ensino, extensao,
pesquisa e administragao;

« Ampliar e fortalecer as capacita¢des de servidores(as), membros do Conselho Superior e gestores(as)
comrelacao ao planejamento estratégico;

* Aperfeicoar os instrumentos e o sistema de elaboracao do Plano de Anual de Acdo (PAA);

+ Fortalecer os processos de elaboracdo do Relatério Anual de Gestdo (RAG), inclusive por meio de
reunides sistémicas de Avaliacao da Estratégia (RAE);

+ Consolidar o mapeamento de processos institucionais como uma das principais estratégias para

“Uhnidas ne dialegs, e no, comphomisso.!
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#juntoscomzezaopelavida

Enfrentamento a pandemia com a
continuidade do respeito a vida e a saude.

* Fortalecer as a¢des de apoio e acolhimento aos estudantes e servidores no pds-pandemia, levando-os a
identificar as dificuldades e tracar novos caminhos;

+ Estabelecer discuss&es e planejamento com a comunidade do IF Baiano, para reordenar o calendario
académico de acordo com o ano civil, visando amenizar os impactos gerados pela pandemia nas
atividades académicas;

+ Estabelecer a¢des conjuntas de acompanhamentos social, pedagogico e psicolégico para atenuar
impactos da pandemia em servidores e estudantes.

Uhnidas no. didlege e s, comphomissa,!

(AECIO)
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